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“2008 — Afo de la Ensefianza de las Ciencias”

- PACENI - ANEXO |

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

1. CARATULA DEL PROYECTO

1.1 Institucion Universitaria

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

1.2. Datos de la Institucion Universitaria

Autoridad maxima

Rector Ing. Arturo Somoza

Direccion Rectorado Universidad Nacional de Cuyo Centro Universitario
Localidad Ciudad Mendoza (5500)

Teléfono 0261-4135000

Fax 0261-4494127

Correo electronico

rector@uncu.edu.ar

1.3. Datos de la/s Unidad Académica/s

Unidad académica o de gestion

INSTITUTO DE CIENCIAS BASICAS (ICB)

Autoridad maxima

Dr. Manuel Tovar (Director)

Direccion Instituto de Ciencias Basicas Centro Universitario
Localidad Ciudad Mendoza

Teléfono 0261-4494070

Fax 0261-4135278

Correo electronico

icebe®@uncu.edu.ar

Unidad académica o de gestion

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS (FCE)

Autoridad maxima

Mgter. Jorge Lopez (Decano)

Direccion Facultad de Ciencias Economicas Centro Universitario
Localidad Ciudad Mendoza (5500)

Teléfono 0261- 4135003

Fax 0261- 4232779

Correo electronico

fce@fcemail.uncu.edu.ar

1.4. Director general del proyecto

Nombre

Mgter. Estela Zalba

Cargo académico

Profesora Titular Efectiva

Cargo de gestion

Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Cuyo

Direccion Rectorado Centro Universitario
Localidad Ciudad Mendoza (5500)
Teléfono 0261-4494015

Fax 0261-4494127

Correo electronico

ezalba@uncu.edu.ar
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1.5. Equipo responsable del proyecto:

Por el Instituto de Ciencias Basicas:

Apellido y Nombre Cargo en la institucion Cargo en el equipo
Vera de Serio,Virginia Directora d? Carreras de Cs. Bé,m:cas Responsable
’ Profesora Titular (Area Matematica)
Dubini, Lilia Profesora Asociada Ciclo de Formacion Docente (CFD) | Integrante
Erice, Maria Ximena |Profesora Asociada (CFD) Integrante
Moretti, Cristina Profesora Asociada (CFD) Integrante
Sanchez Beatriz Profesora Adjunta (CFD) Integrante
Araneo, Diego C. Profesor Adjunto (Area Fisica) Integrante
Koch, Eduardo Profesor Adjunto (Area Biologia) Integrante
Rey Tudela, Marta Profesora Adjunta (Area Matematica) Integrante
Valdez, Susana Profesora Adjunta (Area Quimica) Integrante
Por la Facultad de Ciencias Economicas:
Apellido y Nombre Cargo en la institucion Cargo en el
equipo
Marin, Maria Alejandra | Secretaria Académica Responsable
Profesora Asociada Efectiva
Gongzalez, Moénica Directora de la Carrera de Contador PUblico Nacional Integrante
- Director de la Carrera de Licenciatura en
Ocana, Hugo - e Integrante
Administracion
Trapé, Alejandro Director de la Carrera de Licenciatura en Economia Integrante
Caso. Liliana Directpra del Servicio de Apoyo y Orientacion del Integrante
’ Estudiante (SAPOE)
Zapata, Juan Antonio | Profesor Titular Economia Integrante
Sarmiento Garcia, Profesor Titular Derecho Integrante
Jorge H.
Sottile, Antonio Profesor Titular Informatica Integrante
Semenzato, Ana Laura | Asesora Contratada Psicopedagogia Integrante
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2. COMPROMISO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Presentamos a la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, este
proyecto acompanado de la documentacion en Anexo que corresponda. Asimismo
manifestamos el compromiso de las partes intervinientes en lo que respecta a los siguientes
puntos:

1) Arbitrar todos los medios al interior de la institucion para dar cumplimiento a los objetivos, las
actividades y el cronograma de trabajo del proyecto.

2) Garantizar la rendicion parcial y final de resultados e impactos institucionales del Proyecto,
tanto durante su desarrollo como durante las etapas posteriores del proceso de evaluacion.

Lugar y fecha: Mendoza, 10 de diciembre de 2008

Firma del Rector




“2008 — Afo de la Ensefianza de las Ciencias”

7 . e -
///é/z/zz)‘/(vim b Citrveacic

3. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Presentacion y descripcién de la situacion actual de la universidad con relacion a: a) oferta
académica; b) caracteristicas de la planta docente; c) desempefo de los alumnos durante el primer
ano de estudios; d) instancias y mecanismos de gestion curricular (tutorias, seguimiento de planes
de estudio, etc.).

a) Oferta Académica

En la actualidad la Universidad Nacional de Cuyo cuenta con trece unidades académicas: once
Facultades y dos Institutos (el Instituto Balseiro y el Instituto de Ciencias Basicas); ademas posee
cinco sedes del Instituto Tecnoldgico Universitario (ITU). Asimismo presta servicios educativos
del Nivel Polimodal a través de cinco colegios y cuenta con un departamento de ensefanza de
niveles primario y pre-primario y otro de tercer ciclo de EGB.

En el Instituto de Ciencias Basicas (ICB), se dictan dos carreras (Licenciatura en Ciencias Basicas
y Profesorado de Grado Universitario en Ciencias Basicas), que entregan ocho titulos de acuerdo
a las cuatro orientaciones alternativas: Biologia, Fisica, Matematica y Quimica.

En la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) se dictan las carreras de Contador PUblico Nacional,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia.

La Universidad ha encarado un programa de Territorializacion de sus actividades académicas a lo
largo del territorio de la provincia de Mendoza. Es asi como el ICB posee, a partir del 2008, ademas
de su Sede Central en la Ciudad de Mendoza, sedes alternativas en los departamentos de Gral.
Alvear y de Malargiie, las cuales se encuentran a aproximadamente 300km y 400km,
respectivamente, donde se ha comenzado a dictar el Ciclo Basico. La FCE posee también una
sede alternativa en el departamento de San Rafael a 250km de la Sede Central.

b) Caracteristicas de la planta docente afectada a primer afio

La planta docente afectada a primer afno del ICB esta compuesta a la fecha por 12 (doce)
Profesores (8 en Sede Central, 2 en Malargiie y 2 en Gral. Alvear) y 16 (dieciséis) Auxiliares (11
en Sede Central, 4 en Malargie y 1 en Gral. Alvear).

Respecto del titulo de grado de los docentes de primer afo se puede informar que se cuenta con:
siete licenciados, diez profesores; dos médicos, un bioquimico y dos ingenieros; ademas otros
seis docentes son a la vez profesores y licenciados.

Respecto de la formacion de posgrado de los docentes de primer afio del ICB se tiene: siete
docentes poseen el titulo de Doctor; uno de Magister y Especialista en Docencia Universitaria;
tres de Especialistas; cuatro son alumnos de doctorados y dos de maestrias en curso.

Los docentes de la FCE afectados a las asignaturas con las que se pretende trabajar en el
presente proyecto son 31. De ellos, 5 son titulares, 3 asociados, 8 adjuntos, 10 jefes de trabajos
practicos, y 5 ayudantes.

El 30% de estos docentes son abogados y el 70% restante se completa con licenciados en
administracion, economia y sistemas en partes iguales.

Respecto de la formacion de posgrado, 4 docentes son doctores, 5 magister y 10 especialistas en
docencia universitaria

c) Desempeiio de los alumnos durante el primer afio de estudios
Desempeifio en el ICB:

El nimero de alumnos ingresantes a primer ano del Ciclo Basico de las Carreras del Instituto de
Ciencias Basicas (quien comenzo su actividad docente por primera vez en el afio 2005), entre
2005y 2007, es:




“2008 — Afo de la Ensefianza de las Ciencias”

7 . e -
///é/z/zz)‘/(vim b Citrveacic

2005: 110
2006: 65
2007: 63

En el ano 2006 se reinscribid el 46% de la cohorte 2005; en el afo 2007 se reinscribio el 51% de la
cohorte 2006 y en el 2008 se ha reinscripto el 87% de la cohorte 2007. El siguiente cuadro
muestra la evolucion de reinscriptos por cohorte:

Ingresantes Porcentajes reinscriptos en el ICB
2006 2007 2008
2005 46% 39% 31%
2006 | ----- 51% 37%
2007 | -] eee- 87%

Se debe aclarar que en primer ano hay mayor cantidad de alumnos cursando las distintas
asignaturas que el simple calculo de sumar ingresantes mas reinscriptos de la cohorte inmediata
anterior que recursan. Esta situacion se da pues ingresan alumnos por pase de otras Instituciones
educativas o por pase desde otra carrera de la misma Universidad Nacional de Cuyo.

El nimero de alumnos recursantes en las diversas asignaturas, particularmente en Calculo | y
Fisica General I, es bastante elevado; éstos son alumnos en riesgo de desertar y necesitan de una
especial atencion.

Los alumnos de primer afo del ICB no presentan un buen desempefio académico en general,
menos del 30% logra regularizar y aprobar las asignaturas de primer ano durante su primer ano
de cursado. Las causas son mdltiples, algunas son externas a la universidad, por ejemplo los
problemas socioeconomicos (mucho alumnos trabajan, otros son jefes de familia) y la falta de
una adecuada orientacion vocacional. Ante esta situacion la Universidad ofrece un sistema de
becas de ayuda econdmica (fotocopias, transporte, comedor) y también una etapa de
Confrontacion Vocacional obligatoria para todos los alumnos aspirantes a ingresar a la
Universidad. También posee un servicio de Orientacion Vocacional. Sin embargo en muchos casos
estas acciones son insuficientes.

Otra de las causas externas es de tipo académico, relacionada con la ciencia y la experiencia
escolar previa del alumno. Es necesario reconocer que el desarrollo del pensamiento cientifico es
un proceso que se construye a lo largo de toda la formacion y que se va complejizando junto con
los contenidos disciplinares. Sin embargo la ensefianza de las ciencias en los Ultimos afnos atraviesa
grandes problemas. Muchos tienen que ver con los trayectos de formacion de los alumnos, en
donde, en los niveles anteriores al universitario tanto la Matematica como las Ciencias Naturales
han perdido un gran peso en los espacios curriculares, situacion que se ve reflejada en la escasa
formacion cientifica de los jovenes ingresantes a primer afio de la Universidad.

También existen factores atribuibles a la reciente implementacion de las carreras de Ciencias
Exactas y Naturales en la UNCuyo que hace que algunos recursos sean escasos (laboratorios, acceso
a equipos de computacion, disponibilidad de bibliografia, espacio fisico).

La Universidad es consciente de la problematica del propio sistema universitario. Desde el afho
2006, el DAYSARA (Programa de la Universidad de DETECCION, APOYO Y SEGUIMIENTO DE ALUMNOS
EN RIESGO ACADEMICO) ha llevado a cabo actividades para ayudar a los alumnos del ICB a superar
sus dificultades (Ver Anexos 1y 2 con los informes sobre las cohortes 2005 y 2006). En el afo 2007,
entre otras acciones, se tomo una encuesta a los alumnos de primer afno (Ver resultados en Anexo
3); el 60% de los alumnos solicitd que se les brindara “técnicas de estudio”. Ademas se encontrd
que las principales causas de rendimiento no satisfactorio sefaladas por los propios alumnos son:

1° - Me cuesta organizarme con las materias (60%)
2° - Estudio, pero cuando rindo me va mal y no sé por que (50%)
3° - Dedico poco tiempo al estudio (47%)
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4° - Me pongo muy nervioso en los examenes (40%)
5° - Tengo mala base del secundario (37%)
6° - Me cuesta concentrarme (30%)
- No tengo un lugar adecuado para estudiar (30%)
7° - No sé muy bien cual es el camino a recorrer en el plan de estudio (27%)
- Necesito alguien con quien estudiar (27%)
- No estoy motivado; no tengo ganas de estudiar (27%)
8° - Me cuesta retener y recordar lo que aprendo (23%)
- Me siento sin energia, sin fuerza (23%)
9° - Me cuesta explicar lo que estudié (20%)
- Los profesores no dan completos los temas (20%)
- Hay pocas practicas de laboratorio (20%)
- Me cuesta preguntar o sacarme las dudas (20%)
- Los examenes me resultan muy dificiles (20%)
10°- No consigo tener los libros o materiales necesarios (17%)
- No alcanzo a repasar (17%)
- Son un problema los espacios de cursado (17%)

Desempefio en la FCE:

La Facultad de Ciencias Economicas (FCE) registra anualmente un numero superior a los 450
matriculados en sus tres carreras de grado. Este nimero se ve incrementado por aquellos
alumnos reinscriptos en las materias de primer ano, provenientes de otras cohortes.

El 70% de las materias de las areas de economia, derecho, contabilidad y administracion, que se
ubican curricularmente en el primer afo de las carreras, tienen impacto directo en las
incumbencias profesionales de los graduados.

El exiguo valor que arroja la ecuacion docente-alumno (aulas masivas) produce, entre otras, las
siguientes consecuencias:
«  Predominio de la clase magistral, con escasa o nula actividad practica.
- Ineficiencias para lograr los objetivos planteados en los programas de estudio.
- Imposibilidad factica de seguimiento personal del estudiante.
Sistemas de evaluacion donde se prioriza lo memoristico vs. lo reflexivo.

Frente a esto, las complicaciones pedagogicas del aula masiva hacen que a priori, nuestra FCE se
encuentre hoy, lejos del cumplimiento de estos estandares y como consecuencia, con alto riesgo
frente a una inminente acreditacion.

La alternativa que se vislumbra para revertir la situacion descripta es el disefo de un proyecto
de tutorias que permita:

Acompanar al alumno en su incipiente insercién universitaria.

Resignificar el rol del docente de primer afo insertandolo en una dinamica en donde el saber,
el saber hacer, y el saber ser, sean partes de una misma tematica.

En la FCE los numeros mas preocupantes se verifican en materias como Derecho Publico,
asignatura comun a las tres carreras, donde los datos, a modo de ejemplo, son:

Ano 2007
LOC | CARR | MAT MATERIA INGRESAN | RINDIERON | APROBARON
MZA |CPN | 121 | DERECHO PUBLICO 244 14 6
Ano 2008

|MZA |CPN | 121 ‘ DERECHO PUBLICO 272 13 6

Desde el ano 2006, en la FCE se trabaja en el programa DAySARA con el acompafamiento del
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Servicio de Apoyo y Orientacion al Estudiante (SAPOE) de la Facultad. Se realizan actividades de
deteccion e informacion, y se cuenta con la colaboracion de alumnos tutores que se contactan
con los alumnos en riesgo, los apoyan y orientan segln sus necesidades a efectos de que puedan
superar su rendimiento académico. (Ver resultados en Anexo 4). De la entrevista realizada a los
alumnos en riesgo académico de la cohorte 2007, se desprenden las siguientes causas
reconocidas por los propios alumnos como las mas determinantes:

- Malos habitos de estudio adquiridos en el colegio secundario.

- Dificultad para adaptarse al ritmo de la facultad.

- Falta de planificacion y de organizacion de los estudios.

« Ansiedad frente a los examenes.

« No tienen una base firme del secundario y les cuesta adaptarse a las exigencias de la
universidad.

«  Problemas familiares.

«  Falta de motivacion.

Estos hechos se entrelazan con los diagndsticos realizados sobre los egresados del Nivel
Polimodal que aspiran a ingresar a la Universidad, que indican que las competencias requeridas
para iniciar estudios universitarios no han sido suficientemente desarrolladas en un importante
numero de aspirantes a ingresar a la FCE. Por ello es que la problematica del alumno ingresante
a la FCE refiere a una complejidad que involucra aspectos sociales, institucionales y en la que las
practicas docentes juegan un papel fundamental en el interjuego entre enseflanza y aprendizaje
del abordaje de los contenidos educativos que obstaculiza el normal desempeiio académico de
los alumnos al iniciar estudios universitarios.

A la luz de estos resultados podemos concluir que la implementaciéon de un sistema de tutoria
puede ser de gran ayuda para bajar los indices de desercion en el primer afno de las carreras tanto
del ICB como de la FCE, a través de acciones que permitan ayudar a superar a los alumnos los
problemas cognitivos y actitudinales que les impiden integrarse con posibilidades reales de éxito
a la formacion universitaria.

d) Instancias y mecanismos de gestion curricular.

En el ICB la gestion curricular se realiza a través de un Comité Académico integrado por un
Coordinador de cada una de las orientaciones (Biologia, Fisica, Matematica y Quimica) y un
Director, designado entre estos coordinadores. (Ord N° 129/04-CS y Ord. N°131/04-CS). Este
Comité es el encargado del seguimiento del Plan de Estudios.

En la FCE la gestion curricular se materializa a través de sendas direcciones de Carrera.
Adicionalmente cada una de ellas cuenta con una Comision abocada al seguimiento del Plan de
Estudios. La FCE también presta el servicio de asistencia y orientacion a estudiantes con un
gabinete de psicopedagogia (SAPOE).

Como complemento de estas actividades, la Universidad posee un programa dependiente de la
Secretaria Académica del Rectorado que realiza un seguimiento y acompafamiento a los alumnos
en riesgo académico (DAySARA). Un alumno posee Rendimiento Académico Negativo (RAN)
cuando no ha aprobado ninguna materia o solo una en el afio académico inmediato anterior. Un
alumno posee Rendimiento Académico Minimo (RAM) si ha aprobado solo dos o tres asignaturas
en el afio académico inmediato anterior.

La Universidad también cuenta con un Servicio de Apoyo y Orientacion al Estudiante (SAPOE) que
desarrolla, entre otras actividades, talleres de re-orientacion vocacional.

3.2. Describir las estrategias que la universidad planea desarrollar o consolidar a partir del
presente proyecto: objetivos generales, objetivos especificos y actividades a realizar.

Objetivo general:
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Promover el fortalecimiento de las condiciones institucionales, curriculares y pedagodgicas para el
mejoramiento de la insercion y la promocion de los estudiantes ingresantes al primer afo de las
siguientes dos unidades académicas de la Universidad Nacional de Cuyo: Instituto de Ciencias
Basicas (ICB) y Facultad de Ciencias Economicas (FCE).

Objetivos especificos:

Fomentar la puesta en marcha y consolidacion de Sistemas de Tutorias que permitan ayudar al
ingresante a incorporarse plenamente a la vida académica universitaria.

Disminuir los valores en los indices de abandono de los estudios universitarios en el primer afo de
las carreras involucradas en ambas unidades académicas.

Mejorar las condiciones de ensefianza y de aprendizaje en el primer afo de formacién
universitaria.

Actividades: Asistencia de especialistas externos. Designacion de tutores e implementacion del
Sistema de Tutorias. Capacitacion docente en temas pedagogicos y didacticos. Elaboracion de
materiales para la ensefanza de las materias en distintos soportes.

Acciones:

Modificar practicas pedagodgicas a partir de la incorporacion de nuevas estrategias para el abordaje
de la ensefianza de las ciencias basicas y econdmicas, considerando los componentes
epistemologicos propios de las disciplinas y de las caracteristicas del sujeto que ensefa y el sujeto
que aprende.

Producir materiales innovadores de ensefianza para los alumnos de primer afo de las carreras, en
distintos soportes, para modalidades presenciales y a distancia de acuerdo a los contextos.

Identificar, analizar critica y reflexivamente las representaciones y expectativas de los alumnos
respecto a las caracteristicas de la carrera, sus estrategias de aprendizaje, intereses vy
potencialidades del alumnado.

Promover el desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje con el fin de que el alumno mejore
su desempeio en el proceso educativo y en su futura practica profesional.

Desarrollar y estimular sistematicamente en el alumnado las competencias académicas
transversales: actitudes, habitos y estrategias que inciden en el rendimiento académico exitoso.

Relevamiento de informacion sobre el rendimiento académico de los alumnos y de factores
incidentes en quienes han abandonado las carreras.

Sistematizacion, analisis y socializacion de los resultados sobre rendimiento académico,
permanencia y desercion.

Realizacion de encuentros de reflexion, con el plantel docente de primer afo para relevar las
problematicas percibidas e identificadas por los docentes en los alumnos ingresantes y socializar el
proyecto de tutoria.

Sistematizacion de la informacion planteada por los docentes y redefinir las lineas de trabajo segin
las dificultades detectadas.

Realizacion de encuentros con los alumnos de primer afo para relevar las problematicas que
plantean sobre su propio aprendizaje y socializar el proyecto de tutoria.

Sistematizacion de la informacion planteada por los estudiantes de modo que sirva de base para el
disefo de las propuestas.

Realizacion de encuentros con un especialista en tutorias sobre los modos de abordar la ensefianza
de las ciencias con los docentes




“2008 — Afo de la Ensefianza de las Ciencias”

o4 -
Lo o Cotbvcacion

reliviver /f %/f/?(ﬂ) /4/1%0//&//(1}

Disefio con los docentes involucrados de un plan de trabajo tutorial de aula para el logro de los
objetivos propuestos en el taller.

Elaboracion de materiales de pedagogico para ser utilizados por los docentes involucrados.

Realizacion de evaluaciones periddicas del proceso con instrumentos cualitativos y cuantitativos y
devolucion a los actores involucrados.

FORMULARIOS DE JUSTIFICACION DE FONDOS

Componente A - Implementacion o consolidacion de sistemas de tutorias

A.1.- Asistencia técnica externa a la institucion para la puesta en marcha o consolidacion de
proyectos de tutorias y/u orientaciéon vocacional

Actividad: Asistencia de especialistas externos.

Justificacion: En otras Universidades Nacionales se tienen grupos consolidados en temas de
educacion de las Ciencias. En particular, la vecina Universidad Nacional de San Luis, posee un
grupo en Ciencias Exactas y Naturales; se considera Util poder acceder a la experiencia y
conocimientos de los mismos, dada la reciente implementacion de actividades docentes en el
ICB. En el caso de la FCE se intentara replicar modelos educativos exitosos como los observados
en la Universidad Nacional de Chile.

Responsable: Alejandra Marin y Virginia Vera de Serio.
Acciones previstas: Definir el perfil del especialista externo.

Convocar a especialistas de otras universidades para el asesoramiento sobre la gestion integral del
presente proyecto en los tres componentes de trabajo involucrados: tutorias, capacitacion docente
e infraestructura.

Trabajo en equipo de expertos externos con docentes de las diversas asignaturas de primer ano
con fines de perfeccionamiento pedagdgico-didactico y sensibilizacion respecto del presente
proyecto.

Plazos de ejecucion: Primer y segundo afo.

Indicadores de avance: Seleccién de los asesores externos. Plan de trabajo (primer semestre de
2009). Realizacion de cuatro reuniones el primer aino entre los expertos externos y los profesores
a fin de la sensibilizacion y capacitacion prevista. Realizacion de dos reuniones el segundo afno a
los efectos del seguimiento y evaluacion de las actividades realizadas.

Monto presupuestado (por afio): $ 9.000 el primer afo y $3.000 el segundo afio. Total: $12.000

A.2.-Designacion de tutores

Actividad: Designacion de tutores e implementacion del Sistema de Tutorias
Justificacion:

La Universidad es consciente de las falencias anteriores al sistema y de las problematicas en el
propio sistema universitario. Acompanar a los alumnos en sus aprendizajes y generar estrategias
para el desarrollo del pensamiento superior y critico constituyen actividades fundamentales y
requieren personas formadas, capaces de acercarse y acompanar a los jovenes en el trayecto de su
vida universitaria, facilitandoles su desempefo como alumnos del sistema universitario.

La problematica del bajo rendimiento y de la desercion estudiantial es reconocida en el ambito
internacional por la UNESCO (Informe .UNESCO y OCDE para América Latina.2000) al interpretar
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los resultados de evaluacion sobre competencia basicas demostradas por los alumnos que egresan
del Nivel Polimodal y que aspiran a ingresar al Nivel Superior. Se advierte que los alumnos
presentan un nivel reducido en las capacidades referidas a entender mensajes escritos,
relacionar antecedentes, procesar informacion y obtener conclusiones razonadas. Por lo que las
recomendaciones que expresa el informe se orientan, entre otras, a generar una actitud activa y
participativa en el aprendizaje para promover la percepcion del valor de estudiar; problematizar
el conocimiento aportado por los docentes y el que proviene de los textos escolares y contribuir
gradualmente al establecimiento de habitos de estudio.

Desde esta perspectiva, la atribucion de los problemas de reprobacion, desercion, retencion e
ineficiencia terminal de los estudiantes a cuestiones de caracter académico, es sin duda una
vision reduccionista del fenomeno que deja fuera a la complejidad del ser social. Una mirada
mas alla del dato, revela que estos problemas se generan a partir de multiples factores que
inciden o convergen en el sujeto. La complejidad del fendmeno exige al tutor una habilidad para
significar, a partir de una vision critica, la realidad circundante, de tal forma que la tutoria se
estructura como un espacio de investigacién conjunta entre el tutor y el sujeto tutorado, para
identificar y buscar los apoyos que subsanen o solucionen las necesidades del estudiante (sean
estas de caracter académico o de otra indole), articulandose en un Sistema de Tutorias con
figuras que responden a cada una de estas necesidades. La relacion Tutor - Estudiante es una
relacion de corresponsabilidad sujeto a sujeto, que involucra compromiso y trabajo de ambas
partes. La organizacion de los contenidos curriculares es sélo una parte de un universo mucho
mayor. El verdadero reto consiste en lograr el cambio a niveles mas sutiles, el del aula, el de la
responsabilidad pedagogica, el de la relacion docente-estudiante, el del cuestionamiento
cultural y el de la reflexion, entre muchos otros. El Sistema de Tutorias debe buscar la formacion
integral de los estudiantes y el maximo aprovechamiento de sus potenciales, la creacion y
recreacion del conocimiento, la adquisicion de habilidades, destrezas y actitudes y sobre todo, la
construccion de un esquema de valores sustentados en el ambito académico pero que tengan
extension significativa en lo personal y social.

Los tutores cumpliran la funcion de contribuir a mejorar el desempeiio del alumno ingresante a
la Universidad en lo referido a lo académico, lo organizativo, las nuevas exigencias a nivel
personal, correlatividades, movilidades, de estudio en cada una de las asignaturas propuestas.
Entre otras, son funciones del tutor: el seguimiento del rendimiento individual del tutorando, el
desarrollo en los estudiantes de las habilidades basicas necesarias para insertarse en el ambito
universitario académico, la deteccion de estudiantes con necesidades especiales para informar y
realizar las derivaciones correspondientes, la articulacion con otras instancias involucradas con
la atencion integral del estudiante (accion social, orientacion vocacional y sicologica, salud
estudiantil).

En funcién del nimero de alumnos que cursan asignaturas de primer ano y las distancias a las
sedes alternativas (aproximadamente 400km a Malargiie, 300km a Gral. Alvear y 250km a San
Rafael), se planea la designacion de 19 (diecinueve) tutores: 13 (trece) en la Sede Central, 2
(dos) en la Sede San Rafael de la FCE, 2 (dos) en la Sede Gral. Alvear del ICB, y 2 (dos) en la Sede
Malargiie del ICB.

Los tutores podran ser graduados o alumnos avanzados de la carrera asi como profesores de
areas afines o especialistas en ciencias de la educacion, segin las necesidades detectadas.
Deben poseer muy buena capacidad de mediaciéon y comunicacion, asi como una fuerte vocacion
de servicio. Los mismos seran seleccionados a través de un concurso publico. Su retribucion sera
la indicada por este programa (53000 por mddulo tutor por ano) y su dedicacion sera de al menos
6 horas semanales durante todo el ano. Los tutores seleccionados que ya posean un cargo
docente en la Universidad seran retribuidos a través de lo establecido en la Ord. 7/95-CS sobre
otorgamiento de asignaciones complementarias por el cumplimiento de funciones especificas.
Los tutores seleccionados que no posean cargo docente en la Universidad seran nombrados con
“Horas Superiores”, concepto sujeto a aportes y contribuciones. A los efectos de las
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renovaciones de sus designaciones, todos ellos quedan sujetos al régimen de evaluacion de
desempeno docente establecido por la Universidad de acuerdo a su Estatuto Universitario; esta
evaluacion se basara en la reglamentacion establecida por la Ord. 46/93-CS y sus modificatorias.

Responsable: Directores de las Carreras del ICB y de la FCE.

Acciones previstas: Elaboracion del perfil de los tutores. Llamado a concurso a través de una
convocatoria publica para la designacion de tutores. Seleccion de tutores segun el perfil requerido.
Capacitacion de tutores en su rol. Integracion de tutores a las asignaturas. Encuentros perioédicos
del tutor con su grupo de alumnos en forma grupal e individual. Elaboracion de informes parciales
sobre los aciertos y desaciertos obtenidos. Realizacion de reuniones para evaluar el proceso y las
fortalezas y debilidades, de modo de retroalimentar el sistema de tutorias y darle sustentabilidad
al mismo. Elaboracion de documentos diagnosticos sobre problemas observados en el proceso.
Elaboracion de informes de avance e informe final documentados.

Indicadores de avance: Numero de tutores designados. Porcentaje de asignaturas de primer afo
en que se integra la figura del tutor al desarrollo docente de las mismas. Nivel de asistencia de
los alumnos a los encuentros periodicos de tutoria. Porcentaje de alumnos de primer afo que
aprueban sus evaluaciones parciales. Porcentaje de alumnos de primer ano que regularizan
asignaturas. Porcentaje de alumnos ingresantes que aprueban examenes finales de las materias
de primer ano. Porcentaje de alumnos ingresantes que se reinscriben al siguiente ciclo lectivo.

Plazos de ejecucion: del segundo al sexto semestre.

Monto presupuestado (por afio): Primer afo: $48.000 Segundo aio: $ 54.000 Tercer afo: $
57.000 Total: $159.000

Componente B - Actualizacion y perfeccionamiento de la planta docente

B.1.- Capacitacién para docentes en temas pedagdgicos y didacticos relacionados con la
ensefianza de las disciplinas

Actividad: Capacitacion docente en temas pedagoégicos y didacticos.
Justificacion:

Es esencial que los profesores reflexionen sobre su practica docente como parte del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Una de las caracteristicas que prevalece en la planta docente de la FCE es su formacion
profesional, carente en muchos casos, de formaciéon pedagogica especifica.

Los resultados de las encuestas de evaluacion de los docentes del ICB por parte de los alumnos,
realizadas sistematicamente desde el ano 2005, son en general muy favorables hacia los
docentes, destacando tanto su excelente nivel cientifico como sus buenas condiciones didacticas
y buena predisposicion hacia los alumnos. Sin embargo se estima conveniente proveer a los
mismos de estrategias pedagodgicas y didacticas actualizadas que ayuden al joven actual a
completar con éxito sus estudios universitarios.

El ICB cuenta con docentes que integran el Ciclo de Formacion Docente, quienes son
profesionales capacitados para implementar esta actividad y contribuiran por extension de
funciones en esta misma actividad en la FCE.

Objetivo general: Fortalecer las condiciones curriculares, pedagogicas y didacticas para el
mejoramiento de la insercion y la promocion de los estudiantes ingresantes.

Implementacion general: Se planea el desarrollo de la capacitacion pedagodgica y didactica de
docentes en torno a los siguientes talleres que se implementaran en reuniones periddicas
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realizadas a lo largo del ciclo lectivo:
Taller 1: Perfeccionamiento en lo pedagdgico

Modo en que se dictan las clases, el logro de objetivos a través del dictado de contenidos
minimos, formas y tipos de evaluaciones aplicadas en relacion a la forma del dictado de clases y
los objetivos propuestos, estilos pedagdgicos que se imparten y a cuales quieren adherirse pero,
dado el nimero de alumnos, no puede sobrellevar ese obstaculo, la falta de tiempo -
organizacion de todos los integrantes de catedra para aunar criterios, etc. Rol del docente de
primer ano como modelo inicial, primer profesional que establece los modos de proceder
durante el trayecto educativo en nuestra Universidad. Niveles de atencion y memoria del alumno
en clase, recursos para desarrollarlas desde el rol docente. Se compartira un proyecto iniciado
en el 2006 por el SAPOE de la FCE que tiene resultados sobre los estilos de aprendizajes de los
alumnos de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Taller 2: Capacitacion didactica.

En este aspecto es basico replantear formas de trabajo grupal, guias de estudio acordes a
objetivos asi como también evaluaciones y acompanamientos de las mismas, aprovechamiento y
utilidad de las horas de consulta, revision de trabajos practicos y practica solicitada realmente
en las incumbencias profesionales, salidas, visitas, estudio de organizaciones concretas, modos
de procedimientos vividos como experiencia directa desde el inicio. Recursos docentes para
despertar en los alumnos el convencimiento de la necesidad de una gran dedicacion personal al
estudio (medida tanto en horas como en calidad), asi como actitud de perseverancia y tolerancia
a la frustracion. Elaboracion de programas de las asignaturas enfatizando en la coherencia entre
objetivos, contenidos minimos, carga horaria y metodologia de ensefanza-aprendizaje.
Elaboracion de examenes: correccién, autoevaluacion del docente y del alumno, perspectivas,
aprendizaje del error como instancia de oportunidad para medir diversos aprendizajes,
posibilidades de mejora.

Taller 3: Elaboracion de material didactico.

Este sera el resultado de los espacios de reflexion ya que cada uno de ellos culminara en una
elaboracion especifica. Se requiere especificamente la elaboracion conjunta con las catedras del
material a aplicar en lo referido a sus areas. Se solicitaran escritos de temas teoricos
considerados nucleares por cada uno de los integrantes de la misma. Se elaboraran en forma
conjunta trabajos practicos, casos, material de texto y practica para los encuentros no
presenciales con modalidad de educacion a distancia.

El apoyo y asesoramiento continuo para los docentes constituira la forma basica de trabajo
permanente tal como se viene expresando: capacitacion - aplicacion o experiencia - capacitacion
a partir de datos, resultados y experiencias vividas, etc. Es un modo de auditoria interna
permanente de las acciones y decisiones sin que pasen dos o tres ciclos lectivos sin reflexionar
sobre las propias practicas.

Responsable: Alejandra Martin (Secretaria Académica FCE) y Cristina Moretti (Coordinadora del
Ciclo de Formacion Docente del ICB)

Acciones previstas:

Implementacion del Taller 1: “Perfeccionamiento en lo pedagogico”, a través de reuniones
periodicas.

Implementacion del Taller 2: “Capacitacion didactica”, a través de reuniones periodicas.

Implementacion del Taller 3: “Elaboracion de material didactico”, a través de reuniones
periodicas.

Coordinacion de las asignaturas y sus contenidos tanto en sentido vertical como horizontal.
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En el ultimo afo se realizarda un taller de reflexion para analizar y evaluar los resultados
obtenidos con una mirada holistica sobre los procesos puestos en marcha para plantear
alternativas de mejora.

Plazos de ejecucion: esta actividad se considera de modo transversal al proceso.

Indicadores de avance: Numero de talleres realizados. Porcentaje de asistencia de los docentes
a los talleres. Porcentaje de asignaturas que incorporaron los recursos didacticos disefiados.

Monto presupuestado (por afo): Primer afo: $4.500. Segundo afio: $4.500. Tercer afio:
$4.500.Total: $13.500

B.2.- Actualizacion en desarrollos recientes de las disciplinas

El muy buen nivel académico-cientifico del plantel docente tanto del ICB como de la FCE, asi como
las permanentes actividades de perfeccionamiento y actualizacion disciplinar que ofrecen estas
mismas unidades académicas, ha llevado a concentrar los fondos solicitados en tutoria,
equipamiento, software y bibliografia. Por lo tanto no se solicitan fondos para este punto B.2.

B.3.- Produccion de material didactico para actividades de ensefianza presenciales y/o a
distancia

Actividad: Elaboracion de materiales para la ensefianza de las materias en distintos soportes.
Produccion de material didactico para enseianza presencial
Produccion de material didactico para enseiianza no presencial

Justificacion: El material pedagogico debera orientarse a vincular al estudiante con los procesos
practicos de cada asignatura. Este material debera reflejar el trabajo realizado en las acciones
de capacitacion. A través de estos instrumentos, la ensefianza podra materializarse en procesos
de aprendizajes concretos, Gtiles y practicos.

Responsable: Profesores de las materias. Tutores.
Acciones previstas: Disefio de guias de estudio y actividades practicas.
Plazos de ejecucion: esta actividad se considera de modo transversal al proceso.

Indicadores de avance: Cantidad de asignaturas de primer afio que incorporaron guias de
estudio y actividades practicas.

Monto presupuestado (por afo): Primer afio: $4.500. Segundo afo: $4.500. Tercer afo: $4.500.
Total: $13.500

Componente C - Actividades, Equipamiento, Software y Bibliografia para mejorar la
Formacién Practica

C.1.- Equipamiento multimedia para apoyo a la docencia

Equipo o conjunto relacionado: 8 (ocho) proyectores multimedia (tipo EPSON S 5) y lamparas de
respuesto.

Justificacion: La utilizacion de soportes acordes a la forma en que los jovenes captan la realidad
permite hacer mas dinamica y participativa la ensefanza, lo que colabora y promueve
aprendizajes significativos. En este rubro se apunta a la actualizacion tecnologica de los recursos
didacticos.

La cantidad solicitada permitira dotar de estos elementos a las distintas sedes del ICB (Central,
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Gral. Alvear y Malargiie) y de la FCE (Central y San Rafael).

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo: 650 alumnos.
Cantidad de docentes que usaran el equipo: 80 docentes y 23 tutores.
Plazos de ejecucién: 2.009-2.011

Impacto esperado: Agilidad en la propuesta pedagdgica. Actualizacion de los docentes en el uso
de TIC’s en la ensehanza.

Monto presupuestado (por afo): Primer afo: $ 9.000. Segundo afio: $ 9.000. Tercer afo:
$9.000. Total: $27.000

C.2.- Equipamiento e instrumental didactico para laboratorios

Laboratorio a crear o actualizar: Laboratorios de Biologia, Fisica y Quimica para alumnos del ICB.

Equipamiento a adquirir: Microscopios y lupas estereoscopicas (para cada sede del ICB). Elementos
para laboratorio de Fisica: dinamémetros, frecuencimetro, cronémetros. Instrumental basico de
taller para la preparacion de experiencias: multimetro digital, herramientas de mano (pinzas,
destornilladores, etc.). Elementos fungibles para laboratorio de Quimica: Material de vidrio, drogas
y otros insumos.

Justificacion:

El ICB utiliza laboratorios compartidos con otras Facultades en Mendoza, con la Escuela de
Agricultura en Gral. Alvear y con la Escuela Minera en Malargue.

Los elementos solicitados permitiran complementar el equipamiento existente y proveer de
herramientas de taller e insumos imprescindibles, no disponibles en la actualidad.

Por otra parte, la adquisicion prevista permitira el montaje de algunas experiencias en facilidades
propias que permitan ampliar la disponibilidad horaria para el acceso de los alumnos a actividades
de laboratorio.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo: 200 por semestre (incluye las tres sede del ICB)
Cantidad de docentes que usaran el equipo: 28
Plazos de ejecucion: 2.009-2011

Impacto esperado: Mejorar la calidad de los aprendizajes a través de las experiencias de
laboratorio.

Monto presupuestado (por afio): Primer afio: $7.000 Segundo afio: $13.000 Tercer afo: $13.000
Total:$33.000

C.3.- Equipamiento informatico para actividades curriculares

Gabinete a crear o actualizar: Aula Taller Informatica

Equipamiento a adquirir: 1 (una) PC (CPU, monitor, teclado, mouse, parlantes) en modalidad
servidor. Cableado de red.3 (tres) PC (CPU, monitor, teclado, mouse, parlantes). 3 (tres)
Notebooks. Impresoras laser y repuestos.

Justificacion: La incorporacion de un servidor dedicado a administrar archivos y programas
directamente relacionados a este proyecto resulta imprescindible.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo: Alrededor de 500 alumnos.

Cantidad de docentes que usaran el equipo: El equipo servira a 78 docentes y tutores.
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Plazos de ejecucion: 2.009-2011
Impacto esperado: Logro de eficiencia en la utilizacion de recursos informaticos.

Monto presupuestado (por afo): Primer afio: $18.000 Segundo afno: $12.000 Tercer afio:
$12.000 Total:$42.000

C.4.- Bibliografia de texto

Justificacion: El ICB dispone, en su Sede Central, de un acervo bibliografico minimo. Se busca
ampliarlo para que los alumnos dispongan de suficientes ejemplares de los libros de texto
requeridos en las distintas asignaturas de primer afo. En el caso de las sedes de Gral. Alvear y
Malargiie la disponibilidad actual es menor y la adquisicion del material solicitado tendra adn
mayor impacto.

En funcién de las expectativas en el nUmero relativo de alumnos para el trienio 2009-2011 (150,
25, 25) se solicitan 2 ejemplares para la Sede Central y 1 ejemplar para cada una de las otras
sedes.

Nota: Se indica un libro de texto en cada caso pero podra ser reemplazado por otro equivalente en
el momento de la adquisicion. Siempre se solicitara la Gltima edicion disponible.

Plazo de ejecucién: tres anos

Monto presupuestado (por afo): Primer afo: $8.000 Segundo afo: $8.000 Tercer afo: $8.000
Total: $24.000

Monto invertido en bibliografia durante los ahos anteriores

2005 2006 2007 2008
$ 8.500 $ 5.500 $9.500 $16.300
Inversion prevista en bibliografia de texto
Aho Bibliografia Materia Cantidad Alumnos
2009 | Kemelmajer, A, Manual de Derecho para Derecho Sede Central y San Rafael
Economista y Administradores. FCE: 450
2009 | Rivera, J., Instituciones de Derecho Civil, Derecho Sede Central y San Rafael
Tomos 1y 2. FCE: 450
2009 | Codigo Civil y Comercial Derecho Sede Central y San Rafael
FCE: 450
2009 | Sarmiento Garcia, J., Manual de Derecho Derecho Sede Central y San Rafael
Publico FCE: 450
2009 | Mochoniy Becker, Economia principios y Economia Sede Central y San Rafael
aplicaciones FCE: 450
2009 | Fowler Newton, E. Contabilidad Contabilidad Sede Central y San Rafael
basica FCE: 450
2009 | Curtis H., Barnes S., “Biologia” 6* Ed. Editorial Biologia General | Sede Central, Fral. Alvear y
Panamericana Malargie ICB: 200
2009 | Campbell N, “Biologia”, 72 Ed. Ed. Biologia General | Sede Central, Fral. Alvear y
Panamericana Malargue ICB: 200
2009 | Stewart, J. “Calculo de una variable”, Ed. Calculo | Sede Central, Fral. Alvear y
Thomson Internacional Malargue ICB: 200
2009 | Stewart, J. “Calculo multivariable”, Ed. Calculo | Sede Central, Fral. Alvear y
Thomson Internacional Malargie ICB: 200
2009 | Spivak, M. “Calculus”, Ed. Reverté Calculo | Sede Central, Fral. Alveary
Malargie ICB: 200
2009 | Sears, Zemansky, Young & Freedman. Fisica. Fisica General | Sede Central, Fral. Alveary
Ed. Pearson Education Malargie ICB: 200
2009 | Resnick, Halliday & Krane Fisica Universitaria. Fisica General | Sede Central, Fral. Alvear y
Vol. 1y 2 Malargue ICB: 200
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2009 | NAKOS,G y JOYNER, D.. Algebra Lineal con Introduccion al Sede Central, Fral. Alvear y
aplicaciones. México. International Thomson Algebra Lineal Malargie ICB: 200
Editores

2009 | ANTON, H. Introduccion al Algebra Lineal. Introduccion al Sede Central, Fral. Alvear y
México. Limusa. Algebra Lineal Malargie ICB: 200

2009 | GROSSMAN, S. Algebra Lineal . Colombia. Mc. Introduccion al Sede Central, Fral. Alvear y
Graw Hill Algebra Lineal Malargie ICB: 200

2009 | Whiten, Davis y Peck. Quimica General. Ed. Mc Quimica General | Sede Central, Fral. Alvear y
Graw Hill | Malargie ICB: 200

2009 | Brown, Le May y Bursten. Quimica: La ciencia Quimica General | Sede Central, Fral. Alvear y
central. Ed. Prentice Hall | Malargue ICB: 200

2009 | Clive Oxenden y Cristina Latham-Koenig - Paul Inglés | Sede Central, Fral. Alvear y
Seligson, New English File - Elementary Malargue ICB: 200
Student’s book and workbook. - Ed. Oxford
University Press.

2009 | Diccionario inglés-inglés y diccionario inglés- Inglés | Sede Central, Fral. Alvear y
castellano. Malargie ICB: 200

2009 | Clarkson, E. N.K. Paleontologia de Ciencias de la Sede Central, Fral. Alvear y
invertebrados y su evolucion. Ed. Paraninfo Tierra Malargie ICB: 200

C.5.- Software para la ensefianza en primer afio

Software a adquirir o actualizar: licencias de Microsoft Office, software de graficacion (Vizio,
Project, Flash), aplicativos sobre simulacién de empresas, planes de negocios, gestion financiera
contable, matematicos.

Justificacion: La practica virtual sobre organizaciones o actividades propias de la profesionales
da como resultado una experiencia concreta y eficiente antes de insertarse en el medio
profesional. Adicionalmente, se prevé la utilizacion de software especifico para mejorar la
capacidad expositiva de docentes, tutores y alumnos.

Utilizacion del software: Las actividades que tienen como base esta propuesta se desarrollaran
en un espacio dedicado a tal fin: Aula Taller de Informatica. Se capacitaran docentes y tutores
en esta forma de ensefanza y se ha comprometido el soporte a usuarios desde el area de
sistemas para posibilitar esta actividad.

Cantidad de estudiantes que usaran el software: Alrededor de 650 alumnos
Cantidad de docentes que usaran el software: 80 docentes y 23 tutores.
Plazos de ejecucion: 2.009 - 2.011

Impacto esperado: Agilidad en la propuesta pedagogica. Actualizacion tecnologica como
herramientas de trabajo para la ensefianza. Actualizacion de los profesores en el uso de medios
para la ensefanza de las materias. Logro de eficiencia en la utilizacion de recursos informaticos.

Monto presupuestado (por afo): Primer afio: $6.000. Segundo afo: $6.000. Tercer afo: $6.000.
Total: $18.000




