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SEGUIMIENTO DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS
ALUMNOS: CAUSAS DE ALARGAMIENTO DE LOS ESTUDIOS

PROYECTOS DE MEJORA DEL EGRESO
DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

1. CARATULA DEL PROYECTO
MEJORA de EGRESO en CARRERAS de GRADO

1.2. Facultad o Instituto
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

2. RESUMEN DEL PROYECTO

La presente propuesta persigue la implementacién de actividades de
Intervencion orientadas al “Mejoramiento del egreso en las carreras de grado de nuestra
unidad académica”, que se materializardn en acciones de apoyo para la finalizacion

de los estudios.

Para un mejor diagndstico de la situacidén académica, se obtuvieron datos del

“Sistema de Registro de Alumnos” conforme los siguientes criterios de seleccién:

- Seincluyd el padrén de alumnos de los Planes de Estudio 1985 y 1998 de las fres

carreras de nuestra Facultad.
- Se seleccionaron los alumnos que:
1. ingresaron hasta el ano 2000, inclusive y

2. postularon y no obtuvieron la beca estimulo.

- Dentro del grupo 1., se identificaron aquellos alumnos que adeudan a la fecha
menos de tres obligaciones académicas, atento al plazo de 6 meses en el cual

se desarrollardn las acciones de apoyo.
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En funcion de los criterios establecidos se detectan los siguientes casos con

demora en el egreso, agrupados por carreras de grado.

Carrera Cantidad de Participacién
Licenciatura en 24 46%
Contador Publico 20 38%
Licenciatura en Economia 8 15%

Total de estudiantes 52 100 %

Como se observa, la mayor concentracion (85 %) se registra en dos carreras,
estableciéndose como causales de demora las siguientes:
+ en la Licenciatura en Administracion: el 100 % de los alumnos relevados adeuda
el Trabajo de Investigacién (Anexo 1 — Némina de alumnos)

+ en Contador Piblico: se adeudan materias, con una concentracion del 65 % en
la asignatura Prdctica Profesional. (Anexo 2 — Némina de alumnos)

En consecuencia de la evidente aglutinacion de estudiantes en dos fuertes
causales, se proponen acciones de apoyo diferenciadas considerando el plazo de

ejecucién de 6 meses establecido en la convocatoria:
a) Sistematizacion de la informacién vinculada a la demora en el egreso

Desarrollo de un Sistema de Informacién para el seguimiento de los estudiantes
que participen del proyecto, evaluaciéon de los logros alcanzados, y deteccion
de factores subyacentes que inciden en la demora.!

b) Servicios destinados a los estudiantes en situacion de demora:
Talleres de apoyo para los estudiantes demorados en la finalizacién de su
Trabajo de Investigacién, que se focalizardn en dos aspectos:
» Elaboracién de tesis de grado,
+ Redaccion de textos académicos-cientificos

c) Trabajos con los equipos responsable de los espacios curriculares que en el
diagndstico aparezcan con dificultades:

Tutorias disciplinares para los estudiantes demorados en la aprobaciéon de
materias, con especial énfasis en la asignatura Practica Profesional.2

I Este sistema se desarrollard como maddulo especial del actual Sistema de Alumnos.
Con los resultados del presente proyecto, se valorizardn en el futuro los resultados
esperados, y se insertardn al sistema los indicadores de desemperio.
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
3.1. GENERALES

I Ahondar en el diagnéstico sobre las causas del alargamiento de los
estudios en la/s carrera/s elegida/s para desarrollar el proyecto de
intervencién

I Elaborar e implementar programas de mejoramiento académico.

3.2. ESPECIFICOS COMUNES

1. Profundizar las causales que inciden en la demora de los estudiantes de la/s
carrera/s abordadas en el Proyecto, sobre la base de los estudios previos
entregados.

2. Describir y sistematizar la informacién sobre dispositivos de intervencion
desarrollados en cada Unidad Académica para el abordaje del problema y
las politicas institucionales que los sustentan.

3.3. ESPECIFICOS PARTICULARES

Las acciones de apoyo propuestas se encuadran en el contexto del Plan
Estratégico 2009 — 2012 de nuestra facultad:

Meta del drea de grado: Mejoramiento de la educacién de grado.

Objetivo General: Implementar programas que mejoren la permanencia
y rendimiento de los alumnos en los estudios, acompandndolos en sus
problemas e inquietudes

Sistematizacién de la informacién vinculada a la demora en el egreso

a) Desarrollo de un Sistema de Informacidn para el seguimiento de los
estudiantes que participen del proyecto, evaluacién de los logros
alcanzados, y deteccion de factores subyacentes que inciden en la demora.

1. Disenar Base de Datos para el seguimiento y deteccién de estudiantes
con demora en el egreso

2. Registrar la participacion del estudiante y resultados obtenidos en las
acciones de apoyo implementadas.

2 Con este proyecto se pretende sistematizar y dar continuidad al Programa de
Tutorias Disciplinares implementado en esta FCE durante el primer cuatrimestre de
2009, orientado a alumnos con mds de 3 exdmenes finales desaprobados. en la misma
asignatura.
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3. Elaborar informes periddicos y estadisticas que generen un nuevo input

para la propuesta de mejoras © nuevas acciones

Servicios destinados a los Estudiantes en situaciéon de demoras3:

b) Talleres de apoyo para los estudiantes demorados en la finalizacion de su
Trabajo de Investigacién

La actividad se realizard en dos modalidades:

Inicial: destinada a quienes se encuentran en la etapa de formulacion
de su proyecto de Trabajo de Investigacién, siendo requisito que el
estudiante cuente con un pre-proyecto de Trabagjo, es decir, tener
definido el tema, el problema de investigaciéon identificado y poseer
una lectura avanzada al respecto.

Avanzada: destinada a quienes ya tienen su Plan de Labor presentado y
aprobado y se encuentran en etapa de elaboracién, en estos casos el
estudiante debe contar con por lo menos cinco lecturas realizadas,
acordes con la investigacion.

Los objetivos de estas serdn:

Motivar al estudiante para que inicie las acciones de buUsqueda sobre el
campo del conocimiento en el cual llevard a cabo su investigacion

b.1.) Talleres de Tesis

Desarrollar habilidades para la buUsqueda de material, seleccién de
fuentes y estrategias para la organizaciéon conceptual que favorezca el
desarrollo del Plan de Labor para el frabajo de investigacion

b.2.) Redaccién de textos académicos-cientificos

Desarrollar habilidades para la expresidn escrita respetando las
caracteristicas del texto académico cientifico e iniciar la elaboracion del
propio texto en concordancia con el tema de investigaciéon abordado.

Trabajo con los equipos responsables de los espacios curriculares que en el
diagnéstico se revelen como problemdticos:

c) Tutorias disciplinares para los estudiantes demorados en la aprobacién de
materias, con especial énfasis en la asignatura Practica Profesional.

1.

Motivar al estudiante para afrontar esta situacion limitante de su egreso,
generando un compromiso con la propuesta.

Potenciar la bUsqueda de soluciones, la creatividad, la identificacién
de alternativas de accién, en este marco la tutoria adquiere pleno
sentido en tanto se trata de prdcticas de ensefanza cuyo objetivo se
encuentra ligado a la promocidén de procesos de comprensidn genuina.

3 Los Talleres de Tesis, y de Escritura de Textos , serdn ofrecidos a los alumnos, y a los
directores de los Trabajos de Investigacion
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4.PLAN DE TRABAJO PROPUESTO

Sistematizacion de la informacién vinculada a la demora en el egreso

a) Desarrollo de una base de datos para el seguimiento de los estudiantes que

?)

participen del proyecto, evaluacion de los logros alcanzados, y deteccion de
factores subyacentes que inciden en la demora.

Sistema de informacion:

Desarrollo del sistema de informacion que cuente con las siguientes
funcionalidades:

1) Migrar datos desde el sistema académico de la facultad, para contar
con la historia académica del alumno.

2) Seleccionar alos alumnos que participen en el proyecto.

3) Procesar la encuesta readlizada a los alumnos, para obtener datos
actualizados de la situacion laboral, familiar, personal y académica, que
permita conocer mds al alumno.

4) Gestionar el alta de profesores y tutores.
5) Gestionar el alta de los talleres.
6) Asignar tutores a los alumnos y realizar el seguimiento.

7) Inscribir a los alumnos a los talleres y mantener un registro de resultados y
asistencia.

8) Gestionar el avance del alumno en las asignaturas pendientes o avance
en su trabajo final de carrera.

Proporcionar informes de seguimiento del programa: implementar
indicadores de seguimiento y confrol (asistencia a talleres, resultado de las
tutorias, avance de alumnos, resultados, entre otros)

Base de datos:

Las entidades incluidas en el sistema son: alumnos, carreras, plan de estudio,
situacidon académica, asignaturas pendientes, tutores, profesores, talleres,
resultados.

Servicios destinados a los estudiantes en situacion de demora:

b) Talleres de apoyo para los estudiantes demorados en la finalizacién de su

Trabajo de Investigacién

Entrevista de diagnédstico: se convocard a los estudiantes a una entrevista en
grupo de cinco personas para indagar las causas que han incidido en su
demora a efectos de agruparlos conforme las limitaciones que expongan vy
definir el punto de partida (umbral) desde el cual se dictardn los talleres.

Informe de diagnéstico: detallando las evidencias encontradas, temas de
investigacion abordados, profesores directores y alumnos que requieren
nuevda re- inscripcién en el Trabajo de Investigacion.
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Organizacion de los equipos de estudiantes que participardn en cada taller.

Desarrollo del Taller de Tesis, en el cual colaborard el profesor director del
trabajo de investigacion para la evaluacion de la pertinencia de las fuentes
seleccionadas, enfoque conceptual y plan de labor propuesto.

Desarrollo del Taller de Redaccion de textos académicos-cientificos, en el
cual se alentard al desarrollo del cuerpo escrito del trabajo de investigacion
que motiva la demora del estudiante, mediante encuentros en los cuales
ademds de los lineamientos para la redaccion se promoverd la elaboracién
del propio texto.

Trabajo con los equipos responsables de los espacios curriculares que en
el diagnéstico revelen dificultades:

Presentaciéon a la propuesta a la catedra y seleccion de tutores: en la
cdtedra se orientard la accién de tutoria en dos sentidos:

- Estudiantes que cursan actualmente y deben regularizar la materia,
- Estudiantes regulares que adeudan su examen final

Entrevista individual con el estudiante, donde el tutor presentard la propuesta
de apoyo para evaluar los aspectos sobre los cuales se trabajard en los
futuros encuentros

Reuniones de tutoria, el docente tutor articulard diversas estrategias
considerando entre ellas las siguientes alternativas:

e Generar una instancia de didlogo para que el alumno exprese las
dificultades que lo llevaron a la desaprobacién de sus exdmenes.

« Asesorar sobre técnicas o metodologias de estudio especificas de
esa materia.

e Participar en la clase y/u hora de consulta en la que se haga la
devolucién de las evaluaciones.

e Entrevistar a los alumnos que participan en el programa a fin de
reflexionar sobre las causales de su bajo rendimiento y aconsejar en
consecuencia.

e Agruparlos en no mds de diez a efectos de realizar tareas grupales,
en donde todos se enriquezcan con el aporte de sus miembros.

« Escuchar mds que exponer, permitir que expresen sus dificultades,
sus propuestas de solucidn, las causales de su fracaso.

e Descubrir el error y trabajar con el mismo hasta lograr revertirlo.

e Incluir comunicacién a distancia, exposicién de un alumno,
evaluacién compartida, revisién del proceso realizado para
aprender (metacognicion).
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Registro de acciones llevadas a cabo en la “Planilla de Seguimiento de
Tutorias™, consignando las acciones que se articulan con cada estudiante y
las observaciones sobre los resulfados que se obtienen (mofivacion,
compromiso, comprension, evaluacion, etc.)

Evaluacién y seguimiento de los estudiantes incluidos en el programa,
proponiendo nuevas estrategias producto de la retroalimentacién de las
acciones de apoyo y los objetivos definidos en el programa.

4.

1. ACTIVIDADES

a) Desarrollo de un Sistema de Informaciéon para el seguimiento de los estudiantes que
participen del proyecto, evaluacion de los logros alcanzados, y deteccion de
factores subyacentes que inciden en la demora.

Objetivo

Actividades

OBJETIVO 1

Desarrollar un sistema de informacion para el seguimiento de los estudiantes
que participan en el proyecto

1.1. Realizar el andilisis de los requisitos del sistema.

1.2. Realizar el diseno de las bases de datos e interfaz y codificacion

1.3. Realizar las pruebas e implementacion del sistema

1.4 Gestionar y mantener el sistema de informacion

b) Talleres de apoyo para los estudiantes demorados en la finalizacion de su Trabajo de

Investigacion

Objetivo

Actividades

OBJETIVO 2

Motivar al estudiante para que inicie las acciones de busqueda sobre el
campo del conocimiento en el cual llevard a cabo su investigacion

2.1. Entrevista de diagnéstico: se convocard a los estudiantes a una
entrevista en grupo de cinco personas para indagar las causas que
han incidido en su demora a efectos de agruparlos conforme las
limitaciones que expongan y definir el punto de partida (umbral)
desde el cual se dictardn los talleres.

2.2. Informe de diagnéstico: detallando las evidencias encontradas,
temas de investigacién abordados, profesores directores y alumnos
que requieren nueva re- inscripcion en el Trabajo de Investigacion.




Universidad Nacional de Cuyo
Secretaria Académica

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

2.3. Organizacién de los equipos de estudiantes que participardn en
cada taller.

OBJETIVO 3

Desarrollar habilidades para la bUsqueda de material, seleccién de fuentes
y estrategias para la organizacion conceptual que favorezca el desarrollo
de su frabagjo.

3.1. Desarrollo del taller de Investigacion y elaboracién del Plan de
Labor, en el cual colaborard el profesor director del trabajo de
investigacion para la evaluacion de la pertinencia de las fuentes
seleccionadas, enfoque conceptual y plan de labor propuesto.

OBJETIVO 4

Desarrollar  habilidades para la expresidn escrita  respetando las
caracteristicas del texto académico cientifico e iniciar la elaboracién del
propio texto en concordancia con el tema de investigacion abordado.

4.1. Desarrollo del taller de Redacciéon de textos académicos-
cientificos, en el cual se alentard al desarrollo del cuerpo escrito del
frabagjo de investigacion que motiva la demora del estudiante,
mediante  encuentros en los cuales ademds de los lineamientos
para la redaccion se promoverd la elaboracién del propio texto.

c) Tutorias disciplinares para los estudiantes demorados en la aprobacion de materias,
con especial énfasis en la asignatura Practica Profesional.

Objetivo

Actividades

OBJETIVO 5

Motivar al estudiante para afrontar esta situacién limitante de su egreso,
generando un compromiso con la propuesta.

5.1. Presentacion a la propuesta a la catedra y seleccion de tutores

5.2« Entrevista individual con el estudiante, donde el tutor presentard
la propuesta de apoyo para evaluar los aspectos sobre los cuales se
trabajard en los futuros encuentros

OBJETIVO 6

Potenciar la busqueda de soluciones, la creatividad, la identificacién de
alternativas de accién, en este marco la tutoria adquiere pleno sentido en
tanto se trata de prdcticas de ensefanza cuyo objetivo se encuentra
ligado a la promocion de procesos de comprensidon genuina

6.1. Reuniones de futoria: el coordinador del programa anadlizara con

4 El proyecto prevé en esta instancia (y en 2.1) la posibilidad de solicitar la inscripcién
como alumnos regulares, excepcionalmente y por Unica vez, a los alumnos que
suscriban al mismo, bajo las condiciones que se establecerdn oportunamente.
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el cuerpo de tutores las estrategias que considere mds adecuadas
para las acciones de apoyo al estudiante.

6.2. Registro de acciones llevadas a cabo en la Planila de
Seguimiento.

6.3. Evaluacién y seguimiento de los avances obtenidos y propuestas
de accioén.




