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Objetivo General

El objetivo de la carrera es formar Gerentes
especialistas en la Funcion Financiera, lideres
capacitados para ejercer la gestion con estandares
de excelencia y un alto grado de sentido ético, con el
fin de contribuir al fortalecimiento del proceso
administrador en todos sus niveles colaborando con
la mejora de la calidad del funcionamiento de las
empresas en particular y de las organizaciones en
general. De esto se desprende, la intencion de
contribuir a solucionar los déficits de capacidad de
gerenciamiento financiero de la region.
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Objetivos Especificos

Formacion de gerentes especialistas en la Funcion
Financiera, lideres capacitados para ejercer la gestion
con estandares de excelencia y un alto grado de
sentido ético, con el fin de contribuir al
fortalecimiento del proceso administrador en todos
sus niveles colaborando con la mejora de la calidad
del funcionamiento de las empresas en particulary
de las organizaciones en general. De esto se
desprende, la intencion de contribuir a solucionar los
déficits de capacidad de gerenciamiento financiero
de la region.
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Destinatarios

Personal profesional (egresados de carreras
universitarias, con duracion minima de cuatro afios, con
certificacion expedida por Universidades Nacionales o
Privadas reconocidas) que participa en las decisiones de
alta direccion, mandos medios, gerentes y staff
profesional, que conducen organizaciones, tengan o no
finalidad de lucro, que requieren del conocimiento y de la
optimizacion del analisis financiero y su control para
alcanzar metas y objetivos pretendidos e implementar
tacticas y estrategias concretas.

Profesionales consultores y asesores (egresados de
carreras universitarias, con duracion minima de cuatro
afnos, con certificacion expedida por Universidades
Nacionales o Privadas reconocidas) que operen en el
ambito organizacional con la incorporacion o
actualizacion de conocimiento financieros.
Profesionales (egresados de carreras universitarias, con
duracién minima de cuatro anos, con certificacion
expedida por Universidades Nacionales o Privadas
reconocidas) que se desarrollen o aspiren a desarrollarse
en areas de finanzas y control.
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Autoridades

Mgter. J,Carlos Garcia Ojeda - Secretario de
Posgrado e Investigacion

Comité Académico:
Lic. Cdor. Ariel Eduardo GASPAR
Lic. Ricardo Agustin FORNERO
Cdora. Esther Lucia SANCHEZ

Inicio: Abril de 2023
Modalidad: Virtual (Remoto sincrénico)

Viernes de 17:30 a 21:30 hs y sabados
de 9al3hs.

Duracion: 7 meses

Carga Horaria: 172 horas

Normativa
Aprobacion Consejo Superior UNCUYO:
ordenanza N° 52/2016 — Rectorado
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Contenidos

Formulacion e Implementacioén Estratégica
Estrategias ante el Entorno Econdémico
Andlisis Financiero Estratégico
Gestion del Capital de trabajo
Fintech y Criptomonedas
Evaluacion Crediticia
Empresas y Control de Gestion
Inversién y Financiamiento de Activo Fijo
Valuacién de Empresas

Fusiones y Adquisiciones
Mercado de Capitales
Instrumentos Financieros, Derivados y Riesgos
Reingenieria en tiempo de crisis
Andlisis e Inflacion

Marketing digital para financieros
Etica y Responsabilidad Social Empresaria
Empresas de Impacto
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Formulacion e implementacion
estratéegica

Introduccion a la estrategia y objetivos estratégicos.
Objetivos, valores y performance. La informacién como
aspecto estratégico para gestionar Instituciones. Analisis
de la estructura industrial: identificacion de mercados
atractivos. Analisis de las fuerzas del mercado. Grupos
estratégicos y su gerenciamiento. Analisis de ambientes
cambiantes: ciclos de vida de la industria. Estrategias de
entrada y salida en funcién del ciclo de vida. Analisis de
escenarios. Ventaja competitiva: estrategias competitivas
genéricas. Convirtiendo recursos en ventajas
competitivas. Estrategias competitivas dinamicas.
Posicionamiento estratégico hacia la competencia.
Estrategias de costo y diferenciacion. Diversificacion:
Limites a la diversificacion. Evolucion de la estrategia y su
impacto en las organizaciones. Sinergias. Gerenciando
una corporacion global: Estructura Matricial, Estructura de
Red, Estructura Global Simple. Manejo de cartera de
empresas.

FACULTAD DE

S UNCUYO | € &g,

POSGRADO

SECRETARIA DE
POSGRADO E INVESTIGACION




DIPLOMATURA POSGRADOEN

ESTRATEGIA FINANCIERA

Estrategias ante el entorno
economico

Estrategias ante el entorno economico Analisis microy
analisis macro: diferencias e importancia de cada uno
para la empresa. Actores economicos fundamentales:
familias, empresas y bancos. Mercados de bienes, de
factores y financiero. Precios, salarios y tasas de interés.
Introduccién del sector publico: su rol en la economia.
Relaciones de un pais con el resto del mundo: balanza
comercial, transferencias y cuenta capital. Movimientos
de capitales y riesgo pais. Mercado cambiario y tipos de
cambio. Sistemas cambiarios. Tipo de cambio real y
competitividad. Ciclo econdmico y crecimiento. Politicas
econOmicas para suavizar el ciclo: politica fiscal, politica
monetaria y politica cambiaria. Clima de negocios y
concepto amplio de "competitividad pais".
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Analisis Financiero Estratégico

El balance visto como expresion de decisiones
financieras. Importancia de los conceptos contables en el
analisis financiero. Analisis financiero basado en las
herramientas contables para conocimiento del negocio y
estimacion de los drivers significativos en la proyeccion de
resultados de la empresa. El analisis y la interpretacion
financiera desde informacion contable. El balance: analisis
de situacién financiera, patrimonial y econdmica. El
caracter de la inversidn:congruencia con la actividad
desarrollada. Armonia con el sector. Financiamiento:
pautas sobre nivel y calidad. La autofinanciacion.
Generacion de utilidades: ROA y ROE. Comparacion para
un ejercicio y varios ejercicios. Otras comparaciones.
Liquidez. Solvencia. Rentabilidad. Rotacion. Coberturas
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Gestion del Capital del trabajo

Analisis y decisiones de inversion en capital de trabajo:
Ciclo operativo y rotaciones. Rentabilidad del capital de
trabajo. Técnicas e informacion para el analisis general.
Ciclo operativo y ciclo de efectivo. Técnicas para el
analisis rubro por rubro: Disponibilidades, Créditos,
Bienes de Cambio. Efectos en Pymes. Gestidon de
Tesoreria: Introduccion. Definiciones y objetivos.
Funciones del Tesorero. Presupuesto de Caja y Flujo de
Fondos. Riesgos, Problemas y Soluciones.
Planeamiento. Rentabilidad - Liquidez.
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Fintech y Criptomonedas

Intro a Fintech. Fundamentos técnicos y econdmicos.
Dinero “fiat” y dinero digital. Criptomonedas y
blockchain. Proceso de adopcidn de criptomonedas.
Smart Contracts. Activosdigitales. Intro a generacién de
NFT (Non fungible token). Intro a DeFi (finanzas
descentralizadas)
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Evaluacion Crediticia

El Crédito: conceptos generales. Fuentes de Crédito: fuentes
negociadas y fuentes no negociadas o naturales. El Crédito
Financiero. Sujetos: prestamista o acreedor y el prestatario o
deudor. La situacion de las PYMES. Clasificacion de los créditos
financieros: 10 criterios basicos. Ejemplos: clasificacion y tipos mas
usuales.

Politicas de crédito de una entidad financiera: en relaciéon a los
recursos y en relacion a las aplicaciones. El proceso crediticio en
una entidad financiera. El legajo o carpeta de crédito para
empresas. Importancia y contenido: informacion suministrada por
la empresa, informacion obtenida de otras fuentes, propuestasy
evaluaciones realizadas por la entidad financiera. Calificacion de
Crédito. La decision crediticia.

Evaluacién del riesgo crediticio: modelos mas usuales. Modelo de
las 5 “C". Caracter. Capacidad: analisis del rendimiento, de la
estructura patrimonial y de la liquidez. Capital. Condiciones.
Colateral o garantias. Principios de riesgo crediticio que siguen las
entidades financieras. Las relaciones bancarias y la negociacion
con los bancos.

Clasificacion de deudores y previsionamiento segun las normas del
BCRA. Cartera comercial y cartera de consumo. Garantias para el
BCRA.

Pautas para el armado de una carpeta de crédito.
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Empresas y control de gestion

Concepto y principios generales. Fines y contenido del
Control de Gestion. Alineacion con estrategias. Disefio
de sistemas para la Direccion. El Controller. La
estructura organizacional y el Controller: relaciones
jerarquicas y funciones.

Instrumentos para la gestion y el control estratéegico,
economico y financiero. Sistema presupuestario
integrado: esquema funcional y componentes.
Metodologias presupuestarias.

Control Presupuestario. Variaciones en el desempefo
de los presupuestos de produccién ventas e
inventarios: analisis de desvios. Vision General a partir
de presupuestos flexibles.

Tableros de Control y Cuadro de Mando Integral.
Balanced Scorecard como sistema de gestion.
Indicadores: Estructura de indicadores. Relaciones
Causa - Efecto. Principales areas criticas y factores
claves de gestion. Perspectivas e Indicadores: Financiera
(financial), Clientes (customer), Proceso interno (internal
business process), Formacion y crecimiento (learning
and growth)
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Inversion y Financiamiento
de activo fijo

Criterios para la toma de decisiones de inversion. Teoria
de la estructura de capital. La estructura en la practica.
Portafolios de Inversiones. Diversificacion y
composicién optima de cartera. El uso favorable del
endeudamiento y de la politica de dividendos:
optimizacion de la estructura de financiamiento.
Dividendos y retencidn de utilidades. Costo de la deuda
y costo de capital. El costo promedio ponderado (WACC)
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Valuacion de empresas

Metodologia de valuacion de empresas. Introduccion.
Temas contables. Distintos metodos de valuacion. Tipos
de flujos. Ajustes y calculos. Horizonte temporal. Valor
residual. Tasa de descuento. Simulaciones y escenarios.
Los procesos de mejora. Valuacion de Sinergias.

Cambio de mando en la empresa: fusiones y
adquisiciones Caracteristicas de las Fusiones y
Adquisiciones. El proceso habitual de M&A. Valuacion
de la empresa. Due Dilligence: caracteristicas. Motivos.
Inversores. Tipos: contable y financiero. Documentos
mas usuales. Modalidades de inversidn: negociacion
directa, concurso o licitaciéon, LBO (leveraged buy out),
MBO (management buy out), Intercambio de acciones
(stock swap), Capitalizacion (cash in), compraventa (cash
out), mix, por bolsas o mercados publicos.
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Cambio de mando en la empresa:
Fusiones y Adquisiciones

Caracteristicas de las Fusiones y Adquisiciones. El
proceso habitual de M&A. Valuacion de la empresa. Due
Dilligence: caracteristicas. Motivos. Inversores. Tipos:
contable y financiero. Documentos mas usuales.
Modalidades de inversion: negociacion directa,
concurso o licitacién, LBO (leveraged buy out), MBO
(management buy out), Intercambio de acciones (stock
swap), Capitalizacién (cash in), compraventa (cash out),
miX, por bolsas o mercados publicos.
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Mercado de Capitales

Renta fija: bonos. Clasificacion de bonos. Caracteristicas y
condiciones de emision de bonos soberanos emitidos en la
Republica Argentina. Bonos bullet y con programas de
amortizacion. Renta fija y flotante. Titulos emitidos en moneda
extranjera y en moneda nacional. Bonos indexados. Operatoria
del contado con liquidacion. Valuaciéon y rendimiento. Disefio
del flujo de caja de un bono. Calculo de la tasa interna de
retorno (TIR). Funcién “TIR no periddica” con Excel. Conceptos
técnicos especificos. Interpretacion de publicaciones
especializadas. Riesgos asociados a la inversidén en bonos: tasa
de interés, reinversion, devaluacion, liquidez, rescate anticipado,
default. Riesgo pais, riesgo soberano y riesgo de crédito.
Calificacion de Riesgo. Credit Default Swap (CDS).

Renta fija: bonos. Clasificacidon de bonos. Caracteristicas y
condiciones de emision de bonos soberanos emitidos en la
Republica Argentina. Bonos bullet y con programas de
amortizacion. Renta fija y flotante. Titulos emitidos en moneda
extranjera y en moneda nacional. Bonos indexados. Operatoria
del contado con liquidacion. Valuacién y rendimiento. Disefio
del flujo de caja de un bono. Calculo de la tasa interna de
retorno (TIR). Funcién “TIR no periddica” con Excel. Conceptos
técnicos especificos. Interpretacion de publicaciones
especializadas.
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Mercado de Capitales

Riesgos asociados a la inversion en bonos: tasa de interés,
reinversion, devaluacion, liquidez, rescate anticipado, default.
Riesgo pais, riesgo soberano y riesgo de crédito. Calificacion de
Riesgo. Credit Default Swap (CDS).

Renta variable (acciones y otros relacionados). Acciones
Ordinarias y Preferidas. Ventajas, limitaciones y costos emision.
American Depositary Receipts (ADR). El portafolio de inversiones
y el intercambio entre el riesgo y el rendimiento. Activos
financieros hibridos. Fondos comunes de inversion. Exchange-
Traded Funds (ETF). Introduccion a la valoracién de acciones.
Flujo de fondos descontado y multiplos. Opciones de compra
(call) y de venta (put) sobre acciones. Operatoria y lanzamiento
cubierto. Operatoria en Internet.

Eleccion de la fuente de financiamiento. Obligaciones
Negociables. Caracteristicas de emision de ON s emitidas en la
Republica Argentina. Clasificacion de Pyme para emision de
Obligaciones Negociables en el Mercado de Capitales y calculo
del costo efectivo de financiamiento con Obligaciones
Negociables. Emision de Acciones Pyme. Clasificacion de Pyme
para emision de Acciones en el Mercado de Capitales. Casos
reales de Pymes en la Bolsa Argentina que cotizan actualmente.
Fideicomisos financieros. Ventajas para el emisor.
Financiamiento de corto plazo: cauciones y cheques de pago
diferido.

FACULTAD DE

) UNCUYO |(@ i,

POSGRADO

SECRETARIA DE
POSGRADO E INVESTIGACION




DIPLOMATURA POSGRADOEN

ESTRATEGIA FINANCIERA

Instrumentos Financieros,
Derivados y Riesgos

Instrumentos financieros derivados y Riesgo
Instrumentos financieros derivados: mercados de
futuros y opciones sobre mercaderias, divisas y titulos.
Clases de titulos derivados y operaciones; modelos de
valuacion a futuro. Valuacion de opciones. Modelos.

El modelo de Black & Scholes. Volatilidad. Riesgo.
Operaciones combinadas y coberturas de cartera.
Operaciones de swap: principales tipos de cobertura.
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Reingieneria Financiera
en tiempos de crisis

Reingenieria financiera en tiempos de Crisis Analisis
financiero estratéegico en tiempos de crisis: qué es una
crisis. COmo evoluciona. Niveles de gravedad. Sefales
de alerta temprana. Qué informacion analizar. Como
detener la crisis: estrategias de emergencia. Estrategias
de estabilizaciéon y recuperacion. La denominada
“crisisologia.
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Analisis e Inflacion

Inflacién y analisis financiero. Efectos de la inflacion en
la empresa. Tasas deinterés nominalesy reales. |
nflacion y cifras contablespara analisis financiero.
Evaluacion de proyectos: flujo de fondos e inflacion.
Valuacion de proyectos y negocios en condiciones de
inflaciéon: VAN y TIR de un proyecto, valuacion con la
convencion medio afio, valor de continuacion cony sin
crecimiento en términos reales, costo de capital
promedio ponderado. Tipo de cambio(nominal y real) y
valuacion. Anadlisis de casos y ejercicios.
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Marketing digital
para financieros

Las Tecnologias que impulsan los nuevos negocios:
Herramientas de Cloud computing, cloud native: Tipos,
alcances, modelos de costos, Inteligencia artificial,
Machine learning, explotacion de la informacién Big
data, Blockchain: Concepto y aplicaciones.

Conceptos de Marketing, marketing Digital y
Performance online, Conceptos, Herramientas y uso.
Industria Fintech, conceptos, tipos, el Ecosistema
Fintech Argentino, sus regulaciones y marco Legal. El
ecosistema Fintech global, que ocurre en otros lugares
del mundo.

Metodologias y técnicas que impulsan la Innovacion
tecnoldgica. Lean Startup, Metodologias agiles, Practicas
DevOps, Casos.
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Etica y Responsabilidad
social empresaria

Etica, Responsabilidad Empresarial y Desarrollo
Sustentable. Definicion de Responsabilidad Social
Empresaria-RSE. Estado actual y perspectivas futuras.
Introduccion a la gestién de la RSE. Etica, valores y
transparencia. Indicadores y planeamiento. Balance
social. Introduccion al planeamiento estratégico de la
RSE. Contexto global y local. Vision estratégica de la RSE.
Mapa de valores. Avanzando en la planificacion de la
relacion con los stakeholders. Generacion de escenarios
de RSE, en funcion del analisis contextual. Definicién de
politicas de RSE. Introduccion a la Economia Social.
Impuestos en los resultados de la firma. Procedimiento
fiscal y responsabilidad de la gerencia y la direccion de
la empresa.
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Empresas de Impacto

Impacto Social: Inversion social privada. Materialidad.
Metodologia IARSE (Instituto Argentino de
Responsabilidad Social y Sustentabilidad Empresaria) de
inversion Social Privada como herramienta de accion
para generar valor social desde las empresas.
Financiamiento
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CONTACTO

Secretaria de Posgrado e Investigacion
Edificio de Gobierno 1° Piso. FCE/UNCUYO.
4494909 Interno 2498
posgrado@fce.uncu.edu.ar
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