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VISTO:

El Expediente CUY:0003576/2016, donde la Facultad de Ciencias Econdmicas
somete a consideracién y ratificacion del Consejo Superior la Resolucion N° 008/2016-C.D.,
referida a la creacién y organizaciéon curricular de la Diplomatura de Posgrado
"Estrategia Financiera”, en el ambito de la citada Facultad, y

CONSIDERANDO:

Que, dicha Diplomatura se enmarca en el Plan Estratégico 2021 de la
UNCUYO.

Que la finalidad de la Diplomatura es buscar la adecuacién del accionar
econémico de las organizaciones en cuanto a su temporalidad y posibilidades de
financiamiento transitorio y permanente; introducir la gestion y funcién financiera y de
control, a nivel de area estratégica de la organizacién, para la elaboracién, formulacién y
ejecucion de politicas en contextos ambientales; entre otras.

Que esta propuesta de posgrado estd destinada a personal profesional
(egresados de carreras universitarias, con duracién minima de cuatro afos, con certificacién
expedida por Universidades Nacionales o Privadas reconocidas); profesionales consultores y
asesores (egresados de carreras universitarias, con duracién minima de cuatro afos, con
certificacién expedida por Universidades Nacionales o Privadas reconocidas) profesionales
(egresados de carreras universitarias, con duracion minima de cuatro afos, con certificacién
expedida por Universidades Nacionales o Privadas reconocidas) que se desarrollen o aspiren a
desarrollarse en areas de finanzas y control.

Que, se trata de una formacién del mas alto nivel académico y profesional
para el desarrollo de gerentes especializados en Finanzas, intenta contribuir desde un
enfoque académico y ‘profesional, a la formacién de Gerentes focalizados en Finanzas, que
aporten desde la funcién directiva al proceso de eficacia, eficiencia, economia y calidad del
proceso administrador.

Que el objetivo general es formar gerentes especialistas en la Funcién
Financiera, Lideres capacitados para ejercer la gestion con estandares de excelencia y un alto
grado de sentido ético, con el fin de contribuir al fortalecimiento del proceso administrador
en todos sus niveles colaborando con la mejora de la calidad del funcionamiento de las
empresas en particular y de las organizaciones en general.

Que entre los objetivos especificos podemos mencionar: lograr un adecuado
entrenamiento en las particularidades de las finanzas, logrando profesionales con visién
integradora y global de la gestion financiera, capaces e idéneos para intervenir en el proceso
de la toma de decisiones estratégicas y operativas; Fomentar el trabajo en equipo
transdisciplinario, crear conciencia para implementar normas de calidad y mejora continua y
fomentar principios de responsabilidad social en el desarrollo de las funciones profesionales,
entre otros.

Que la duracién de la carrera es de 12 meses, con una carga horaria de 168
horas, de las cuales 164 son destinadas al dictado de clases y 4 a conferencias con
profesionales destacados.
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Que, analizadas las presentes actuaciones por una subcomisiéon especifica
conformada a tal fin y luego de que la Facultad de Ciencias Econémicas subsanara las
observaciones realizadas por dicha comisién, el Consejo Asesor Permanente de Posgrado
aprobé la creacién de la Diplomatura y la ratificaciéon de su plan de estudios.

Por ello, atento a lo expuesto, lo establecido en el Articulo 20, Inciso 14) del
Estatuto Universitario, lo dictaminado por la Comisién de Investigacion, Ciencia, Técnica y
Posgrado y lo aprobado por este Cuerpo en sesion del 10 de agosto de 2016,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Crear, en el ambito de la Facultad de Ciencias Economicas, la
DIPLOMATURA DE POSGRADO “ESTRATEGIA FINANCIERA".

ARTICULO 2°.- Ratificar la Resolucién N° 008/2016-C.D., referida a la organizacion
curricular de la DIPLOMATURA DE POSGRADO “ESTRATEGIA FINANCIERA”, en el
ambito de la Facultad de Ciencias Econémicas, que como Anexo | con QUINCE (15) hojas
forma parte de la presente norma.

ARTICULO 3°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.

T
Dr. Benjfo Rafael PARES Ing. Agr}
Secretario de Zlencia, Técnica y Posgrado I | Rector
idad Nacional de Cuyo ilUniversidrd Nacional de Cuyo

RDENANZA N° 5 2

yc
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MENDOZA, 18 de Marzo de 2016

VISTO:

£l EXP-CUY: N° 3576716 en el cual obra el proyecto de Diplomatura de
Posgrado en ESTRATEGIA FINANCIERA elaborado por esta Casa v

CONSIDERANDO:

Que dicho proyecto tiepe por finalidad buscar la adecuacién del
accionar econdmico de las organizaciones en cuanto a su temporalidad vy
posibilidades de financiamiento transitorio y permanente; introducir la gestion y
funcion financiera y de control, a nivel de area estratégica de la organizacidn, para
la elaboracion, formulacion y ejecucién de politicas en contextos cambiantes;
contribuir desde un enfoque académico y profesional, a la formacion de Gerentes
focalizados en Finanzas, que aporten desde la funcién directiva al proceso de
eficacia, eficiencia, economia y calidad del proceso administrador y atender una
demanda por parte del Sector Empresario y de las organizaciones en general de las
Provincias de Cuyo {Argentina) que se encuentra ciertamente insatisfecha, con una
formacion altamente especializada que permita disenar y manejar tecnologias que,
simultaneamente, ofrezca bases para un alto desempefio profesional en el campo de
la gerencia financiera; -

‘ Que dicha propuesta esta destinada a personal profesional (egresados
de carreras universitarias, con duracién minima de cuatro afos, con certificacion
expedida por Universidades Nacionales o Privadas reconocidas); Profesionales
consultores v asesores (egresados de carreras universitarias, con duracion minima de
cuatro afos, con certificacion expedida por Universidades Nacionales o Privadas
reconocidas); Profesionales (egresados de carreras universitarias, con duracion
minima de cuatro afios, con certificacion expedida por Universidades Nacionales 0
Privadas reconocidas} que se desarrollen o aspiren a desarrollarse en areas de
finanzas y control;

Que Secretaria de Posgrado e Investigacién presta conformidad al
proyecto de referencia;

Que la Comision de Asuntos Académicos 1l, expresé su opinion
favorable, aconsejando aprobar la propuesta de Diplomatura de Pasgrado en
ESTRATEGIA FINANCIERA;

Que el Consejo Directivo, en su sesion del 15 de marzo de 2016,
aprobo \a realizacién de dicha propuesta;

por ello y lo aprobado en la sesion del 15 de marzo de 2016,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Solicitar al Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cuyo
la creacion de la Diplomatura de Posgrado “Estrategia Financiera” en el ambito de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Cuyo,
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ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la organizacion curricular de la Diplomatura de
Posgrado “Estrategia Financiera” a desarrollarse en el ambito de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Cuyo, de acuerdo con el detalle
establecido en la presente norma (Anexo | 13 fojas).

ARTICULO TERCERO: Solicitar al Consejo Superior de la Universidad Nacional de
Cuyo, la ratificacion de la presente resolucién,

ARTICULO CUARTO: Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.
mch

Cont. AlicH Sus#fia GORRI Cont. Esther Lucia SANCHEZ\
Secretaria de Posgrado € Investigacion Decana

RESOLUCION N° 008
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Anexo | - Res. N° 008/16-C.D.

DIPLOMATURA DE POSGRADO en ESTRATEGIA FINANCIERA

A. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Diplomatura de Posgrado en Estrategia Financiera
B.UNIDAD ACADEMICA RESPONSABLE
Facultad de Ciencias Econbmicas
C.RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROYECTO
Secretaria de Posgrado e Investigacion

D. DIRECTOR Y COMITE ACADEMICO

Director: Mgter, Fernando Gabriel ORTEGA GALLI
Comité Académico: Lic.Cdor. Ariel Eduardo GASPAR

Lic. Ricardo Agustin FORNERO

Cdora. Esther Lucia SANCHEZ

Coordinador: Mgter. Juan Eduardo POTT GODOY

E.FUNDAMENTACION

Las finanzas y su consecuente control, representan la rama de la ciencia econémica
que se ocupa de todo lo concerniente a la creacion de valor.

Para ello, las finanzas y &l control, buscan la adecuacién del accionar econoémico de
las organizaciones en cuanto a su temporalidad y posibilidades de financiamiento
transitorio y permanente, Es por esta razén que quien administra y controla esta
funcion, debe tener como objetivo maximizar el valor de la organizacion para sus
duefios y mas aun, quienes cumplen funciones directivas -0 brindan asesoramiento-,
tienen que trabajar articuladamente con conocimientos de finanzas y control, que
posibiliten tomar decisiones de financiacion e inversién adecuadas.

En este sentido, en la actualidad existe una demanda generalizada a nivel mundial, v
en la region de Cuyo (Argentina) en particular, por conseguir introducir la gestion y
funcion financiera y de control, a nivel de area estratégica de la organizacién, para
la elaboracion, formulacion y ejecucion de politicas en contextos cambiantes.
Naturalmente, esto dispara la necesidad de contar con gestores del sector privado
que alcancen la capacitacién y condicion de lideres, identificados con la vision y
mision de una gerencia gque asegure una direccion y control econdémico-financiero
eficiente y socialmente responsable, de los recursos colocados a su disposicion.

RESOLUCION N° 008
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Frente a esta realidad y como parte de su oferta académica, la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad Nacional de Cuyo ofrece la Diplomatura de Posgrado en
Estrategia Financiera

Se trata de una formacién del mas alto nivel académico y profesional para el
desarrollo de gerentes especializados en Finanzas. En este sentido, esta Diplomatura
intenta contribuir desde un enfoque académico y profesional, a la formacion de
Gerentes focalizados en Finanzas, que aporten desde la funcién directiva al proceso
de eficacia, eficiencia, economia y calidad del proceso administrador,

Durante el tiempo de cursado, la FCE de la UN Cuyo, a través de profesores
posgraduados en el pais y el extranjero, profesores invitados y conferencistas, con
experiencia académica y en la gestion en la funcion financiera del sector privado,
imparte cursos obligatorios, ademas del desarrollo de seminarios, dirigidos a
proporcionar al participante una solida formacion académica en la especialidad, y 2
profundizar el conocimiento en Estrategia Financiera, en sus aspectos de
planificacion, funcionamiento, seguimientoy evaluacion.

De esta forma se busca atender una demanda por parte del Sector Empresario y de
las organizaciones en general de las provincias de Cuyo (Argentina) que se encuentra
ciertamente insatisfecha, con una formacion altamente especializada que permita
disehar y manejar tecnologias que, simultaneamente, ofrezca bases para un alto
desempeiio profesional en el campo de la gerencia financiera.

F.ANTECEDENTES

La Facultad de Ciencias Econbmicas reconoce como antecedente la organizacion del
curso de actualizacion y perfeccionamiento “Estrategia Financiera” desde el aho
2010, habiéndose dictado a la fecha 8 {ocho) ediciones del mismo. Dicho curso de
actualizacion cuenta con 120 horas presenciales y se dicta con la participacion de
profesores de la Facultad y profesores invitados de otras instituciones nacionales. El
perfil del egresado proviene del sector servicios € industria, fundamentatmente de
nuestra zona de influencia. Son nuestros Mismos egresados quienes mediante el
mecanismo de encuestas solicitan nuevas tematicas relacionadas asi como
profundizacion y uso de nuevas tecnologias aplicadas a las finanzas. Asi es como
dichos antecedentes operan como paso previo para la Diplomatura propuesta

G. OBJETIVOS
1. OBJETIVO GENERAL

Formar Gerentes especialistas en la Funcién Financiera, lideres capacitados para
ejercer la gestion con estandares de excelencia y un alto grado de sentido €ético, con
el fin de contribuir al fortalecimiento del proceso administrador en todos sus niveles
colaborando con la mejora de la calidad del funcionamiento de las empresas en
particular y de las organizaciones en general. De esto se desprende, la intencion de
contribuir a solucionar los déficits de capacidad de gerenciamiento financiero de la
region.

RESOLUGION N° 008
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2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

La capacitacion de posgrado en Estrategia Financiera es una necesidad ampliamente
evidenciada en el medio, por los actores econdmicos, como un modo de adaptarse y
responder creativamente a los profundos cambios del mundo actual. Por ello, la
Diplomatura de Posgrado en Estrategia Financiera, persigue los siguientes objetivos:

- Lograr un adecuado entrenamiento en las particularidades de tas finanzas,
logrando profesionales con vision integradora y global de la gestion

financiera, capaces e idéneos para intervenir en el proceso de la toma de
decisiones estratégicas y operativas.

. Dotar a los egresados de conocimientos y de herramientas que posibiliten la
toma de decisiones financierasy su control, considerando el valor economico
sustentable emergente de las mismas a través del uso de herramientas de
{ltima generacion, adaptadas a las condiciones locales.

- Transmitir a los cursantes los conocimientos fundamentales referidos a las
decisiones sobre financiamiento, analizando las posibilidades facticas en
cuanto a existencia de fuentes, los costos de operacidn y las ventajas -
inconvenientes, que los Casos particulares presentan.

. Fomentar el trabajo en equipo transdisciptinario, crear conciencia para
implementar normas de calidad y mejora continua ¥ fomentar principios de
responsabilidad social en el desarrollo de las funciones profesionales.

H. DESTINATARIOS

La Diplomatura de Posgrado en Estrategia Financiera esta dirigida a:

» Personal profesional (egresados de carreras universitarias, con duracion
minima de cuafro afos, con certificacién expedida por Universidades
Nacionales ¢ Privadas reconocidas) que participa en las decisiones de alta
direccion, mandos medios, gerentes y staff profesional, que conducen
organizaciones, tengan © no finalidad de lucro, que requieren del
conocimiento y de la optimizacion del analisis financiero y su control para
alcanzar metas y objetivos pretendidos e implementar tacticas y estrategias
concretas. :

« Profesionales consultores y asesores {egresados de carreras universitarias, con
duracidn minima de cuatro afios, COn certificacion expedida por Universidades
Nacionales o Privadas reconocidas) que operen en el ambito organizacional
con la incorporacion o actualizacién de conocimientos financieros,

. Profesionales (egresados de carreras universitarias, con duracion minima de
cuatro afos, con certificacion expedida por Universidades Nacionales ©
Privadas reconocidas) que s desarrollen o aspiren a desarrollarse en areas de
finanzas y control.

RESOLUCION N° 008
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I. REQUISITOS DE ADMISION

Seran admitidos en la diplomatura los graduados universitarios de carreras de grado
con una duracién no menor a 4 anos de universidades argentinas o extranjeras. En
caso de estudiantes extranjeros, su admision no significa revélida de titulo de grado
i la habilitacién para ejercer su profesion en Argentina.

El Comité Académico, a propuesta de la Direccion, determinara el alcance de los
conocimientos minimos a requerirse, conforme al 4rea del saber del postulante.
Podran ser dictados médulos de nivelacion cuando el Comité Académico lo considere
necesario. ,

Los graduados en universidades extranjeras podran acceder a la diplomatura si son
egresados de universidades autorizadas oficialmente en su pais y en las condiciones
que puedan ser estipuladas en convenios universitarios suscriptos.

Podra requerirse una entrevista personal de admision.

Las condiciones de admision prevén la exigencia de aprobacién de un curso de
nivelacion considerado prerrequisito, para aquellos postulantes gue no posean
formacion universitaria previa de grado o posgrado en Ciencias Econdmicas

J. CUPO MINIMO Y MAXIMO

CUPO MINIMO: 20 participantes
CUPO MAXIMO: 50 participantes

K.CERTIFICACION A OTORGAR
Quien cumpla todos los requisitos de la carrera obtendra el Certificado de:
“DIPLOMATURA DE POSGRADO EN ESTRATEGIA FINANCIERA”
Se entregara Certificado firmado por el Sr. Rector de la UNCUyo, la Sra. Decana de
la Facultad de Ciencias Econémicas y el 5r. Secretario de Ciencia, Técnica y Posgrado
de la UNCuyo, a quienes aprueben la totalidad de las obligaciones curriculares.

L.CARGA HORARIA

La Diplomatura de Posgrado en Estrategia Financiera tiene una carga horaria de 168
horas.

M. DURACION Y CRONOGRAMA
La diplomatura tendra una duracion total de 168 horas, de las cuales 164 horas son
destinadas a dictado de clases, y4 a conferencias con profesionales destacados. Sera

desarrollada a lo largo de un ano académico.

Fecha de inicio prevista: 08 de abril de 2016.
Fecha de finalizacion: 28 de octubre de 2016.

A continuacion se detalla orden de dictado, horas que involucra y profesor.

RESOLUCION N° 608
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OIPLOMATURA DE POSGRADO EN Horas profesor
ESTRATEGIA FINANCIERA
PLAN DE ESTUDIOS:
1 Formulacion e implementacion 16 DRIEGA GALLL, Fernando Gabriel
Estratégica POTT GODOY, Juan Eduardo ()
7. Adm Fzas 17 Analisis Financiero 8 GASPAR, Ariel Eduardo ()
Estratégico
3. Estrategias ante el entorng 8 TRAPE, alejandre (*)
econdmice
4 Modelos financieros con Excel 8 FELDMAN, Gabriel
£ adm. Fzas I Gestion Capital de 8 MONDING, Diana
trabajo
%. Valuacion de activos Hinancieros 8 BARTOLOMEQ, Alejandro Ramon ()
7. Mercado de Capitales 16 [GPEZ DUMRAUF. Guillermo
8. Conductas en decisiones de 4 FORNERD, Ricardo Agustin {*)
Inversion
§. Valuacion de empresas 8 DAPENA, José Pablo
10. Evaluacion de Proyectos con 16 BOTTEON, Claudia Nerina ()
enfoque financiero '
11. Cambio de mando en la empresa: 8 YENAROPULOS, Horacio
Fusiones y Adquisiciones :
113 Adm. Ezas Wi: Inv y Financ. Activa 8 BARTOLOMED, Alejandro Ramon (°)
fijo
13, Instrumentos fcieros derivados y 8 SQUARTINI, Diego Federico
riesgo.
T4 Adm Fzas IV Evaluacion crediticia 8 GASPAR, Ariel Eduardo (%)

15, Planeamiento fiscal y precios de 8 KARSCHENBOIM, Rubén
transferencia .
16. Analisis Financiero en condiciones 4 FORNERG, Ricardo Agustin ()
de inflacidn
17. Reingenieria Financiera en tiempos 8 CARNEVALE, Andrés
de (risis:

18. Etica, Responsabilidad Empresarial 4 ROBY, Heéctor Osvaldo (%)
y Desarrollo Sustentable
19, Estrategias de comunicacion en 4 ABRAHAM, Maria del Carmen ()
Finanzas
30, Carrera laboral y Posgrados: 4 LICHT, Alejandro
experiencias con expertos
CONFERENCIAS:
Fideicomisos: experiencias y utilidad A RARCIALL, Javier Ricardo
Experiencias de financimiento 2 FIDEL, Gabriel Alejandro (%}
internacional: el caso del 81D

168

{*} Profesor estable UNCuyo.

N. MODALIDAD

RESOLUCION N° 008
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La Diplomatura tiene caracter presencial. Cabe aclarar que como complemento
pedagogico el alumno accedera al Campus virtual de la Diplomatura para completar
obligaciones o trabajos requerides por cada profesor, asi como consultar materiales,
participar en foros, entre otras tareas.

N. PROPUESTA CURRICULAR
1.Plan de Estudios
MODULO 1; Formulacién e Implementacién Estratégica:

Introduccion. Definiciones. Vision y Mision. Introduccion a la estrategia y objetivos
estratégicos. Objetivos, valores y performance. La informacion como aspecto
estratégico para gestionar Instituciones,

Andlisis de la estructura industrial: identificacién de mercados atractivos. Analisis de
las fuerzas del mercado. Grupos estratégicos y su gerenciamiento.

Andlisis de ambientes cambiantes: ciclos de vida de la industria. Estrategias de
entrada y salida en funcién del ciclo de vida. Andlisis de escenarios.

Ventaja competitiva: estrategias competitivas genéricas, Convirtiendo recursos en
ventajas competitivas, Estrategias competitivas dinamicas.

posicionamiento  estratégico hacia la competencia. Estrategias de costo ¥y
diferenciacion.

Diversificacién: Limites a la diversificacion. Evolucién de la estrategia y su impacto
en las organizaciones. Conglomerados. Diversificacidn: test de Michael Porter.
Sinergias,

Gerenciando una corporacion global: Estructura Matricial, Estructura de Red,
Estructura Global Simple, Multi Doméstica y Transnacional. Sistema de
gerenciamiento. Manejo de cartera de empresas.

MODULO 2: Administracion de las Finanzas I: Anatisis Financiero Estratégico.

El balance visto como expresién de decisiones financieras. Importancia de los
conceptos contables en el analisis financiero. Andlisis financiero basado en las
herramientas contables para conocimiento del negocio y estimacion de los drivers
significativos en la proyeccion de resultados de la empresa. El andlisis y la
interpretacién financiera desde informacién contable. El balance: analisis de
situacién financiera, patrimonial y econémica. El caracter de la inversién;
congruencia con la actividad desarrollada. Armonia con el sector. Financiamiento:
pautas sobre nivel y calidad. La autofinanciacion. Generacion de utitidades: ROA y
ROE. Comparacién para un ejercicio y varios ejercicios. Qtras comparaciones.
Liquidez. Solvencia. Rentabilidad. Rotacion. Coberturas

MODULO 3: Estrategias ante el entorno economico

Andlisis micro y analisis macro: diferencias e importancia de cada uno para la
empresa, Actores econdmicos fundamentales: familias, empresas y bancos. Mercados
de bienes, de factores y financiero. Precios, salarios y tasas de interés. Introduccion
del sector publico: su rol en la economia.
Relaciones de un pafs con el resto del mundo: balanza comercial, transferencias y
cuenta capital. Movimientos de capitales y riesgo pais. Mercado cambiario y tipos de

RESOLUCION N° 008
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cambio. Sistemas cambiarios. Tipo de cambio real y competitividad. Ciclo economico
y crecimiento. Politicas econdmicas para suavizar el ciclo: politica fiscal, politica
monetaria y politica cambiaria. Clima de negocios vy concepto amplio de
“competitividad pals”,

MODULO 4: Modelos financieros con Excel

Introduccién a Finanzas v a Excel. Afadiendo Getformula a los archivos de Excel, y
conceptos de VBA (Visual Basic). El valor del dinero en el tiempo. Funciones de Excel:
VA, VNA, VF, PAGO. ;Cunte cuesta? Funcion TIR., Presupuesto de capital con vy sin
impuestos. Problemas en los presupuestos de capital. Uso de tablas de datos en
Excel. Planificacién financiera. Proyeccion de Estados Contables. Valuacion de
empresas. Construccion de modelos financieros pro-forma. Andlisis de riesgo y
rendimiento en activos financieros. Carteras, Frontera Eficiente, CAPM y la linea de
Mercado de Titlos

MODULD 5: Administracién de las Finanzas 1l: Gestion del Capital de Trabajo.

Analisis y decisiones de inversion en capital de trabajo: Ciclo operativo y rotaciones.
Rentabilidad del capital de trabajo. Técnicas e informacion para el analisis general.
Ciclo operativo y ciclo de efectivo. Técnicas para el andlisis rubro por rubro:
Disponibilidades, Créditos, Bienes de Cambio. Efectos en Pymes. Gestion de
Tesoreria: Introduccidén. Definiciones y objetives. Funciones del Tesorero.
Presupuesto de Caja y Flujo de Fondos. Riesgos, Problemas y Soluciones.
Planeamiento. Rentabilidad - Liquidez. EL walor del dinero en el tiempo.
Conclusiones. Gestién de créditos y cobranzas. Estrategias de crédito y cash flow,
Incobrabilidad. Costo de mantenimiento del efectivo. Financiamiento. Politicas de
mantenimiento de cuentas a cobrar, Efectos de descuento otorgado. Armado de
modelos financieros con hojas de calculo {Excel).

MODULO 6: Valuacién de activos financieros

Decisiones de inversién en condiciones de incertidumbre. Riesgo y diversificacion.
Riesgo de un activo y riesgo de un portfolio. Efecto de los riesgos en la seleccién de
la estrategia de la empresa. Contribucién de un activo al riesgo de un portfolio.
Composicion optima de carteras, Modelo de Markowitz, index models. Capital Asset
Pricing Model (CAPM), Arbitrage Pricing Theory (APT). Eficiencia del mercado de
capitales.

MODULO 7: Mercado de Capitales

Renta fija: bonos. Clasificacion de bonos. Caracteristicas y condiciones de emisién de
bonos soberanos emitidos en la Replblica Argentina. Bonos bullet y con programas de
amortizacion. Renta fija y flotante.  Titulos emitidos en moneda extranjera y en
moneda nacional. Bonos indexados. Operatoria del contado con liquidacion,
Valuacién y rendimiento. Disefio del flujo de caja de un bono. Calculo de la tasa
interna de retorno (TIR). Funcién “TIR no periddica” con Excel. Conceptos técnicos
especificos. Interpretacion de publicaciones especializadas. Riesgos asociados a la
inversibn en bonos: tasa de interés, reinversion, devaluacion, liquidez, rescate
anticipado, default. Riesgo pais, riesgo soberano y riesgo de crédito. Calificacion de
Riesgo. Credit Default Swap {CDS).
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Riesgo Precio-tasa de interés en los bonos y estructura temporal de la tasa de
interés, Duration de Macaulay. La duration como medida de la vida ponderada del
titulo. La duration modificada como medida de volatilidad. Derivacién y calculo de la
convexity. Factores que afectan la duration y la convexity: plazo de vencimiento;
tamafo de los cupones y frecuencia de pago de los mismos. El punto basico {(basis
point). Tasas contado (spot) y tasas futuras {forward). Métodos del “bootstrapping” ¥
métodos estadisticos para construir la curva de rendimientos. Rol de la curva de
rendimientos para la valoracién de bonos. Evolucién de la curva de rendimientos en
{a RepUblica Argentina. Teorias explicativas de la estructura temporal.

Renta variable {acciones y otros relacionados). Acciones Ordinarias vy Preferidas.
Ventajas, limitaciones y costos emisién. American Depositary Receipts (ADR). El
portafolio de inversiones y el intercambio entre el riesgo y el rendimiento. Activos
financieros hibridos. Fondos comunes de inversion. Exchange-Traded Funds (ETF).
Introduccion a la valoracién de acciones. Flujo de fondos descontado y miltiplos.
Opciones de compra (call) y de venta {put) sobre acciones. Operatoria y lanzamiento
cubierto. Operatoria en Internet. ‘

Eleccion de la fuente de financiamiento. Obligaciones Negociables. Caracteristicas de
emision de ON’'s emitidas en la Republica Argentina. Clasificacién de Pyme para
emision de Obligaciones Negociables en el Mercado de Capitales y calculo del costo
efectivo de financiamiento con Obligaciones Negociables. Emisién de Acciones Pyme.
Clasificacion de Pyme para emisidn de Acciones en el Mercado de Capitales. Casos
reales de Pymes en la Bolsa Argentina que cotizan actualmente. Fideicomisos
financieros. Ventajas para el emisor. Financiamiento de corto plazo: cauciones y
cheques de pago diferido. :Deuda o acciones? Ventajas y desventajas.
Consideraciones impositivas. Costos de agencia. Temas de eficiencia. Inversores
Calificados. Ventajas y Limitaciones.

MODULO 8: Conductas en decisiones de inversion

Enfoque estandar y enfoque conductual de las finanzas. Procesos en las decisiones
de inversidn estratégica: principales factores, resultados empiricos acerca de
seleccion de inversiones, Efectos de agencia en las decisiones de inversion:
incentivos, gobernanza y decisiones. Sesgos en las decisiones de inversion;
optimismo y exceso de confianza; limitaciones de la gobernanza; sel exceso de
confianza tiene VAN positivol. La intensificacion de compromiso y algunas soluciones.
£l desesgamiento en la organizacidn y en el nivel individual. Anélisis de casos.

MODULO 9: Yaluacion de empresas

valuacion de Empresas: metodologia de valuacion de empresas. Introduccion. Temas
contables. Distintos métodos de valuacién. Tipos de flujos. Ajustes y calculos.
Horizonte temporal. Valor residual. Tasa de descuento. Simulaciones y escenarios,
Los procesos de mejora. Valuacion de Sinergias.

\:_:_...,. MODULO 10: Evaluacion de proyectos con enfoque financiero
IRECTORAND

i
E
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Conceptos. Etapas en la evaluacién de Proyectos. Andlisis de viabilidad técnica,
legal, fiscal, econdmica, ambiental. Elementos que conforman el Proyecto: inversién
inicial, vida econdmica y disefio del flujo de fondos. Uso de soft basado en Excel.
Supuestos en la evaluacion de proyectos. Criterios de evaluacién: VAN - TIR - B/C -
Periodo de repago. Tasa de costo de oportunidad. Racionamiento de capital.
Proyectos mutuamente excluyentes. Analisis de sensibilidad. Analisis de escenarios.
Sinergias. Casos especificos. Analisis de rentabilidad. Analisis de Riesgo. Armado de
Modelos. Aplicaciones précticas

MODULO 11: Cambio de mando en la empresa: fusiones y adquisiciones

Caracteristicas de las Fusiones y Adquisiciones. El proceso habitual de MEA.
Valuacién de la empresa. Due Dilligence: caracteristicas. Motivos. inversores. Tipos:
contable y financiero. Documentos mas usuales. Modalidades de inversion:
negociacion  directa, concurso o licitacién, LBO (leveraged buy out}, MBO
(management buy out), Intercambio de acciones (stock swap), Capitalizacién (cash
in), compraventa {cash out), mix, por bolsas o mercados publicos.

MODULO 12: Administracién de las Finanzas lll: Inversion y financiamiento de
activo fijo.

Criterios para la toma de decisiones de inversion. Teoria de la estructura de capital.
La estructura en la practica. Portafolios de Inversiones. Diversificacion y composicion
éptima de cartera. El uso favorable del endeudamiento y de la politica de
dividendos: optimizacién de la estructura de financiamiento. Dividendos y retencion
de utilidades. Costo de la deuda y costo de capital. El costo promedio
ponderado (WACC)

MODULO 13: Instrumentos financieros derivados y Riesgo

Instrumentos financieros derivados: mercados de futuros y opciones sobre
mercaderias, divisas y titulos. Clases de titulos derivados y operaciones; modelos de
valuacién a futuro. Valuacién de opciones, Modelos. El modelo de Black & Scholes.
Volatilidad. Riesgo. Operaciones combinadas y coberturas de cartera. Operaciones de
swap: principales tipos de cobertura.

MODULO 14: Administracion de las Finanzas IV: Evaluacion Crediticia.

El Crédito: conceptos generales. Fuentes de Crédito: fuentes negociadas y fuentes no
negociadas o naturales. El Crédito Financiero. Sujetos: prestamista o acreedor y el
prestatario o deudor. La situacion de las PYMES. Clasificacion de los créditos
financieros: 10 criterios basicos. Ejemplos: clasificacion y tipos mas usuales.

Politicas de crédito de una entidad financiera: en relacion a los recursos y en
relacién a las aplicaciones. El proceso crediticio en una entidad financiera. El legajo
o carpeta de crédito para empresas. importancia y contenido: informacion
suministrada por la empresa, informacion obtenida de otras fuentes, propuesias y
evaluaciones realizadas por la entidad financiera. Calificacion de Crédito. La decisidn
crediticia.
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Evaluacién del riesgo crediticio: modelos mas usuales. Modelo de las 5 “C”. Caracter.
Capacidad: analisis del rendimiento, de la estructura patrimonial y de la liquidez.
Capital. Condiciones. Colateral o garantias. Principios de riesgo crediticio que siguen
las entidades financieras. Las relaciones bancarias y la negociacion con los bancos.

Clasificacién de deudores y previsionamiento segin las normas del BCRA. Cartera
comercial y cartera de consumo. Garantias para el BCRA.
Pautas para el armado de una carpeta de crédito.

MODULO 15: Planeamiento fiscal y precio de transferencia

Caracteristicas del sistema tributario Argentino. Lineamientos sobre cada uno de los
impuestos naclonales y provinciales, Aspectos a tener en cuenta en un proceso de tax
planning orientado a la eficiencia fiscal en la empresa. Convenios para evitar doble
jmposicion internacional. impacto de los Precio de transferencia: significado de los
estudios de precio de transferencia. Obligatoriedad. Aspectos practices

MODULO 16: Anélisis Financiero en condiciones de inflacién

Inflacién y analisis financiero. Efectos de la inflacion en la empresa. Tasas de interés
nominales y reales. Inflacion y cifras contables para analisis financiero, Evaluacion
de proyectos: flujo de fondos e inflacion. Valuacidn de proyectos y negocios en
condiciones de inflacion: VAN y TIR de un proyecto, valuacion con la convencion
medio afo, valor de continuacién cony sin crecimiento en términos reales, costo de
capital promedio ponderado. Tipo de cambio (nominal y real) y valuacidn, Analisis de
casos y ejercicios. '

MODULO 17: Reingenieria financiera en tiempos de Crisis

Analisis financiero estratégico en tiempos de crisis: qué es una crisis. Como
evoluciona. Niveles de gravedad. Sefales de alerta temprana. Qué informacién
analizar. Como detener la crisis: estrategias de emergencia. Estrategias de
estabilizacidn y recuperacion. La denominada “crisisologia.

MODULO 18: Etica, Responsabilidad Empresarial y Desarrollo Sustentable

Definicion de Responsabilidad Social Empresaria-RSE. Estado actual y perspectivas
futuras. Introduccién a la gestién de la RSE. Etica, valores y transparencia.
Indicadores y planeamiento. Balance social. Introduccién al planeamiento estratégico
de la RSE. Contexto global y local. Visién estratégica de la RSE. Mapa de valores.
Avanzando en la planificacién de la relacion con los stakeholders. Generacion de
escenarios de RSE, en funcion del analisis contextual. Definicién de politicas de RSE.
Introduccién a la Economia Social. .

Impuestos en los resultados de la firma. Procedimiento fiscal y responsabilidad de la

gerencia y la direccién de la empresa.
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MODULO 19: Estrategias de Comunicacion en Finanzas

La comunicacion estratégica. Estilo personal de comunicacion. Construir un mensaje
persuasivo  en distintas  situaciones. Herramientas para la comunicacién.
Neuromanagement. Liderar con todo el cerebro. Desarrollar la creatividad para
provocar innovacion y gestionar el cambio. Las competencias de la inteligencia
emocional: intrapersonales, interpersonales y directivas. Comunicacion efectiva y
asertiva. Comunicacion organizacional. Estrategias para comunicar escenarios
financieros, Comunicacion estratégica en finanzas. La Jmportancia de la
comunicacion financiera para transmitir confianza. Hacer el “marketing” del drea
financiera. El perfil del financista y su rol comunicador. Cémo predisponerse para
comunicar. EL lenguaje no verbal en finanzas. Oportunidad de la comunicacion,
Presentacion de informes. Presentaciones eficaces: reuniones pequefas y auditorios.

Técnicas para presentar nimeros. Como comunicar en situaciones de crisis.
Comunicaciones por mail.

MODULO 20: Carrera laboraly posgrados: experiencias con expertos

Carrera laboral, Empleabilidad. La carrera laboral vista como una inversion: criterios
de éxito. Como cuidar la empleabilidad: factores que rentabilizan la carrera laboral.
Factores que la desvalorizan. Cémo elegir mi formacion profesional; por qué
Finanzas. Gestion de la carrera laboral personal: consejos ¥ recomendaciones para el
egresado. Panel con invitados.

2.Conferencias

a.Fideicomisos

b.Experiencias locales de financiacion internacional: el caso del BID
0. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES CURRICULARES

Los contenidos tematicos se desarrollan con el propdsito de integrar conocimientos
tebricos y practicos, promover el pensamiento reflexivo y el analisis critico, la
creatividad, la innovacion y el trabajo en equipo.

£l cursado de la diplomatura se integra en médulos sucesivos. EL dictado de los
diferentes médulos se complementa con conferencias a cargo de expertos relevantes,
nacionales y extranjeros, que trastadan sus experiencias concretas, particularmente
en las aplicaciones a los distintos procesos productivos del sector financiero.

Se promueve una activa participacion de los asistentes, a través de formas dindmicas
de construccion y confrontacién de conceptos mediante el trabajo grupal. lLa
aplicacién de los conocimientos se efectua en talleres y propendiendo a la discusién
de trabajos tetricos y de campo.

Se motoriza una intensa comunicacion presencial con los docentes, discusion

conjunta de experiencias aportadas por los participantes y por especialistas
invitados, asi como los analisis puntuales de casos.
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P.FORMAS DE EVALUACION'Y REQUISITOS DE APROBACION

5i bien serd empleada la metodologia de trabajo en grupo a nivel de ensefanza, las
evaluaciones seran de caracter estrictamente individual.

Cada modulo se evaluara a través de una prueba tedrico-practica, oral o escrita,
calificada con la escala de 1 a 10, requiriéndose un mintmo de 7 puntos para su
aprobacion,

Dichas evaluaciones podran ser rendidas en el Campus virtual ast como en formato
presencial.

Q. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION FINAL Y REQUISITOS DE SU APROBACION

La evaluacion final resumira las habilidades y herramientas desarrolladas durante el
cursado por lo cual tendra el caracter de test de comprensién general. A dicho test
podran aplicar quienes hayan aprobado todos los mbdulos individualmente
considerados. Para aprobar el mismo, el alumno debera reunir un total de al menos
60 (sesenta) puntos. En caso de no aprobar dicho test © resultar ausente, se podrd
recuperar el examen en un plazo no mayar a 30 (treinta) dias posteriores al examen

original.
R.CUERPO DOCENTE

Abrahom, Maria del Carmen, "}
MBA, Con especialidad en negocios internacionales. Universitat de Lleida (Espafia).
Bartolomeo, Alejandro Ramén (%)
Master in international Business a través de la Ecole des Ponts et Chaussées {Paris,
Francia) - FCE UNCuyo )
Botteon, Claudia Nerina (7}
Master en Economia y Politicas Publicas (inst. Torcuato Di Tella, Arg).
Carnevale, Andrés '
Master Ejecutivo en Direccion de Empresas (UFV, Espafa).
Dapena, José Pablo,
Doctor en economia UCEMA, Master in Economics and Finances, London School of
Economics
Gaspar, Ariel Eduardo (%)
CPN y PP (UNCuyo) Licenciado en Administracién {UNCuyo)
Feldman, Gabriel,
Magister en Disciplinas Bancarias. U.N, de La Plata - Univ. de Siena {itatia).
Fidel, Gabriel Alejandro (*)
Master of Public Affairs, Universidad de Austin Texas.
. Fornero, Ricardo Agustin (*)
Licenciado en Administracion (UNCuyo) y Contador pablice Nacional y PP (UNCuyo)
» Karschenboim, Rubén
Contador Publico {Universidad de Belgrano)
Licht, Alejandro
Diplomado en coaching. Universidad Alberto Hurtado {Chile)
Lopez Dumrauf, Guillermo
Doctor en Ciencias Economicas - UBA
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Marciali, Javier Ricardo

magister en Gerenciamiento Estratégico Vitivinicola, Universidad Juan Agustin Maza
Mondino, Diana

Master en Economia y Direccién de Empresas, IESE - Universidad de Navarra (Espafa)
Ortega Galli, Fernando Gabriel

Master en Direccién de Empresas - UCEMA, Master in Business Administration - Univ.
Oxford

Pott Godoy, Juan Eduardo (7}

Magister en Finanzas - Universidad Torcuato di Tella y Especialista en Costos y
Gestion Empresarial - F.C.E. UN.Cuyo

Roby, Héctor Osvaldo (*)

Master in International Business -Ecole Nationale des Ponts et Chaussées -UNCuyo.
Squartini, Diego Federico

MBA - UNCuyo

Trapé, Alejandro {7}

Master en Economia y Politicas Publicas (Inst. Torcuato Di Tella, Arg).

Yenaropulos, Horacio

MBA, Especializacion en Planeamiento Estratégico y Finanzas Corporativas, University
of Pittsburgh {USA)

{*} Profesor estable UNCuyo.
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