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Universidad Nacional de Cuyo

Rectorado MENDOZA, 1 8 MAYO zum

VISTO:

El Expediente N° C-3-421/99, donde la Facultad de Ciencias Econdémicas
somete a consideracion y ratificacion de este Cuerpo la Ordenanza N° 17/99-C.D.,
mediante la cual se modifica el Plan de Estudios de la Carrera de Grado
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, vigente por Ordenanza N° 5/97-C.D.,
ratificada por Ordenanza N° 55/97-C.S., y

CONSIDERANDO:

Que dicha modificacién propone algunas adecuaciones para un mejor
desarrollo de la Carrera.

Que los cambios propuestos no modifican la cantidad de obligaciones
curriculares que cuentan con una carga horaria de 2620 horas, pero si se plantean
algunos cambios en la composicion de las materias obligatorias y electivas.

Que la denominacién de la asignatura Matematica Financiera pasa a llamarse
Calculo Financiero, se incorporan dos asignaturas electivas nuevas: Pronosticos para
Decisiones e Inversiones Financieras, se pasa la asignatura Negociacion de electiva a
obligatoria y dos asignaturas de obligatorias a electivas: Técnicas Estadisticas de
Decision e Investigacion Operativa.

Que, asimismo, se amplian a dieciocho las materias ofrecidas, de entre las
cuales los alumnos podran elegir las cuatro electivas que establece el Plan y se procedio
a la actualizacion de contenidos en los casos en que fue necesario.

Que, la citada Unidad Académica, consigna que las modificaciones
introducidas contemplan las nuevas tendencias en la profesion, tales como la
revalorizacion de los contenidos humanos en la tematica organizacional.

Que al respecto, en el marco de lo establecido en la Ordenanza N° 52/99-
C.S., se expidi6 la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, cuyo Consejo Directivo
aprobo por unanimidad el dictamen de la Comision de Politica Académica en el sentido
de que no hay observaciones que formular a los ajustes y modificaciones propuestas en
la Ordenanza N° 17/99-C.D. por la Facultad de Ciencias Economicas.

Que estudiadas las presentes actuaciones por Secretaria Académica del
Rectorado, ésta entiende que se trata de una modifigacion que busca un mejor
desarrollo de la carrera e introduce mejoras basadas erj la actualizacion de la oferta

curricular.
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Al

Que, por lo tanto, debe derogarse la Ordenanza N° 55/97-C.S.

Por ello, atento a lo expuesto, lo establecido en el Articulo 21° Inciso. e)
del Estatuto Universitario, lo dictaminado por la Comision de Docencia y Concursos y
lo aprobado por este Cuerpo en sesion del 26 de abril de 2000,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Ordenanza N° 17/99 del Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Economicas, mediante la cual se aprueba la modificacion del Plan de
Estudios de la Carrera de Grado LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, vigente por
Ordenanza N° 5/97-C.D., ratificada por Ordenanza N° 55/97-C.S., conforme con el
Anexo | de la presente norma que consta de CUARENTA'Y CUATRO (44) hojas.

ARTICULO 2°.- Derogar la Ordenanza N° 55/97 del Consejo Superior.

ARTICULO 3°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo
Superior. '

Llc. JOSE FRANGISCO MARTIN
RECTOR
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MENDOZA, 14 de diciembre de 1999

VISTO:

El Expte. N2 3-421-C-99 en el cual la Direccién de Carrera de
Licenciatura en Administracion propone modmoac;lones al plan de estudios,
-aprobado por Ord. N2 5/97-CD;

CONSIDERANDO:
Que en sus fundamentos sefnala:

: La Comision de andlisis del Plan de Estudios de /a Licenciatura en

Administracion ha examinado diversos aspectos del plan en vigencia desde hace

L Jdos aros, y propone algunas adecuawones para un mejor desarroflo de la
- Carrera.

La cantidad de obligaciones curriculares no se modifica, pero s/ se
plantean algunos cambios en la composicion de las materias obligatorias y
electivas. EIl plan actualmente contiene 32 asignaturas, 3 de las cuales son
electivas, e incluye 15 materias electivas.

Se plantea aumenlar a 4 las materias electivas, reduciendo en una
las obligatorias. Dadas las condiciones de la formacion profesional se considera
conveniente quitar el cardcter de obligatorias a dos materias: TECNICAS
ESTADISTICAS DE DECISION e INVESTIGACION OPERATIVA. Ambas tienen
un contenido técnico muy especifico, y por esto es mds adecuado que quede
abierta /a posibilidgad de eleccion de los alumnos interesados en los métodos
cuantitativos y, enventualmente, también en la investigacion. Se cambia Ja
denominacion de una asignatura matematica. CALCULO FINANCIERO serd el
nuevo nombre de Matemdtica Financiera.

Ademds, considefando el desarrolio profesional que estd teniendo
b e/ dmbito de /a solucicn pr/vada de conflictos y la importancia de /as técnicas de
& egociacion en Jas relaciones entre organizaciones, se propone asignar el
W cardcter de obligatorio a una materia actualmente electiva, NEGOCIACION. Esto
B ambien estd en linea con /a actual revaluacion dge los contenidos humanos en
L e/ tratamiento de /a temdtica organizacional.

Tarmbién se han propuesto pequerios ajustes en la ¢ m‘//jad de
] horas de algunas materias, de rdo con las experiencias de! periodo

4 ord' l 7 ﬂ Llc. ARLOS CARRILLO Lic. JOSE FRANCISCO MARTIN
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transcurrido. Con estas modificaciones e/ total de horas de la Carrera es 2.620.

En el dambito de las materias electivas se propone /la sustitucion de
la materia INVESTIGACION DE MERCADQO /I por otra en /a misma drea de
comercializacion: PUBLICIDAD Y PROMOCION. Los contenidos de
INVESTIGACION DE MERCADO Il estaban orientados en parte a /a
investigacion de la efectividad publicitaria. Dada la importancia actual de /a
comunicacion con los consumidores en todas sus variantes se ha considerado
oportuno proporcionar a los alumnos esta posibilidad de formacion en las
técnicas y gestion de esa comunicacion.

En e/ drea de administracion general se incluye una materia
electiva, en lugar de NEGOCIACION (que serd obljgatoria). Se considera que es
importante ofrecer una materia que permita desarrollar la capacidad de
comprension de /la informacion econdmica y empresarial, cuya tematica sean las

L leécnicas para la formulacion de prondsticos y escenarios. Por esto se propone
L una materia denominada PRONOSTICOS PARA DECISIONES.

En el drea de finanzas y contabilidad no estaban previstas
asignaturas electivas en el plan en vigencia. Se considera razonable incluir una
posibilidad para los alumnos interesados en estos temas, y por esto se ha
incorporado la materia INVERSIONES FINANCIERAS.

Por ello y lo aprobado en las sesiones del 8 de noviembre y 13 de
diciembre de 1999,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
' ORDENA:

. ARTICULO PRIMERO: Aprobar las modificaciones del Plan de Estudics de la
§ carrera de grado Licenciatura en Administracion, cuyo texto completo consta en
. el Anexo de la presente Ordenanza, de 41 folios.

. ARTICULO SEGUNDO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacion de este plan,
] de acuerdo con el articulo 21, inciso e) del Estatuto Universitario.

rd e 17 A
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ARTICULO TERCERO: Derogar la Ord. N2 5/97-CD.

sc-ep
0C99.017

ORDENANZA N¢ 17

=

Cont. Eduardo Francidco ESCAYOL
Sec. Sup. Adminigtrativa

{’ ;
=2ia
7
Eci Png

S
'g_egéignssﬁﬂcuo

Decano

. E

/0% CARRILLO Lic. JOSE FRANGISCO MARTIN
LomeEeTva RECTOR

od N 17 i

2 ;mgn

<"~,

-

ARTICULO CUARTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.
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Licenciatura en Administracién - Plan de Estudios
Facultad de Ciencias Economicas - U.N. de Cuyo

LNCIAS ECONOMICAS

ANEXO

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

| Plan de Estudios elaborado segin las disposiciones del Decreto Nacional N° 254/94 y las
. precisiones que, sobre el mismo, redacté el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.
. También se ha tenido en cuenta la resolucion n° 6/97 MCE.

\(

PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

">. CARACTER Y NIVEL:

 > TITULO:

> DURACION DE LA CARRERA:

| :,> CARGA HORARIA TOTAL:

> ORGANIZACION DE LA CARRERA:

;> DISTRIBUCION CURRICULAR:

> CONDICIONES DE INGRESO:

i ORDENANZA N° 17
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SECiiETARiO ADMANISTRATIVO

carrera permanente de grado
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
cuatro anos

2.620 horas

un ciclo Gnico

37 obligaciones curriculares:
. 32 asignaturas (4 de ellas electivas)
. Practica de Trabajo
. Trabajo de Investigacion
. Inglés Técnico (1 y 1) y
. Computacion

las que anualmente disponga la Facultad
de Ciencias Econdmicas, dentro de lo que
reglamente la Universidad Nacional de
Cuyo para sus carreras de grado, en el
marco de las normativas de la Ley de
Educacién Superior.

CARLOS CARRILLO

Llc. JOSE FRANGISCO MARTIN
RECTOR
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Licenciatura en Administracion - Plan de Estudios
Facultad de Ciencias Econdmicas -~ U.N. de Cuyo

L (|AS ECONOMICAS

DESARROLLO DEL PLAN DE ESTUDIOS

1. CARACTERISTICAS DEL TITULO

1.1 Nivel y acreditacion

La Licenciatura en Administracién es una carrera de grado. El titulo se denomina Licen-
ciado en Administracion. -

1.2 Perfil del titulo

El Licenciado en Administracion graduado en la Universidad Nacicnal de Cuyo es un
L profesional universitario cuya formacién le permite administrar entidades privadas y j
L publicas mediante un enfoque global de sus problemas, y que tiene habilidades es- .
pecificas de organizacion, direccién y evaluacién de alternativas. En esta formacién se :
busca desarrollar la capacidad personal de adaptacion a nuevas situaciones y al trabajo L
en equipo. b

1.3 Alcances profesionales del Licenciado en Administracion

La Ley Nacional N° 20.488 que reglamenta el ejercicio de las profesiones en Ciencias
Econodmicas en el ambito nacional, en el articulo N° 14, determina para qué trabajos se

requerira el titulo de Licenciado de Administracion. Sobre esa base y también de acuer- |
do con la Resolucién N° 1560/80 MCE vy las actuales concepciones y demandas de la f
realidad contemporéanea nacional y regional que atiende el perfil profesional, se descri-

ben a continuacién los alcances para los que se forma con este disefio curricular.

El titulo de Licenciado en Administraciéon implica capacitacion para realizar las si-
guientes actividades:

1) Direccién de empresas y entes sin fines de lucro: Formulacion, conduc-
cién y ejecucidn de estrategias y politicas globales para el manejo de esos
organismos hacendales

2) Direccion funcional: desarrollo, evaluacion, conduccion y ejecucion de
" las actividades de las 4reas comercial, financiera, recursos humanos, p

ORDENANZA N° |
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hENCIAS ECONOMICAS

duccidn, y abastecimientos de empresas de negocios y entes sin fines de
lucro

3) Estudios, proyecciones y disefios para el analisis de alternativas comer-
ciales, financieras, de recursos humanos, de produccidn, y abastecimien-
tos en empresas de negocios y entes sin fines de lucro

4) Diagnéstico y evaluacion de las actividades de empresas y entes sin fines
de lucro, en cuanto a su organizacién, direccion y funcionamiento, con
destino al mismo organismo hacendal o a otros (empresas comerciales €
industriales, entidades financieras, entes piblicos y otros sin fines de ' u-
cro)

5) Participacion en la elaboracion y evaluacion de proyectos de inversion, y
administracién de los mismos, con destino al organismo hacendal pro-
motor del proyecto o a otros organismos con interés en el mismo P

6) Actuacién judicial como administrador en intervenciones judiciales; li-
quidador en sociedades y asociaciones; perito en cuestiones de organiza-
cién empresaria y en cuestiones de alcance funcional en comercializacion,
finanzas, recursos humanos, produccion, abastecimientos y relaciones in-
dustriales; y coadministrador en concursos civiles y comerciales

e

ORDENANZA N° 17
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2. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

2.1 Objetivos de la Carrera
El Licenciado en Administracién debe ser capacitado para:

analizar la realidad, con un buen manejo de la informacion
derivar modelos estratégicos para la accion seleccionando instrumentos -
utiles
vincular el pensamiento con la accién y la accion con el pensamiento
* adaptarse a nuevas situaciones econoémicas y organizativas de los nego-
cios, con fuerte inclinacion al trabajo en equipo

Por esto, los objetivos de la carrera deben ser que, durante su formacion, desarrolle:

YT T S R o 2y T Ty R S e SR g e 8

un alto poder de observacion y analisis de la realidad, las ideas y los hechos
la capacidad técnica para formular modelos estratégicos en un contexto
muy cambiante
una personalidad flexible ante los procesos de cambio i
la capacidad para trabajar en equipo y comunicarse con especialistas de
otras disciplinas

2.2. Areas del plan de estudios

Disciplinas Matematicas
Disciplinas Administrativas
Administracion General
Comercializacion
Finanzas y Contabilidad
Recursos y Procesos
Administracidén Publica
Disciplinas Sociales y Humanisticas
Asignaturas Técnico-instrumentales
Obligaciones curriculares de aplicacion e integracién profesional

ORDENANZA N° 17
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 C1AS ECONOMICAS

2.3. Distribucion de las obligaciones curriculares por dreas

DISCIPLINAS MATEMATICAS

Célculo I
Algebra Lineal
Estadistica | [
Calculo Financiero

Calculo II (e)

Estadistica II (e)

Investigacion Operativa (e)

Técnicas Estadisticas de Decision (e)
Métodos Avanzados de Optimizacion (e)

DISCIPLINAS ADMINISTRATIVAS
1. ADMINISTRACION GENERAL

Administracion I (/ntroduccion) v
Administracién I (Funciones) £
Metodologia de Decision

Analisis Organizacional

Estrategias de Negocios

Negociacién

Empresas Familiares (e)

Gestion de la Calidad (e)

Administracion de Entidades Financieras (e)

Administracion de Entidades sin Fines de Lucro (e)

Prondsticos para Decisiones ()

2. COMERCIALIZACION

Comercializacion I
Comercializacion 11
Investigacion de Mercado
Publicidad y Promocidn (e)

3. FINANZAS Y CONTABILIDAD

Elementos de Contabilidad
Costos para Decisiones
Administracion Financiera [
Administracion Financiera II
Inversiones Financieras (e

ORDENANZA N° 17
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4. RECURSOS Y PROCESOS

Administracion de Operaciones I
Administracion de Operaciones II
Administracion de Personal |
Administracion de Personal II (e)

5. ADMINISTRACION PUBLICA

Administracion del Sector Pablico
Finanzas del Sector Publico (¢)
Administracion de la Salud (e)
Administracion Tributaria (e)

DISCIPLINAS SOCIALES Y HUMANISTICAS

Introduccion a la Economia
Macroeconomia

Régimen Impositivo .
Comportamiento Organizacional
Derecho Publico _
Introduccidn al Derecho Privado
Filosofia_ ) )
Operatoria del Comercio Exterior
Analisis Econémico de Proyectos

Licenciatura en Administracion - Plan de Estudios
Facultad de Ciencias Econdmicas - U.N. de Cuyo

2

OBLIGACIONES CURRICULARES DE APLICACION E INTEGRACION PROFESIO-

NAL

Practica de Trabajo
Trabajo de Investigacion

ASIGNATURAS TECNICO-INSTRUMENTALES

Computacidn
Inglés Técnico I
Inglés Técnico 11

(e) sefiala las obligaciones curriculares que el
Las demas son obligatorias.

ORDENANZA N°® 17

alumno puede elegir segun su interes.

Lic/ JOSE FRANCISGCO MARTIN
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2.4. Carga horaria de las obligaciones curriculares

El régimen de cursado es cuatrimestral. Cada cuatrimestre se programa de quince sema- :
nas. i

Obligaciones Curriculares Horas se- Total de i
manales horas
Caleulo | 7 105 e
Algebra Lineal 4 60 3
Estadistica 1 - 6 90
Calculo Financiero 5 80 i
Administracion I (Introduccion) 4 60 §
Metodologia de Decision 3 60
Administracion II (Funciones) 5 70 ;
Analisis Organizacional 6 90 .
Estrategias de Negocios 4 60 F
Negociacién 4 45 :
Comercializacién 1 4 " 60
Comercializacion II 4 60
Investigacion de Mercado 4 60
Elementos de Contabilidad 6 60
Costos para Decisiones 4 60
Administracion Financiera | 4 60 28
Administracion Financiera I1 4 60 -
Administracion de Operaciones I 4 60 "
Administracion de Operaciones II 4 60
Administracion de Personal I 4 60
Administracion del Sector Publico 4 60
Introduccion a la Economia 6 90
Macroeconomia 6 90
Régimen Impositivo 3 45
Comportamiento Organizacional 4 60 i
Derecho Publico 4 60 ;
Introduccién al Derecho Privado 6 90 ' .
Filosofia 4 60 '
Asignaturas electivas (*) 240
Practica de Trabajo 15 200
Trabajo de Investigacion 180
Inglés Técnico I 2 30
Inglés Técnico II 2 30
Computacioén 5 65 e
Total horas de la Carrera 2620 ’ - m
s

(*) Se clegira entre las asignaturas calificadas como electivas, reuniendo con ellas como minimo un crédito
de 240 horas, segun el total de horas establecido para cada una.

ORDENANZA N° 17

Lic. JOSE FRANCISCO MARTIN
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(|ENCIAS ECONOMICAS

3. OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS
DE LAS OBLIGACIONES CURRICULARES

DISCIPLINAS MATEMATICAS

Calculo I

Objetivo final: que el alumno adquiera habilidades para el tratamiento formal de las si-
tuaciones cuantificables basicas que encontrara en el ambito de la economia y los nego-
cios (resultados de nivel 2)

Objetivos intermedios: que el alumno

* se familiarice con las funciones que le permitiran identificar fendmenos econo-
micos

* comprenda el significado de las funciones continuas y discontinuas en esa identi-
ficacidn de situaciones econdmicas
pueda operar sobre funciones e interpretar los resultados
se familiarice con la representacion de series y pueda aplicar sus propiedades
fundamentales

Contenidos minimos. Funciones de una variable. Graficos. Limite. Continuidad. Deriva-
ciéon. Maximos y minimos. Integracion. Sucesiones y Series. Nociones de funciones de
varias variables independientes.

Algebra Lineal

Objetivo final: que el alumno desarrolle la capacidad de plantear y resolver sistemas
lineales (resultados de nivel 2)
Obyjetivos intermedios: que el alumno
* se familiarice con las estructuras lineales que permiten representar fendmenos

economicos '

pueda plantear sistemas lineales e interpretar su solucion

maneje las operaciones fundamentales con matrices

comprenda las propiedades de una transformacidn lineal

Contenidos minimos. Vectores. Sistemas y matrices. Espacios vectoriales. Resoluofon
de sistemas. Determinantes.

Lie. JOSE FRANCISCO MARTIN
REGTOR
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Estadistica I

Objetivos: que el alumno

* pueda manejar los conocimientos fundamentales sobre probabilidades, sus distri-
buciones mas usuales y las propiedades correspondientes.

* utilice las diversas técnicas estadisticas de posible aplicacion en el campo de Jas
disciplinas econdémicas

* comprenda el alcance y significado de las medidas que se obtienen de muestras
en términos de la descripcion de los fendmenos - o

*  pueda realizar estimaciones e interpretar los resultados

Contenidos minimos. Probabilidad. Variables aleatorias y distribuciones de probabili-
dad. Distribuciones conjuntas. Muestras aleatorias y distribuciones muestrales. estima-
cién puntual e intervalar. Prueba de hipotesis. El modelo lineal simple.

Calculo Financiero

Objetivo final: que el alumno adquiera la habilidad de plantear formalmente problemas
en los que esta involucrado el valor monetario en el tiempo (resultados de nivel 2)

Objetivos intermedios: que el alumno
* comprenda la estructura de las operaciones financieras
* se familiarice con las comparaciones de magnitudes intertemporales, y pueda
interpretar los valores resultantes
pueda aplicar técnicas de calculo para analizar operaciones financieras
pueda identificar las caracteristicas de cada tipo de renta

Contenidos minimos. Tasa de interés. Capitalizacion. Descuento. Tasa nominal, tasa real
e inflacidén. Rentas ciertas. Sistemas de amortizacion. sistemas indexados y de tasa flo-
tante. Rentas aleatorias. Nociones de Matematica actuarial. Empréstitos. Sistema previ-
sional

Cdlculo II (¢)

Objetivos Aplicar técnicas referidas a ecuaciones diferenciales y en diferencias. Utilizar
herramientas que permitan enfrentar operativamente la problematica de los modelos
conceptuales de la Economia, en el contexto de funciones de varias variables indepen-

dientes.

<10 ADM“ lSTRATlVO RECTOR
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Contenidos minimos.: Funciones de varias variables independientes. Derivadas parciales.
Desarrollos en serie. Maximos y minimos. Modelos de optimizacion. Ecuaciones dife-
renciales. Ecuaciones en diferencia.

Estadistica I (e)
Objetivos:

* Conocer los métodos basicos de ta inferencia estadistica y aquéllos que permiten -
resumir y describir datos obtenidos mediante experimentos aleatorios.

* Manejar conocimientos sobre técnicas para la obtencidon de muestras y para inferir
conclusiones para las poblaciones de las cuales fueron extraidas.

* Comprender y aplicar métodos para analizar series de tiempo estacionarias y no
estacionarias.

Contenidos Minimos: Modelos de series de tiempo estacionarias: procesos autorregresi-
vos de orden p; procesos de promedios méviles de orden q; procesos autorregresivos de
promedios mdviles de orden p y q. Modelos de series de tiempo no estacionarias: de ten-
dencia determinada y estocastica. Prediccion e identificacion de modelos. Estimacion de
parametros, verificacion de diagnostico y seleccion del modelo.

Investigacion Operativa (e)

Objetivos: que el alumno pueda formalizar los aspectos de la logistica de la empresa y la
organizacion de sus operaciones utilizando modelos de optimizacion.

Contenidos Minimos: Optimizacion del sistema de compras. Optimizacién de locales.
Analisis de filas de espera. Maximizacion del beneficio en problemas de empaque. Ad-
ministracién de proyectos. Optimizacion del sistema de reparto.

Técnicas Estadisticas de Decision (e)

Objetivos: que el alumno pueda aplicar los métodos bayesianos para resolver problemas
estadisticos de decision y con ello realizar evaluaciones de la informacion adicional. Se
pretende que al finalizar la materia pueda analizar problemas de decision desde diferen-
tes perspectivas de modo que ejercite su creatividad en las soluciones.

Contenidos minimos. Conceptos de probabilidad. Distribuciones condicionale;é. Probl
mas de decision. Riesgo y decisiones de Bayes. Funciones de pérdida. Distrijuciones/
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priori conjugadas. Familias conjugadas. Distribuciones a priori impropias. Estimacién,
prueba de hipdtesis y Modelos Estadisticos Lineales.

Métodos Avanzados de Optimizacion (e)

Objetivo final: que el alumno adquiera habilidades para plantear formalmente problemas
complejos de optimizacién, y pueda interpretar las soluciones y las limitaciones (resul-
tados de nivel 4)

Objetivos intermedios: que el alumno

* desarrolle la capacidad de advertir la estructura formal aplicable a problemas de
optimizacion en el tiempo o entre variables con restricciones

* pueda aplicar modelos formales para estructurar problemas de optimizacion se-
cuencial
se familiarice con las situaciones de optimizacién con restricciones especificas
conozca las caracteristicas de las situaciones de conflicto en las cuales pueden
formularse modelos formales

* pueda interpretar las soluciones de los problemas de optimizacion y de situacio-
nes de conflicto :

Contenidos minimos. Programacion dindmica: estructuracidon formal de redes; optimiza-
cioén secuencial. Programacion con valores enteros: métodos, propiedades, aplicaciones.
Nociones de programacion en niimeros mixtos. Nociones de teoria de juegos: funda-
mentos, aplicaciones, requerimientos de formalizacion

DISCIPLINAS ADMINISTRATIVAS

1 ADMINISTRACION GENERAL
Administracion I (Introduccion)

Objetivo final: que el alumno comprenda los fundamentos del enfoque administrativo de
la empresa y pueda aplicarlo en las situaciones especificas de decisién (resultados de
nivel 3) ' '

Objetivos intermedios: que el alumno
* sefamiliarice con los conceptos basicos del proceso administrativo, y pueda ana-
lizar criticamente la importancia de este proceso y las interrelaciones de sus eta-
pas
* conozca el desarrollo de la administracion como disciplina y comprenda sus rela-
ciones con la evolucién de los contextos econdmicos, técnicos y sociales
* adquiera un conocimiento sistematico de las caracteristicas de las ofiganizaciongs
1 sociales

_——p
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* pueda identificar y relacionar las areas funcionales de una empresa )

Contenidos minimos. Concepto de administracién. Proceso administrativo. Desarrollo
del pensamiento administrativo. Tipologia de las organizaciones. Areas funcionales:
alcance e interrelaciones

Administracion Il (Funciones)

«

Objetivo final: que el alumno internalice el hecho de que la tecnologia de gestion es
aplicable en todos los tipos de organizaciones y en cada una de las areas de ellas (resul- -
tados de nivel 5) '

e

Objetivos intermedios: que el alumno

*  pueda implantar un proceso de planificacion, distinguiendo los tipos de planes a
ese efecto

* pueda aplicar técnicas de relevamiento y/o estructuracion de organizaciones for-
males e informales

* adquiera la habilidad de seleccionar la estructura adecuada para cada estrategia,
cultura y contexto

* desarrolle la capacidad de identificar las interacciones humanas de la organiza-
cién y pueda seleccionar las técnicas adecuadas de conduccién

* pueda implantar un proceso de control seleccionando las técnicas mas adecuadas

Contenidos minimos. Tecnologia de gestion: nociones y modelos. Planificacion: tipos y
proceso; administracidn por objetivos; estrategias, politicas y premisas de la planifica-
cidn; técnicas y herramientas. Organizacidn: andlisis de organizacién formal e informal;
divisidn del trabajo; ambiente organizacional; formas no tradicionales de estructuracidn;
reingenieria. Direccion: enfoque sicoldgico de la autoridad; liderazgo y supervision; co-
municaciones; motivacion. Control: enfoques y proceso; técnicas y herramientas.

Andlisis Organizacional

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para comprender y evaluar el fun-
cionamiento de las organizaciones modernas, y pueda conducir los procesos de rees-
tructuracidén de empresas (resultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno
*  pueda identificar aquellos elementos de juicio o variables relevantes que le per-
mitiran comprender el funcionamiento de las organizaciones
*  pucda aplicar los métodos y herramientas para analizar una organizac{én
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desarrolle la capacidad de organizar y evaluar soluciones alternativas para los
problemas organizacionales detectados

pueda identificar las funciones y los procesos de un sistema, y establecer las rela-
ciones l6gicas que reflejan los requerimientos de un sistema de informacion

Contenidos minimos. Perspectiva sistémica de las organizaciones; analisis del ambiente;
analisis de los objetivos organizacionales y su efectividad; analisis y disefio de estructu-
ras organizativas. Analisis y disefio de sistemas de informacion. Analisis de los procesos
organizacionales internos: poder, conflicto, liderazgo, comunicacién, negociacion. Ana-

- lisis del cambio organizacional. .

-

Estrategias de Negocios

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para identificar las estructuras
sectoriales significativas y evaluar las politicas de negocios consistentes con ellas (re-
sultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno

* pueda analizar los problemas organizacionales desde la perspectiva de la alta
direccién, cuya responsabilidad primordial es la empresa en su totalidad

* desarrolle la capacidad de analizar la estrategia de la organizacion y elaborar las

" politicas que ayuden a su consecucion

* pueda relacionar las oportunidades y amenazas del medio ambiente con los pun-
tos fuertes y débiles y los objetivos de la organizacion, y desarrollar modelos es-
tratégicos efectivos

* pueda realizar el analisis creativo de sectores regionales, desde la perspectiva
estratégica

Contenidos minimos. Sectores competitivos, andlisis de escenarios y de grupos estrate-
gicos, unidades de negocios y carteras de negocios; internacionalizacion de negocios.
Fuerzas y debilidades de la organizacién: cadena de valor. Modelo estratégico: unidades
estratégicas, estrategias genéricas, movimientos estratégicos, estrategias funcionales.
Estrategias y evolucién del sector. Implantacién y control de la estrategia.

Metodologia de Decision
Objetivo final: que el alumno desarrolle Ja capacidad de plantear y evaluar alternativas
de modo sistematico, y comprenda los principales comportamientos que afectan las de-

cisiones (resultados de nivel 4)

Objetivos intermedios: que el alumno
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* se familiarice con la identificacién de problemas en casos especificos y pueda
generar alternativas de solucién

* adquiera la habilidad de plantear de modo ordenado un problema, sus alternativas
y consecuencias

* comprenda el alcance y las limitaciones de las técnicas basicas de valoracién de
alternativas

* se entrene en la discusion de alternativas, y pueda identificar la dindmica de las
discusiones '

*  comprenda los elementos que lo caracterizan como un decididor en una empresa,
y pueda distinguir los tipos de informacién que utiliza para analizar una decision

* desarrolle la capacidad para comprender los matices de una "buena" decision

Contenidos minimos. El andlisis de decisiones: fases, caracteristicas. Identificacion del i
problema y estructuracion; planteo de alternativas y creatividad. Formas bésicas de valo-
racién en situaciones sin y con incertidumbre; métodos de elicitacién de probabilidades. _
Sesgos individuales y grupales en las decisiones: identificacién y tratamiento b

Negociacion

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para identificar los elementos de
una situacién de conflicto y pueda disefiar estrategias de negociacion (resultados de nivel 5) ;

Objetivos intermedios: que el alumno .

* desarrolle la capacidad de desempefiarse de modo equilibrado en situaciones de
conflicto

* internalice en su comportamiento la consideracién de la perspectiva y los intere-
ses del oponente '

* adquiera la habilidad de identificar y ponderar alternativas antes y durante el de-
sarrollo de un conflicto explicito 5

* pueda argumentar acerca de los resultados de una negociacién desde la perspecti- ’
va de corto y largo plazo de la organizacion

Contenidos minimos. Situaciones de conflicto y negociacion; factores de conflicto y
perspectiva de las partes dentro y fuera de la organizacion; valores bésicos y secunda-
rios; factores de negociacién. Técnicas de negociacion; estilos; medios de autocontrol.
Estrategia de negociacién: analisis y elementos personales, evaluacién de soluciones,

criterios de aceptabilidad

Empresas Familiares (e)
Objetivo final: que el alumno pueda comprender la especificidad de las empresas fami-
liares, su dinamica sicosocial y sus peculiaridades organizacionales y estratégicas (re/

sultados de nivel 5)
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Objetivos intermedios: que €l alumno
* comprenda las diferencias especificas de la empresa familiar respecto a otros
tipos de organizaciones
* adquiera la habilidad de aprovechar las ventajas y minimizar los inconvenientes
de las organizaciones familiares
* pueda prever las medidas necesarias para Ja continuidad de la propiedad y la di-
reccidn y evitar procesos traumaticos
* pueda interpretar y hacer compatibles las metas familiares y empresarias, adqui-
riendo habilidades para mediacion y asesoramiento
Contenidos minimos. Analisis sicolgico y organizacional de las empresas familiares;
sistemas de roles: compatibilizacion y resolucion de conflictos. Ventajas e inconvenien-
tes de las empresas familiares. Etapas de desarrollo de la empresa familiar. Desarrollo de
la empresa y de la familia: planeamiento, equipo directivo, optimizacién de los recursos
humanos, protocolo familiar-empresario; previsiones juridicas para la continuidad de la
empresa familiar

Gestion de la Calidad (e)

Objetivo final: que el alumno desarrolle la capacidad de identificar las variables clave de
la calidad en las organizaciones, y pueda formular un plan para la implantacién de un
proceso de mejoramiento (resultados de nivel 5 )
Objetivos intermedios: que el alumno
* se familiarice con las nociones y los instrumentos para la gestion de la calidad en
Jas organizaciones
* pueda aplicar una metodologia de trabajo para el diagnostico de problemas de
calidad en situaciones especificas
*  ejercite su capacidad de comunicacion interpersonal en los problemas que identi-
fique en una organizacién y de los métodos de resolucién utilizables
* internalice los criterios y las herramientas a aplicar para la deteccién de proble-
mas y la conduccién de los procesos de mejora en las organizaciones

Contenidos minimos. Caracteristicas genéricas ¢ instrumentales de la gestion de la cali-
dad. Reconocimiento de las relaciones sistémicas; clientes y productos. Analisis funcio-
nal de la calidad. Proceso de mejora continua. Herramientas aplicables para el diagndsti-
co, resolucién y seguimiento de problemas de calidad. Normas ISO 9000 y ISO 14000

Administracién de Entidades Financieras (e)

~

Objetivo final: que el alumno desarrolle la capacidad de formular las politigas de entida/
des financieras y pueda evaluar los efectos de las reglamentaciones del areg.
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Objetivos intermedios: que el alumno

* se familiarice con las principales interacciones entre los distintos tipos de inter-
mediarios y prestadores de servicios financieros

* comprenda el proceso de las innovaciones financieras y pueda analizar los ins-
trumentos con una perspectiva financiera y comercial

*  conozca las principales reglamentaciones que influyen en la administracién de las
entidades financieras y en el desarrollo de productos financieros .

* pueda formular y evaluar alternativas de politica en las entidades financieras,
atendiendo a la situacién competitiva y las reglamentaciones del sector

* pueda evaluar el desempefio de una entidad financiera y sus negocios compo-

nentes
* pueda formular procedimientos para el desempeifio de la gestion financiera de ;

corto plazo de una entidad financiera |

Contenidos minimos. Estructura del sistema financiero; entidades financieras; interme- |
diarios no monetarios; empresas prestadoras de servicios financieros; caracteristicas co-
merciales y financieras relevantes. Entidades financieras: organizacién, administracion,
financiamiento y comercializacién; aspectos reglamentarios y directivos; gestion finan- |
ciera de corto plazo.

Administracién de Entidades sin Fines de Lucro (e)

Objetivo final: que el alumno analice las formas en las cuales los conceptos de adminis-
tracion y de las areas funcionales pueden transferirse y aplicarse efectivamente a las en-
tidades sin fines de lucro.

Contenidos minimos: Importancia de la misién y el compromiso. Estrategias de innova-
cidn y desarrollo. La adaptacion '

La orientacién al rendimiento. Problemas de gestion de desarrollo de fondos. La orien-
tacion al rendimiento. Problemas de la definicién y medicién. La gestion del personal.
Voluntarios y personal no remunerado.

Prondstico para Decisiones (e)

Objetivos

Que el alumno

* adquiera habilidades para el manejo de las técnicas aplicables para la formulacion de
prondsticos, y la interpretacién de sus resultados ,

* pueda seleccionar las técnicas més apropiadas para el analisis de los planes de nego-

cios
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ke C

Contenidos minimos

Tipos de prondsticos de corto y largo plazo; identificacién de necesidades, seleccion de
variables a pronosticar. Técnicas de suavizamiento. Interpretacién de series temporales.
Analisis de relaciones. Pronosticos de situaciones nuevas. Utilizacién de resultados de
métodos exploratorios, descriptivos y experimentales. Métodos prospectivos en decisio-

nes estratégicas. Evaluacion de pronosticos.

2 COMERCIALIZACION

Comercializacion 1

Objetivo final: que el alumno pueda identificar las principales variables comerciales de
la empresa y del ambiente de negocios, y adquiera habilidad para manejar informacion
acerca de ellas (resultados de nivel 3)

Objetivos intermedios: que el alumno

* comprenda los sistemas comerciales en el marco de la interaccion de tecnologias,
empresas y consumidores
se familiarice con las variables y conceptos comerciales basicos
comprenda el significado e importancia comercial de la comunicacion
adquiera habilidades para obtener e interpretar informacion cualitativa y cuanti-
tativa acerca de las variables comerciales

* pueda identificar y utilizar las fuentes de datos disponibles acerca del mercado y ~

la empresa
*  desarrolle habilidades para la interaccién en situaciones comerciales

Contenidos minimos. Sistemas comerciales: evolucion y caracteristicas. Demografia y
comercializacion. Estructuras de mercado. Teorias acerca de la comunicacion. Gestion
comercial: diagnéstico, organizacién y control. Informacion basica: técnicas de investi-
gacion exploratoria; nociones acerca de entrevistas con cuestionarios. Técnicas de venta

personal

Comercializacion I

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para identificar la perspectiva de
los clientes que sea relevante y pueda establecer politicas comerciales consistentes (re-

sultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno
* pueda sistematizar la informacién estratégica de mercado y pueda distinguir lag/

principales variables

Lic JOSE FRANCISCO MARYIN
REGTOR

vrvvrrvnnel



rrvvirI1yYyY

N Licenciatura en Administracion - Plan de Estudios
Facultad de Ciencias Econdémicas - U.N. de Cuyo

 (IENCIAS ECONOMICAS

* desarrolle la capacidad de identificar las relaciones estratégicas que se plantean
entre el ambiente interno y el medio
adquiera habilidades para el andlisis de las variables comerciales
desarrolle la capacidad de plantear y evaluar estrategias comerciales bésicas

Contenidos minimos. Modelos de comportamiento del consumidor. Segmentacion y
posicionamiento. Enfoque adaptativo empresa/sociedad. Analisis del modelo estratégico.
Producto, precio, comunicacion, canales de distribucién: interaccion en el desarrollo de
estrategias comerciales; variables relevantes y métodos de analisis; relaciones con es-
tructura organizativa; control de las politicas comerciales

Investigacion de Mercado

Objetivo final: que el alumno adquiera habilidades para plantear y ejecutar bisquedas
sistematicas de informacion acerca de las variables de los planes comerciales (resultados

de nivel 4)

Objetivos intermedios: que el alumno

* comprenda la naturaleza de la informacion que puede obtenerse mediante una
investigacion de mercado, y su relacion con las necesidades de una decision

* pueda identificar el tipo de investigacion de mercado aplicable en cada situacion
de decision .

* pueda plantear con nitidez los objetivos de una investigacion referida a situacio-
nes especificas de decision

* desarrolle la habilidad de disefiar y ejecutar una investigacion de mercado, y pue-
da interpretar sus resultados en relacion con las decisiones comerciales

* se familiarice con la utilizacién de técnicas de prondstico de mercado

Contenidos minimos. Ambito de aplicacion de la investigacién de mercado. Proceso de
investigacion; elementos para la determinacién de propdsito y objetivos; disefio de la
investigacién: tipos y medios de investigacion. Aplicacion de técnicas de investigacion
para las variables comerciales. Investigacion de actitudes. Prondstico del potencial de

mercado y participacion, en situaciones con diversos grados de novedad

Publicidad y Promocion (e)

Objetivo final: Que el alumno se familiarice con los medios disponibles para informar,
persuadir y recordar a los consumidores acerca de un tema, una empresa y sus productos,
comprendiendo las relaciones entre las comunicaciones y la conducta de los consumido-

Ies
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Objetivos intermedios: que €l alumno pucda

*  aplicar los medios disponibles en el desarrollo de un plan de comunicacion

*  evaluar las caracteristicas de los mensajes e interactuar con los especialistas en su
disefio

%  evaluar los medios de comunicacién considerando el desarrollo y los efectos de
las marcas

*  evaluar la efectividad de la comunicacién e interpretar la informacion relacionada
con la misma

Contenidos minimos: Funciones y aplicaciones de la publicidad y la promocioén; comu-
nicacién acerca de productos y de la empresa. Reglamentaciones. La comunicacién en el
proceso de decision del consumidor: productos existentes y productos nuevos. Planea-
cién: participantes, medios aplicables. Nociones acerca de creacién publicitaria. Desa-
rrollo de marcas. Analisis de envases. Medicion de la efectividad de la comunicacion.

3 FINANZAS Y CONTABILIDAD

Elementos de Contabilidad

Objetivo final: que el alumno pueda comprender la representacién contable de las tran-
sacciones de la empresa, su situacion y sus resultados (resultados de nivel 2)

Objetivos intermedios: que el alumno

* comprenda la funcién de la contabilidad como parte del sistema de informacion
de una empresa
conozca los fundamentos de la estructuracion de cuentas y del registro contable
pueda manejar informes provenientes de la contabilidad
se familiarice con el formato de los estados contables v
pueda identificar las principales consecuencias de los criterios de valuacion con-
table que se aplican '

* ¥ % ¥

Contenidos minimos. Ecuacién patrimonial: medicién contable de la actividad economi-
ca de la empresa. Plan de cuentas y movimientos contables basicos. Estados contables:
componentes y caracteristicas. Nociones de valuacién contable: principios y normas
aplicables en la valuacion

Costos para Decisiones

Objetivo final: que el alumno adquiera la habilidad de cuantificar los cosfos de lag/acti-
vidades y pueda formular alternativas de decision a partir de esa informacion (res tados
de nivel 3) |
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Objetivos intermedios: que el alumno
* se familiarice con el concepto de informacién relevante para la toma de decisio-
nes
adquiera la habilidad de seleccionar la informacién pertinente
* pueda aplicar las técnicas de costeo variable apropiadas para el andlisis de alter-
nativas
e pueda formular conclusiones congruentes acerca de un problema de decision.

Contenidos minimos. Conceptos y componentes del costo. Sistemas contables de costos
y formas de célculo de costos. Costos para decisiones: tipos de costos, formas de identi-
ficacién y determinacion. Enfoque contributivo; analisis de nivelacién y de seguridad en
distintos tipos de empresas. Métodos de gestion de costos

Administracion Financiera I

Objetivo final: que el alumno pueda formular un diagnostico de la empresa a partir de
informacion financiera disponible y adquiera la habilidad de formular proyecciones fi-
nancieras consistentes (resultados de nivel 3)

Objetivos intermedios: que el alumno
* se familiarice con los conceptos de flujo de fondos y rendimiento de la empresa

adquiera la habilidad de seleccionar la informacidn pertinente
pueda aplicar las técnicas apropiadas de analisis financiero =~
pueda formular conclusiones congruentes acerca de la situacion de una empresa
se familiarice con los conceptos y técnicas para la formulacién de presupuestos
adquiera la habilidad de utilizar prondsticos y formular presupuestos para las
actividades de una empresa '

* pueda interpretar las relaciones que subyacen en una proyeccion econdmica y
financiera y obtener formulaciones comparables de alternativas de decision que
se plantean

* ¥ * ¥ ¥

Contenidos minimos. Analisis financiero: flujo de fondos, indicadores extraidos de la
contabilidad y los estados contables. Proyecciones financieras y de rentabilidad. Presu-
puestos: técnica de preparacion de presupuestos operativos, financieros y econémicos;
equilibrio presupuestario y control . o ' ]
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Administracion Financiera I

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para plantear y evaluar alternativas
de obtencién y utilizacion de capital, y pueda disefiar politicas para la gestion financiera
(resultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno-

*  se familiarice con el enfoque financiero en las decisiones directivas, y comprenda
las relaciones con las funciones comercial y operativa en la empresa

* comprenda los efectos que tienen las oportunidades de inversién financiera sobre
las decisiones de la empresa

* pueda identificar las variables relevantes en las decisiones de iniciacién y trans-
formacion de negocios, y en las decisiones de gestién de ia empresa

* pueda formular un analisis financiero consistente de las oportunidades de inver-
sién de la empresa y de los medios utilizables de financiamiento

*  desarrolle habilidades que le permitan plantear y evaluar alternativas de politicas
para la gestion del crédito a clientes, los fondos liquidos y las fuentes de corto

plazo

Contenidos minimos. Funcién financiera en la empresa; medida de valor. Mercados fi-
nancieros: estructura; costo de capital. Decisiones de inversion; flujo de fondos y riesgo.
Decisiones de financiamiento; estructura de capital, fuentes de financiamiento, politica
de distribucién de ganancias. Gestion financiera: capital de trabajo; crédito a clientes,
fondos liquidos, financiamiento de corto plazo.

Inversiones Financieras (¢e)

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para interpretar los datos de los
mercados financieros, familiarizandose con los principales términos y operaciones del
mercado financiero, y con los contextos de decision de inversiones financieras de indivi-
duos, empresas de negocios e inversores institucionales

Objetivos intermedios: que €l alumno
*  pueda comprender la informacién existente acerca del emisor de un titulo y for-

mular su propio analisis considerando factores econdmicos y financieros
pueda utilizar las técnicas de seleccion de cartera
pueda desarrollar alternativas de inversion y cobertura, y comprenda los riesgos
remanentes _

*  pueda formular y evaluar una estrategia de administracion de riesgo de una carte-
ra

Contenidos minimos: Comportamiento del inversor. Principales instrumentos/e mstitu-
ciones financieros. Valuacion de titulos de deuda y acciones. Analisis de carfergs de ti-
tulos: interpretacion de las caracteristicas de g’ﬁ&gg; teorias de valoracién_‘de itylos; mo-
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presa (resultados de nivel 3)

ryrryverryl

delos de indices; optimizacién de carteras. Estrategias de inversion financiera: evalua-
cién y revision de carteras. Mercados de futuros y opciones sobre mercaderias, divisas y
titulos: clases de titulos derivados y operaciones; modelos de valuacién; operaciones
combinadas y coberturas de cartera. Operaciones de swap: principales tipos de cobertura.

4 RECURSOS Y PROCESOS

Administracion de Operaciones I

Objetivo final: que el alumno pueda identificar las principales variables operativas de la
empresa y adquiera habilidad para aplicar modelos de programacion de actividades (re-
sultados de nivel 3)

Objetivos intermedios: que el alumno

* pueda reconocer los tipos de sistemas productivos y comprender sus variables de
complejidad

* pueda representar la realidad de una situacién empresarial mediante modelos
cuantitativos ' :

* adquiera la habilidad de resolver esos modelos utilizando software disponible, y
pueda evaluar los resultados

* pueda interpretar los resultados del control estadistico de calidad

Contenidos minimos. La empresa como sistema productivo; contexto interno y externo;
decisiones de la administracién de operaciones (estratégicas, tacticas y logisticas). Sis-
temas de produccién (en linea, intermitente, por proyecto). Medidas de productividad.
Aplicaciones de programacién lineal y modelos de transporte. Simulacién de variables
técnicas. Teoria de stocks: modelos deterministicos y probabilisticos. Control estadistico
de calidad '

Administracion de Operaciones 11

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para plantear y evaluar alternativas
en las instalaciones y procesos y pueda disefiar politicas para las operaciones de la em-

Objetivos intermedios: que el alumno
* pueda participar en grupos de disefio de productos y servicios
* pueda formular planes de corto, mediano y largo plazo para las operac: one;!
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*  desarrolle capacidades que le permitan analizar y evaluar distribuciones en planta
existentes o propuestas
pueda controlar planes de mantenimiento
pueda formular procedimientos de compra y definir metodologias para seleccion
de proveedores

* pueda interactuar en el area operaciones para poner en marcha y sostener pro-
gramas de aseguramiento de la calidad, y pueda analizar los costos de la no cali-

dad

Contenidos minimos. Disefio de producto y de proceso. Distribucion en planta. Capaci-
dad de produccién. Planeamiento de la produccion. Planeamiento de requerimiento de
materiales. Enfoque Just-in-time. Mantenimiento; planeamiento; mantenimiento produc-
tivo total. Abastecimientos; funcién compras y calidad de produccion; seleccion de pro-
veedores. Planeamiento y aseguramiento de la calidad. Técnicas y herramientas para
planeamiento, organizacion, direccion y control de proyectos

Administracion de Personal 1

Objetivo final: que el alumno pueda disefiar y evaluar politicas y procedimientos acerca
de los recursos humanos de la empresa (resultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno

* pueda identificar y comprender el area de conflicto entre el recurso humano y la
organizacion

* desarrolle la capacidad de analizar las estructuras organizativas en términos de
Jos recursos humanos involucrados

* adquiera la habilidad de identificar las fuentes de informacion relativas a los re-
cursos humanos y de analizar estos elementos para la formulacion de alternativas
de gestion :

* pueda comprender la influencia de las normas juridicas laborales en la empresa, y
su efecto en los aspectos organizativos y de comportamiento

* pueda participar en la bisqueda de vias para la armonia laboral y el equilibrio
organizativo

Contenidos minimos. Organizacion de la funcién Personal. Planificacion de los recursos
humanos. Herramientas aplicables: (andlisis y evaluacién de cargos). Reclutamiento, se-
leccion e induccién. Administracion de remuneraciones. Desarrollo de personal; evalua-
cién de desempefio, entrenamiento, planes de carreras. Legislacién laboral: nociones
acerca de la estructura de regulacién de la relacion individual y colectiva, y del régimen

JALINISTRATIVO RECTOR
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Administracion de Personal 11 (e)

Objetivos: que el alumno se familiarice con las politicas y técnicas que permiten a las
organizaciones lograr una mayor armonia y eficiencia en la integracion de los recursos

humanos.

Contenidos minimos. Politicas y programas para el desarrollo de carreras. Programas de
servicios y beneficios. Sistemas de seguridad social (jubilaciones y pensiones) y protec-
cién del trabajador (legales y especificos de las organizaciones). Introduccién a los temas
de relaciones laborales y conflictos y los enfoques y técnicas de negociacion laboral.
Factores tecnoldgicos, econémicos, politicos y humanos que afectan la negociacion, in-
terpretacién y recursos humanos y su utilizacién en la organizaciéon. Modalidades intro-
ducidas por estatutos especificos de la regién. Higiene y seguridad industrial. Auditoria
del manejo de los recursos humanos. En cada tema se incluye la legislacion laboral que

especificamente corresponda.

S ADMINISTRACION PUBLICA

Administracion del Sector Publico

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidad para comprender y aplicar la teoria
administrativa en las organizaciones publicas y evaluar el funcionamiento de estas en
relacién con los fines del Estado (resultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno
*  conozca las formas de planeamiento y control en la Administracion Publica

* pueda comprender la influencia de los factores politicos, técnicos y de compor-
tamiento humano en el disefio organizativo y el funcionamiento de los entes pu-
blicos '

* se familiarice con los sistemas y formas organizativas vigentes en la Administra-
cion Publica Nacional y Provincial

* conozca la teorfa y aplicacién de la Reforma del Estado y la Reforma Adminis-
trativa

* pueda comprender el andlisis funcional y disfuncional de la burocracia, y la in-
sercion de ésta en el funcionamiento de una democracia pluralista

* conozca el proceso de formulacion y adopcién de politicas publicas, y se familia-
rice con las normas legales de personal, contrataciones y gestién de los bienes del

Estado

‘Contenidos minimos. Enfoques de la Administracion Publica. Proceso de planificacion;

tipos de organismos. Funciones administrativa, legislativa 'y judicial; funcionamie o del
Ejecutivo. Régimen de empresa publica. Reforma Administrativa. La bur racid en el
contexto administrativo; democracia pluralista y eficiencia administrativa. Wornfas refe-
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ridas a personal, bienes y contrataciones. Control en la Administracion Publica: legisla-
cidn argentina.

Administracion de la Salud (e)

Objetivo final: que el alumno desarrolle capacidades para identificar y evaluar alternati-
vas sanitarias, y pueda realizar la gestion de organizaciones médico-asistenciales (resul-
tados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno

*  pueda comprender la estructura de un sistema de salud y sus consecuencias en las
decisiones de sus unidades componentes y del resto de los sectores

* desarrolle la capacidad de evaluar alternativas para la organizacion del sistema de
salud

* se familiarice con las disposiciones legales que afectan el sistema de salud y pue-
da interpretar sus efectos

* pueda formular alternativas para la organizacion y gestién de las unidades del
sistema de salud, ptiblicas y privadas

* pueda interactuar en equipos técnicos en la administracion de las unidades del
sistema de salud

Contenidos minimos. Poblacién y estado de salud. Demanda generada en la infraestruc-
tura prestacional. Componentes del sistema de salud y evaluacién de interrelaciones.
Mercados de medicamentos, tecnologia y recursos humanos. Estructura y funciones de
las unidades organizativas del sector de la salud; administracion de hospitales. Evalua-
cion de servicios de salud

Administracion Tributaria (e)

Objetivo final: que el alumno pueda formular un diagnéstico de la administracién tribu-
taria a partir de la informacién disponible o a relevar, y adquiera la habilidad de propo-
ner soluciones a los problemas detectados, tendientes a maximizar el cumplimiento vo-
luntario de los sujetos pasivos de las obligaciones tributarias (resultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno

* comprenda el rol de la administracién en la problematica de la tributacion, y co-
nozca las influencias reciprocas con la politica tributaria y el derecho tributario

* ge familiarice con las funciones y sistemas de la administracion tributaria, y pue-
da confrontarlas con las estructuras existentes en la realidad

* adquiera habilidades que le permitan detectar la situacién existente de cumpli-
miento y los factores o causas de incumplimiento

*  conozca los conceptos y las técnicas para formular una politica def contrgl del
cumplimiento tributario '
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* adquiera habilidades para determinar la informacién requerida para aplicar la
politica de control y sus procedimientos en las brechas de incumplimiento

Contenidos minimos. La tributacion como un sistema. El cumplimiento tributario. La
organizacién (estructura y funciones) y la politica de contrel de la administracion tributa-

ria.

Finanzas del Sector Publico (e)

Objetivo final: que el alumno pueda analizar la orientacion y racionalidad de la politica —
financiera del Estado, los medios disponibles para llevarla a cabo y su incidencia en el
resto de la actividad econémica (resultados de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno

* pueda analizar los objetivos de la administracion financiera del Estado, los me-
dios de que dispone y las consecuencias econdmicas de su utilizacién

* desarrolle la capacidad de evaluar las alternativas de politica financiera en térmi-
nos del bienestar de la sociedad
pueda interpretar el contenido de un presupuesto del sector publico
comprenda el alcance del presupuesto en la gestién publica y pueda evaluar su
ejecucién

* se familiarice con las alternativas de presupuestacion y sus consecuencias en el
planeamiento y la gestion de la actividad publica

Contenidos minimos. Objetivos del Estado y medios disponibles. Interrelacion entre los
niveles jurisdiccionales, determinacion de roles y recursos. Politica de financiamiento
(tributaria, deuda, déficit); impacto econdmico. Administracién presupuestaria; analisis e

interpretacién del presupuesto; utilizacién del presupuesto como herramienta de gestion.
Criterios sociales de evaluacion de proyectos.

DISCIPLINAS SOCIALES Y HUMANISTICAS

Comportamiento Organizacional

Objetivo final: que el alumno pueda captar las influencias y condicionamientos de los
elementos sicosociales del comportamiento en las organizaciones, e identificar los prin-
cipales aspectos e interacciones del comportamiento de los entes colectivos (resultados

de nivel 4) o

Objetivos intermedios: que el alumno
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* comprenda la accidn social mediante el modelo dindmico de interaccién de per-
sonalidad, cultura y sociedad '
adquiera habilidades de conduccidn en y de las organizaciones
conozca los procesos de socializacion, aculturacidn y aprendizaje en y de las or-
ganizaciones

* comprenda la problematica de los conflictos interpersonales y grupales, y adquie-
ra habilidades para su control
identifique la problematica de salud mental y trabajo
desarrolle actitudes de valoracidn y respecto de las personas

Contenidos minimos. El comportamiento como un problema de sociedad, cultura y per-
sonalidad. Teoria general de la accién social y teoria del rol. La matriz socio-cultural y el
comportamiento organizacional. Personalidad y comportamiento; actitudes y valores; las
aptitudes mentales. Afectividad y comportamiento: motivacion y frustraciéon. Aprendi-
zaje en y de las organizaciones. Nociones de sicopatologia y prevencidon de la enferme- I
dad mental

Derecho Publico

Objetivo final: que el alumno pueda comprender la naturaleza juridica de las institucio-
nes puiblicas y las relaciones que tienen entre si y con el medio (resultados de nivel 3)

Obyjetivos intermedios: que el alumno

* comprenda la funcién y el alcance del marco constitucional en el funcionamiento
y las normas juridicas de la sociedad

* se familiarice con la estructura del derecho internacional y pueda comprender el
alcance de sus manifestaciones

* comprenda las normas y actos que forman las expresiones administrativas del
Estado .

* adquiera una perspectiva que le permita analizar los cambios de esas expresiones
administrativas en relacion con los cambios en el sistema econdmico

k)

Contenidos minimos. El Derecho. Derecho publico. Estado y Derecho. El Derecho cons-

titucional. La constitucion. Los principios de organizacion y de gobierno. La parte dog-

matica: los derechos y garantias. La parte organica: los poderes. Organizacion judicial i

federal y provincial. Coexistencia. Organismos y funciones. Gobiernos de provincia. ;

Régimen municipal. Regulacion constitucional de la economia y las finanzas. Poder

constituyente y reforma de la Constitucion. La reforma de 1994. Tratados bi y multina-
" " cionales, procesos de colaboracién e integraciéon.. El derecho administrativo y sus fuen- S
tes. Ley de procedimientos administrativos. Proceso administrativo. Organizacion ad- ;‘
ministrativa de la economia. Reforma del Estado. Servicios publicos y sociales. Fomento
l'administrativo. Inversiones extranjeras. Promocion industrial. Transferencig de tecnolo-
™1 gia. Zonas francas., Policia econdmica en general y en especial: financiera, laboral, in- i
! dustrial, comercial y fiscal.
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Introduccion al Derecho Privado

Objetivo final: que el alumno pueda comprender las principales relaciones juridicas que
intervienen en una situacion de negocios (resultados de nivel 3)

Objetivos intermedios: que el alumno
* desarrolle la capacidad de interpretar las normas juridicas
* adquiera el vocabulario juridico requerido para su desempefio profesional
* pueda entender las relaciones que existen entre el Derecho y la Economia
* comprenda las relaciones entre las transformaciones sociales y los cambios en la

legislacion y la jurisprudencia

Contenidos minimos. Derecho civil: persona, patrimonio, hechos y actos juridicos, obli-
gaciones, contratos, derechos reales, familia y sucesiones. Derecho comercial: empresa
y fondo de comercio, sociedades comerciales, titulos circulatorios, concursos y quiebras.
Nociones basicas de derecho procesal

Filosofia

Objetivo final: que el alumno desarrolle un marco de referencia integral de las activida-
des humanas y pueda realizar razonamientos consistentes acerca de las mismas (resulta-

dos de nivel 5)

Objetivos intermedios: que el alumno

* pueda plantearse reflexivamente la situacion del hombre en las sociedades mo-
dernas '

*  se familiarice con las estructuras logicas, pueda identificar las principales fallas y
contradicciones, y pueda comprender las relaciones entre estas estructuras légicas
y los principios actuales de las ciencias cognitivas

* pueda distinguir entre los diversos tipos de racionalidad, su relacién con las ac-
ciones humanas y con el enfoque del comportamiento humano subyacente en las
teorias econdmicas y organizativas

* pueda comprender la dimension ética de los actos humanos y su fundamento an-
tropologico

Contenidos minimos. Légica formal y material; estructuras 18gicas y ciencias cognitivas;

nociones acerca de la racionalidad. Nociones fundamentales de antropologia filosofica;
' técnica y trabajo. Accién humana y ética; racionalidad y moralidad.
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Introduccion a la Economia

Objetivo final: que el alumno pueda identificar los componentes econdmicos de las acti-
vidades de la empresa, y comprenda las interacciones relevantes en los mercados (resul-
tados de nivel 3)

Objetivos intermedios: que €l alumno

* maneje la metodologia de anlisis propia de la economia para entender los pro-
blemas basicos de los precios y los mercados, y la asignacion de recursos y bie-
nes

* pueda explicar en un nivel basico el comportamiento del consumidor, derivar la
demanda, y manejar el concepto de excedente del consumidor

* pueda explicar en un nivel basico el comportamiento del productor, derivar la
oferta de corto y largo plazo, y manejar el concepto de excedente del productor

* pueda explicar el equilibrio de la empresa y de la industria en distintas estructu-
ras de mercado

* pueda identificar los efectos que tienen las nociones de mercado y precios en la
asignacion de recursos

n

Contenidos minimos. Introduccién a la teorfa econdmica y a los problemas econdmicos.
Economia normativa y positiva. Instrumental del analisis econémico: modelos, series,
indices. La realidad econémica. El método analitico. El lenguaje de la economia. La
ciencia econémica. La economia, la moral y el derecho. Las necesidades. Los bienes. La
escasez. Los bienes econdémicos. El valor. El trabajo. La propiedad privada. El sistema
de precios y la economia de mercado. Relaciones de causa 'y efecto. Areas de la microe-
conomia y la macroeconomia. Consumidor. Utilidad, Teoria de la demanda. Produccidn,
costos, teoria de la oferta. Mercados, equilibrio. Los problemas macroecondmicos basi-
cos. Flujo circular de la renta. Contabilidad nacional: producto, ingreso, componentes.
Medicién y determinacién de la renta nacional. Produccién y demanda agregada. Com-
ponentes de la demanda agregada: consumo, inversién. Sector Gobierno. Sector Externo.
El mercado monetario. Oferta y demanda de dinero. Analisis de la economia argentina.
Aplicacién de los conceptos de micro y macro economia para el estudio de coyuntura y
estructura.

Macroeconomia

Objetivo final: que el alumno desarrolle la capacidad de comprender una politica eco-
némica y puede identificar las consecuencias de la misma en el ambito de los negocios
(resultados de nivel 3)

Objetivos intermedios: que el alumno .
* pueda conceptualizar la naturaleza y estructura de los principales agregados ma-

croecondmicos y sus relaciones
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* pueda identificar los fines de la politica econdmica, analizar su implementacién y
los instrumentos aplicables, y evaluar el impacto en las organizaciones econémi-
cas .

* adquiera nociones del tipo de instrumentos financieros existentes, y pueda com-
prender las funciones de los intermediarios financieros

* pueda analizar los determinantes de las necesidades de financiamiento en la eco-
nomia (sector publico, instituciones financieras, familias y empresas no financie-

ras)

Contenidos minimos. Medicién de la actividad econdémica: producto, precios. Ingreso
nacional: produccién, distribucion y asignacién. Inversién y acumulacion de capital:
progreso tecnolégico. Desempleo: medicion y tipos. Dinero, inflacién y tasas de interés.
Determinacion del ingreso en una economia abierta: flujos internacionales de capital y
bienes; tipos de cambio. Demanda y oferta agregadas. El mercado monetario. Politica
econdmica: efectos y evaluacién. Significado y elementos de una politica industrial.

Régimen Impositivo

Objetivo final: que el alumno pueda comprender las principales normas impositivas y
sus efectos en los negocios (resultados de nivel 2)

Objetivos intermedios: que el alumno

* se familiarice con la estructura impositiva vigente, y puedg comprender la inte-
raccion de los impuestos segln su objeto y sus sujctos

*  conozca los elementos basicos de los impuestos que son significativos para la
comprension de los efectos en las decisiones de negocios
pueda determinar los efectos impositivos en situaciones especificas de negocios

* comprenda el alcance y las caracteristicas de las principales exenciones impositi-
vas

[

Contenidos minimos. Estructura vigente de impuestos nacionales: objeto y sujetos, prin-
cipales exenciones, régimen de liquidacién e ingreso. Estructura vigente de impuestos
provinciales: objeto y sujetos, principales exenciones, régimen de liquidacién e ingreso.

Operatoria del Comercio Exterior (e)

Objetivo final: que el alumno pueda evaluar alternativas comerciales de exportacion,
comprender la informacién involucrada y conducir esas actividades (resultados de nivel

J)

Objetivos intermedios: que el alumno %
* conozca los medios de regulacion del comercio internacional aplicgdos usual-

mente por los paises
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* se familiarice con las caracteristicas de organizacion direncial de la comercializa-
cidn internacional
pueda comprender los términos usuales del comercio internacional
desarrolle la capacidad de disefiar una estrategia de exportacion teniendo en
cuenta las restricciones reglamentarias y operativas existentes

Contenidos minimos. Regimenes de regulacién del comercio exterior: acuerdos interna-
ciones, principales variantes aplicadas. Medios de comercializacion internacional: inter-
mediarios, formas de contacto con clientes. Clausulas de venta. Transportes: caracteristi-
cas y organizacion.

Analisis Economico de Proyectos I (e)

Objetivos: Realizar evaluacion socio-economica y privada de proyectos, a través de la
identificacién, medicién y valoracidn de beneficios y costos relevantes, su distribucion
en el tiempo, y la aplicacién de las técnicas disponibles que facilitan la toma de decisio-
nes en cuanto a la conveniencia de ejecutar o no un determinado proyecto y a la selec-
cion de los mejores proyectos.

Contenidos minimos: Concepto de proyecto, formulacién y evaluacion. Etapas de la
formulacién y contenido de un proyecto. Formacion de flujos de beneficios y costos.
Criterios de decisién. Tasa de descuento. Ordenamiento de proyectos. Riesgo e incerti-
dumbre. Optimizacion de proyectos. Evaluacion socio-econémica de proyectos: efectos
directos, indirectos, externalidades, intangibles. Precios sociales. Efectos reales y efectos
redistributivos. Metodologias especiales. El enfoque de las necesidades basicas. Progra-
macion de inversiones publicas. Otros enfoques para la evaluacién socio-econdmica.

Cdtedra abierta

Asignatura cuyo propdsito es desarrollar temas o contenidos especiales y/o nuevos ade-
cuados a la carrera.
A cargo de la misma habra profesores invitados o de la Facultad, segun la pertinencia o

idoneidad.
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OBLIGACIONES CURRICULARES DE APLICACI ON E INTEGRACION PROFESIONAL

Prdctica de Trabajo

El alumno debera realizar una practica de trabajo, en forma individual, en un area o para
un tema especifico de una empresa u otra institucion. La préctica se realizard con la
orientacién de un profesor, asistiendo a la entidad correspondiente. Se deben acreditar
200 horas de asistencia, y presentar un informe escrito con los resultados obtenidos. La
practica de trabajo estara sujeta a la reglamentacién que para su desarrollo y aprobacion
dicte la Facultad.

Trabajo de Investigacion

El alumno deberé realizar un trabajo de investigacion, en forma individual, acerca de un
tema de aplicacién en la administracion. Lo hard con la direccidn de un profesor, y estara 2
sujeto a la reglamentacion para su desarrollo y aprobacion dicte la Facultad. i

ASIGNATURAS TECNICO INSTRUMENTALES

Computacion

Objetivo final: que el alumno adquiera la habilidad de operar una computadora personal
con las herramientas genéricas disponibles (resultados de nivel 2)

Objetivos intermedios: que el alumno

* se familiarice con las funciones de un sistema operativo

* pueda realizar el planteo de una planilla de célculo para problemas especificos

* pueda establecer las especificaciones basicas de un texto en términos de un pro-
cesador de textos
se familiarice con las herramientas de graficos usuales en términos economicos
pueda plantear la estructura de una base de datos para problemas especificos
se familiarice con los elementos mas comunes para la utilizacién de una base de

datos

Contenidos minimos. Sistema operativo: caracteristicas y funciones usualeg. Planillas de
calculo: estructura y operacion. Proceso de textos: caracteristicas y operaqﬁén. Basesde
. datos: disefio y utilizacién '

ORDENANZA N° 17

Ord. e 17 s |Lle. JUAN CARPER CARRILLO Llc. JOSE FRANCISCO MARTIN
' 'SECRETARE \5f:1 1 ISTRATIVO REGCTOR



Licenciatura en Administracion - Plan de Estudios
Facultad de Ciencias Econémicas - U.N. de Cuyo

§pE CIENCIAS ECONOMICAS

Inglés Técnico 1

Objetivos: que el alumno pueda comprender textos economicos y expresarse de modo
basico en idioma inglés, disponiendo del vocabulario basico y la comprension de las
estructuras gramaticales.

Contenidos minimos. Construcciones y locuciones en inglés para la comprension gene-
ral de textos econdmicos.

Inglés Técnico I

Objetivos: que el alumno pueda comprender revistas y documentos de negocios en
idioma inglés, que disponga del vocabulario adecuado para la comprensién de dichos
textos, pueda explicar el significado de textos de contenido genérico, y comprenda y
pueda utilizar las principales abreviaturas

Contenidos minimos. Construcciones y locuciones en inglés utilizadas en los negocios

34
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4. PAUTAS PEDAGOGICAS é

A través de un adecuado trabajo docente que la promueva y potencie, la coordina-
cion de la Carrera debe apuntar a la congruencia entre

1) los temas de las asignaturas enunciados en los contenidos minimos, y
2) los resultados (aprendizajes) que se pretende que logren los graduados:

e capacidades y habilidades especificas (objetivos de la asignatura), y las
e capacidades personales genéricas establecidas como requisitos del perfil.

Para cada asignatura se ha especificado:

* un objetivo final, que refleja la relacion de la asignatura con el alcance del titulo; y *
objetivos intermedios, que son instrumentales para ese objetivo final, y representan el
proceso de aprendizaje pretendido durante el desarrollo de la asignatura o curso.

Los objetivos intermedios abarcan:

Conocimiento y comprensién de conceptos, enfoques, técnicas, procedi-
mientos e instrumentos

Habilidad para identificar y aplicar esos conceptos, enfoques, técnicas,
procedimientos e instrumentos en las situaciones facticas

Capacidad para detectar y formular problemas, evaluar soluciones, y
conducir la ejecucion ’

Las capacidades personales genéricas a promover y desarrollar pueden comprenderse
como disposicion de la persona para

mteractuar en un equ1po de trabajo

percibir la realidad sin distorsiones o, al menos, ser consciente de ellas
sistematizar la informacién de un modo adecuado al propésito

seguir razonamientos ordenados ’

realizar una exposicion ordenada y clara (oral 0 escrita)

explorar la mayor cantidad de relaciones y consecuencias presentes €n un con-
texto

*  imaginar cambios y alternativas a lo existente”

* ¥ K ¥ X *
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Estas capacidades, que son requisitos del perfil del graduado, deben considerarse, en
cada asignatura, en forma pareja con las capacidades y habilidades especificas, las cuales
definen la funcién de la asignatura dentro del alcance del titulo.

Todo esto requiere un trabajo articulado, de equipo entre los docentes intra e intercate-
dras de toda la carrera y con los otros-departamentos para fortalecer el trabajo comun y
retroalimentarlo permanentemente con el fin de optimizar los recursos y los resultados.

La metodologia de ensefianza y evaluacion a utilizar, y el desarrollo tematico de los
contenidos deben programarse para contribuir tanto a las capacidades y habilidades per-
sonales como a la familiarizacién progresiva con las caracteristicas de las empresas me-

dianas y pequefias en donde se ejercitaran.

Cada asignatura implica un cierto nivel de aprendizaje, en términos de capacidades
y habilidades especificas que el alumno debe lograr. Se consideran los siguientes ni-
veles, en orden creciente de complejidad:

1) Habilidad para seleccionar y registrar informacion, y determinar su validez
Formular preguntas pertinentes, manejar y asociar datos, controlar errores

2) Habilidad para estructurar informacion y demostrar su validez !
Sistematizar, combinar, disefiar, reagrupar, sustituir, suprimir, ;
sintetizar, cambiar, evaluar '

3) Habilidad para descifrar relaciones y significados implicitos o explicitos
Interpretar, predecir, distinguir, discriminar, comparar

4) Habilidad para organizar la solucion de un problema que otro plantea y ar-

gumentar acerca de su pertinencia
Ordenar etapas, planear, inferir, formular alternativas, cuestionar

5) Capacidad para descubrir la existencia de un problema, definirlo con clari-

dad y evaluar su posible solucion
Descubrir, imaginar, inventar, combinar de modo original

En el punto anterior se ha sefialado en cada asignatura cuales son los objetivos (nivel de
aprendizaje/rendimiento esperado en los alumnos) para la aprobacion segun,su tematica
y la ubicacién en la carrera.
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5. ARTICULACION CON OTROS PLANES DE ESTUDIO

igaciones curriculares de este Plan de Estudios con las co-

Las equivalencias de las obl
las Ordenanza 9/91-CD (T.O) son las siguientes.

rrespondientes al anterior aprobado por

Cada obligacion curricular de este Plan de
Estudios

Equivale a la siguiente del plan aprobado por
la Ordenanza 9/91 CD (T.0.)

Cilculo |

DISCIPLINAS MATEMATICAS

Matematica II

Calculo 11 (e)

Matematica IIT

Algebra Lineal

Matematica I

Calculo Financiero

Matematica Financiera ()

Estadistica I

Estadistica I

_. Estadistica II (e)

parcial con Estadistica II

Técnicas Estadisticas de Decisién (e)

no tiene equivalencia

Investigacion Operativa (€)

no tiene equivalencia

Métodos Avanzados de Optimizacion ()

Tnvestigaciéon Operativa I (e)

DISCIPLINAS ADMINI

Administracién I (Introduccion )

STRATIVAS: Area General

Introduccion a la Administracion

Administracién II (Funciones)

Administraciéon I

Analisis Organizacional

Analisis Organizacional

Estrategias de Negocios

Estrategias y Politicas Administrativas

Metodologia de Decision

no tiene eqivalencia

Negociacion

no tiene equivalencia

Empresas Familiares (e)

no tiene equivalencia

Gestién de la Calidad (e)

no tiene equivalencia

Administracién de Entidades Financieras (€)

Administracién de Entidades Financieras

Administracion de Entidades sin Fines de Lucro (e)

Administracién de Entidades sin Fines de Lucro

no tiene equivalencia

Prondsticos para Decisiones (€)

Comercializacion 1

DISCIPLINAS ADMINISTRATIVAS: Area Comercializacion

no tiene equivalencia

Comercializacién 11

Comercializacién I

Investigacion de Mercado

Comercializacién II

Publicidad y Promocién (e)

Publicidad y Estrategia Promocional

Elementos de Contabilidad

DISCIPLINAS ADMINISTRATIVAS: Area Finanzas y Contabilidad

Introduccidn a la Contabilidad

Costos para Decisiones

Administracién de Costos Gerenciales

Administracién Financiera I

Administracién Financiera |

Administracion Financiera II

Administracién Financiera II

o
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Cada obligacion curricular de este Plan de
Estudios

Equivale a la siguiente del plan aprobado por
la Ordenanza 9/91 CD (1.0.)

Inversiones Financieras (€)

Administracién de Inversiones (€)

Administracién de Operaciones 1

DISCIPLINAS ADMINISTRATIVAS: Area Finanzas y Contabilidad

Administracion de la Produccion 1

Administracién de Operaciones 11

Administracion de la Produccion II (e)

Administracién de Personal [

Administracién de Personal I

" Administracién de Personal II (€)

no tiene equivalencia

Administracién del Sector Piblico

DISCIPLINAS ADMINISTRATIVAS: Area Administracion Publica

Administracién Pablica I

Finanzas del Sector Publico (€)

Administracion Financiera del Sector Publico (e)

" Administracion de la Salud (e)

Administracion Sanitaria (e)

Administracién Tributaria (e)

Administracion Tributaria (e)

DISCIPLINAS SOCIALES Y HUMANISTICAS

Comportamiento Organizacional

Comportamiento Organizacional

Derecho Publico

Derecho Piiblico I

Filosofia

Fundamentos de Filosofia

Introduccién al Derecho Privado

Introduccidn al Derecho Privado

Introduccién a la Economia

Introduccién al Analisis Econdmico II

Macroeconomia

Macroeconomia |

Régimen Impositivo

no tiene equivalencia

Operatoria del Comercio Exterior (e)

Operativa de Comercio Exterior (e)

Analisis Econémico de Proyectos (e)

no tiene equivalencia

Practica de Trabajo

OBLIGACIONES CURRICULARES DE APLICACION E INTEGRACION PROFESIONAL

Practica de Trabajo

Trabajo de Investigacion

Trabajo de Investigacion

Inglés Técnico I

ASIGNATURAS DE APOYO TECNICO INSTRUMENTAL

Inglés

Inglés Técnico 11

no tiene equivalencia

Computacion

Procesamiento de Datos I

Las equivalencias con otras carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas, o de otras Uni-
versidades, se estableceran oportunamente o se definiran a solicitud del interesado.
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6. Andlisis de congruencia interna de la Carrera

Las relaciones entre los objetivos de cada asignatura y los contenidos basicos del perfil y
los alcances del titulo se indican en el cuadro siguiente.

El Plan de Estudios esta disefiado para avanzar desde aquellos aspectos mas concretos de
la administraciéon a aquéllos que implican una mayor integracion conceptual de varia-
bles. Por ello en los primeros afios se incluyen los temas referidos a problemas y técnicas
especificos (nivel técnico), y en los ultimos los temas mas abarcadores de las actividades

de la entidad privada o publica (nivel directivo).

Ver cuadro en pagina siguiente.........coeeennees /1

|
D f‘
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7 CRONOGRAMA DE APLICACION

La aplicacion del Plan de Estudios sera progresiva en los proximos dos afios, o sea, desde el
2000 y se completard en el 2001, pues los cambios no son muchos sobre el plan original:

en 2000: del primero al sexto cuatrimestres
en 2001: plan completo
8. PREVISION DE RECURSOS

La Facultad dictara las normas necesarias para la reorganizacion de todos los recursos,
de modo que facilite el dictado simultaneo (progresivo y regresivo simultaneamente
hasta 2001) de ambos planes de estudios: el que se aprueba ahora y el aprobado por Or-
denanza N° 62/91 CD que aun se brinda. No afecta los recursos del plan aplicado a par-

tir de 1998.

Para la puesta en funcionamiento se cuenta con la infraestructura edilicia y el equipa-

g b
LSRR .

L

%
§

miento necesarios.

Se cuenta con los recursos humanos, ya que podran reordenarse de acuerdo con las nue-
vas necesidades y el cambio de dictado y organizacion curricular.
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