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MENDOZA, 7 de Setiembre de 2017

VISTO:

El EXP-CUY: N° 11601/2017 en el cual la Direccion de Carrera de
Licenciatura en Administracion propone modificaciones al plan de estudios, aprobado
por Ord. N° 02/14-C.D.;

CONSIDERANDO:

Que la Comision de analisis del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Administracion, desde el afo 2011, ha examinado diversos aspectos del plan en
vigencia y propone algunas adecuaciones para un mejor desarrollo de la Carrera;

Que la distribucién curricular propuesta se realiza considerando que la
iey 20.488 determina, con alcance nacional, el campo de ejercicio de las profesiones
relacionadas con las ciencias econémicas;

Que las nuevas capacidades requeridas para la insercion laboral se
orientan a liderar procesos de innovacidn, a potenciar espacios de conexién e
interaccion, a desarrollar e impulsar la inteligencia colectiva, a trabajar en equipo, a
la resolucion creativa y critica de problemas y a actuar con influencia socio-
jerarquica;

Que la descripcion del perfil de egreso en términos de competencias
profesionales busca comunicar a los educandos y a otros actores de la sociedad los
resultados de aprendizajes esperados al término de la formacion, Segin el decreto
256/94 del MECYT se considera al perfil como el conjunto de conocimientos y
capacidades que cada titulo acredita;

Que el trayecto curricular procura la formacion disciplinar e
interdisciplinar, conectando las disciplinas especificas del profesional en ciencias
econdmicas con los espacios de las disciplinas vinculadas a la formacién universitaria
en general. De este modo, el estudiante desarrollara la capacidad de pensar,
desempefiarse y actuar como profesional en su ambito especifico;

Que el plan de estudio esta organizado por Ciclos de formacién y Areas
disciplinares. El ciclo es una etapa que representa un itinerario y no un segmento
estatico de formacién; implica una division que es, al mismo tiempo, la base para
una nueva etapa. La carrera Licenciatura en Administracion tiene dos ciclos:
Formacion basica y Formacion especifica;

Que el régimen de ensefianza y aprendizaje de este plan de estudio se
sustenta en lo establecido al respecto en el Estatuto Universitario de ta UN Cuyo {en
especial articulos 75 a 78 y 84 a 92) y la reglamentacion de ta Facultad e incorpora el
aprendizaje basado en competencias.

Que se han fijado como objetivos de la carrera: Formar profesionales
con solidas bases académicas y practicas, que sean capaces de conducir entidades en
los diferentes niveles y &reas, apoyar interna o externamente la gestion de todo tipo
de organizaciones y actuar en procesos judiciales en los temas de su incumbencia,
Estimular la formacion continua de los profesionales en ciencias econdémicas y
Constituir un espacio de estudio, actualizacidn e investigacion de las disciplinas
econdmicas y las especificamente administrativas, que permitan reconocer las
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necesidades sociales relacionadas con las transformaciones de la economia, la
tecnologia y las organizaciones; .
La opinién favorable de la Comisién de Asuntos Académicos Il;

Por ello y lo aprobado en la sesién del 5 de setiembre de 2017,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan de Estudios de la carrera de grado Licenciatura
en Administracion, cuyo texto completo consta en el Anexo de la presente Ordenanza
- 72 hojas.

ARTICULO SEGUNDO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacién de este plan, de
acuerdo con el articulo 20, inciso 14) del Estatuto Universitario.

ARTICULO TERCERO: Derogar la Ord. N° 02/14-C.D.

ARTICULO CUARTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.
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Lic. Ramiro L. NOUSSAN LETTRY Cont. Esther Lucia SANC
Secretario Académico Decana
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Anexo Ord. N° 0005/17-C.D.

PLAN DE ESTUDIO

Licenciatura en Administracion

1. Presentacion sintética de la carrera 2
2. Fundamentacion del plan de estudio 2
3. Titulo y perfil de egreso 8
4. Condiciones de ingreso 12
5. Estructura curricular 13
6. Distribucidon curricular 24
7. Sistema de correlatividades 26
8. Alcance de los espacios curriculares 27
9. Propuesta de ensefianza y aprendizaje 65
10. Propuesta de evaluacion de los aprendizajes 67
11. Propuesta de evaluacién de la carrera 68
12. Otros aspectos vinculados al desarrollo de la carrera 69
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1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

Denominacion de la carrera: Licenciatura en Administracién
Nivel: Superior universitario

Modalidad: Presencial

Caracter: Permanente

Duracion: 5 afios (10 semestres)

Titulo: Licenciado en Administracion

2. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIO

2.1 Marco normativo de referencia
Marco normativo nacional sobre creacion de carreras

Ley de Educacién Superior N© 24.521

Direccién Nacional de Gestidén Universitaria: Disposicién 01/2010 sobre creacion
o modificacion de carreras

Direccion Nacional de Gestién Universitaria: DOCUS 2: Los alcances en un Plan

de Estudio

Direccién Nacional de Gestidén Universitaria: DOCUS 3: Las denominaciones de

los titulos universitarios

Marco normativo de la Universidad Nacional de Cuyo

Ordenanza 75/2016 C.S.: Lineamientos para la propuesta € Implementacion de
ofertas académicas de pregrado y grado de la UN Cuyo

Estatuto universitario, ordenanzas y resoluciones del Consejo Superior de la Uni-
versidad y del Consejo Directivo de la Facultad

2.2 Encuadre institucional de la carrera

La distribucién curricular propuesta se realiza considerando que fa ley 20.488
determina, con alcance nacional, el campo de ejercicio de las profesiones relacio-
nadas con las ciencias econdmicas. El articulo 14 se refiere al requerimiento de
titulo de Licenciado en Administracién para emitir dictdmenes destinados a auto-
ridades judiciales, administrativas o a hacer fe ptblica en materia de direccion y
administracién para el asesoramiento en los aspectos que la norma detalla. Esas
especificaciones se han considerado en la enunciacién del perfil del titulo.

2.3 Fundamentos de la revision del plan de estudio vigente
2.3.1 Aspectos considerados
a) Contexto nacional e internacional
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Desde el afio 2000 han existido eventos en el contexto institucional, nacional
e internacional que justifican la revisién del actual pian de estudio de la carrera de
Licenciatura en Administracién aprobado por Ord. N° 17/2000 C.S5.

Entre los mas significativos se considera la aceleracion del proceso de globali-
sacidn e internacionalizacion en los dltimos afios. Esto plantea la necesidad de
formar profesionales competentes para ofrecer servicios sin fronteras.

Existen iniciativas internacionales que apuntan a armonizar los requerimientos
para la calificacion de los profesionales en ciencias econdmicas. La Conferencia
Mundial sobre la Educacién Superior de la UNESCO (Paris, 2009) se ocupd expre-
samente de La nueva dindmica de la educacién superior y la investigacion para el
cambio social y el desarrollo.

1 a formacién en administracién fue una de las seis profesiones que se analiza-
ron en el desarrollo del Proyecto 6x4 UEALC. Alli se describen las competencias
que actualmente deben desarrollar los administradores de organizaciones y que
por elio deben orientar su formacién, teniendo en cuenta que “los retos que en-
frenta la regidn dentro del contexto de la globalizacién en los campos econdmico,
politico, tecnoldgico, ecolégico y social no tienen comparacién en la historia, y las
universidades son responsables por la formacién de las personas competentes para
dirigir organizaciones que logren sostenibilidad”.?

Los cambios producidos por la evolucidn de las tecnologias y las comunicacio-
nes han impactado fuertemente en las organizaciones y en el modo en que se
vinculan con el contexto (gobierno, clientes, proveedores, etc.). En enero de 2016,
el Foro Econdmico Mundial con sede en Ginebra (WEF), publicd su reporte deno-
minado E/ Futuro del Empleo, Habilidades y Estrategia de Mano de Obra para la
Cuarta Revolucion industrial. Alli alerta sobre la forma en que los cambios del con-
texto irrumpiran en los empleos en los afios venideros.

£l documento califica estos cambios como la antesala de una Cuarta Revolucion
Industrial, basédndose en los notables avances advertidos en distintos campos: la
inteligencia artificial y el aprendizaje automatico, la robética, la nanotecnologia, la
genética y la biotecnologia, etc. Apunta también que los sistemas inteligentes con-
tribuirdn a la solucién de problemas que varfan desde la gestion de cadenas de
suministros hasta el cambio climatico.

b) Orientacidn de la oferta laboral y nuevas competencias

Mas del 60% de los puestos de trabajo en el pais son generados por Pymes.
De ello se infiere que la mayor parte de los egresados de la carrera Licenciatura

1 José Luis Sandoval, Administracidn, en ASCUN, Propuestas y acciones universitarias para la trans-
formacion de la educacién superior en América Latina. Informe final del Proyecto 6x4 UEALC, 2008,

pag. 223.
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en Administracién trabajaran, en forma directa o indirecta, en este tipo de empre-
sas.

Las nuevas capacidades requeridas para fa insercién laboral se orientan a lide-
rar procesos de innovacion, a potenciar espacios de conexion e interaccién, a desa-
rrollar e impulsar la inteligencia colectiva, a trabajar en equipo, a la resolucién
creativa y critica de problemas y a actuar con influencia socio-jerarquica.

l.os graduados de la Facultad trabajan mayoritariamente (79%) en empresas
privadas (de estos, 35% en Pymes). Con respecto a los requerimientos de ia pro-
fesion, enfatizan la fortaleza de su formacién teorica. También mencionan algin
grado de carencia en sistemas y tecnologia, idiomas, finanzas y contabilidad.

También responden que considerarian mas valorable una mayor intensidad de
formacion préctica. Con respecto a esta carencia percibida se puede mencionar lo
que sefiala un estudio realizado en México: “No todos los conocimientos hi com-
petencias que los paises necesitan provienen de un saldn de clases; de hecho, gran
parte de ellos proviene de la experiencia” y “se desarrollan durante los primeros
afios de la vida laboral”. Este desarrollo serd mas rapido y efectivo si se parte de
una buena formacidn teérico-practica. Por esto ese informe también destaca: “es
realmente importante comprender que el desarrollo y perfeccionamiento de com-
petencias s un aprendizaje continuo que tiene lugar a lo largo de la vida laboral
de los individuos”.?

¢) Formacién a lo largo de la vida

Durante las Gitimas dos décadas se ha asistido a la expansién de la oferta de
posgrados en el sistema universitario argentino. Diversos estudios se han referido
a ese crecimiento?, por lo que la carrera de grado deja de ser el Gltimo eslabdn de
la formacién profesional y cientifica: el aprendizaje a lo largo de la vida pasa a ser
un imperativo para las nuevas generaciones de egresados.

Este hecho se observa en las respuestas de graduados: la mitad de los egre-
sados ha realizado estudios de posgrado y 22% ha aprobado carreras de posgrado.

2 CIDAC (Centro de Investigacién para el Desarrolio), Encuesta de competencias profesio-
nales 2014: éQué buscan -y no encuentran- las empresas en los profesionistas Jjovenes?,
México, 2014, pag. 12.

3 Osvaldo Barsky y Mabel Davila, Ef sistema de posgrados en la Argentina: Tendencias y
problemas actuales, RAES (Revista Argentina de Educacion Superior), octubre 2012; Os-
valdo Barsky y Mabel Davila, Ef desarrollo de las carreras de posgrado en la Argentina:
Caracteristicas generales, problemas recurrentes y desafios, RESUR (Revista de Educacién

Superior), julio-diciembre 2016.
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2.3.2 Problemas detectados

Los datos de la Facultad de Ciencias Econémicas UN Cuyo muestran que la
carrera Licenciatura en Administracién se encuentra en los niveles promedio de
riesgo academico observados en la universidad publica argentina (27 a 33% de
desercion entre primer afio y tercer afio).

La estructura de los planes de estudio actualmente vigentes en las carreras de
la Facultad requiere que los estudiantes definan inicialmente la carrera de estudio.
Si bien existe una articulaciéon horizontal de esos planes de estudio, el ordena-
miento v las tematicas de las asignaturas en primer afio no facilita el cambio en
casos de redefinicion vocacional. Para resolver esta situacion se han adoptado es-
pacios curriculares comunes, especialmente en primer afio de las carreras.

Se observa que la duracion real de la carrera excede significativamente a la
duracion tedrica. Un estudio comparativo de 32 universidades nacionales* presenta
resultados similares a ios observados en la Facultad con el plan de estudio actual-
menie vigente.

La Licenciatura en Administracion, con el plan de estudio vigente, tiene una
duracion teérica de cuatro afios. En las consultas con estudiantes y egresados se
sefiala que la carrera deberia tener un plazo mayor que el actual, dado que resulta
dificil mantener el ritmo implicito en el plan de estudio.

En este plan de estudio se estipula un plazo de cinco afios para la carrera,
considerando que todas |las obligaciones curriculares pueden completarse razona-
blemente en el mismo. Esto se complementa con el énfasis en competencias y en
la formacidn practica, asi como una estructuracion mas flexible de correlatividades.

Mediante aplicaciones relacionadas con el ejercicio profesional y la formacién
en tecnologia de informacidn se busca resolver la relativa desarticulacion que se
observa entre algunas asignaturas vinculadas con el perfil de ejercicio de los pro-
fesionales. Esta situacién se menciona en las encuestas referidas a los requeri-
mientos laborales y de formacion. En el mismo sentido, mediante cambios en la
metodologia de aprendizaje y evaluacion se busca acentuar el desarrolio de com-
petencias interpersonales (aptitudes para relacionarse con otras personas, aptitu-
des de comunicacion, trabajo en equipo).

Considerando los ambitos en que es mas frecuente el ejercicio profesional de
los graduados en administracién, en el plan de estudio se ha incluido la posibilidad
de realizar trayectos de orientacion en las areas comercializacion, finanzas, sector
publico y recursos humanos. Estos trayectos optativos se certifican por separado
y permiten mejorar el perfil laboral en esas areas, y pueden considerarse un paso
inicial para la especializacién de posgrado.

4 Juan José Gilli y Marta Mena (directores), La formacion en Ciencias Econémicas: Tensio-

nes y desafios, Buenos Aires: Ediciones Cooperativas, 2010.
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La Universidad Nacional de Cuyo promueve el intercambio estudiantil, actividad
que aporta positivamente en ia formacion de los futuros profesionales. Los estu-
diantes de la Licenciatura en Administracién participan en la actualidad de esas
actividades de intercambio y se espera que su frecuencia aumente en el futuro. En
este plan de estudio se han ampliado las caracteristicas de fiexibilidad que tiene,
mediante espacios electivos, el plan vigente, a fin de incentivar el intercambio al
facilitar la acreditacion de espacios aprobados en otras carreras de la UN Cuyo o
en otras universidades.

2.3.3 Consultas realizadas

Para la formulacién del plan de estudio y los fundamentos que se explicitan en
los apartados anteriores se han tenido en cuenta las fuentes que se detallan a
continuacion.

a) Marcos normativos y recomendaciones

UNESCO, Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior: La nueva dinamica de
la educacién superior y la investigacién para el cambio social y el desarroiio,
Paris, 2009

ASCUN, Propuestas y acciones universitarias para la transformacién de la educa-
cién superior en América Latina. Informe final del Proyecto 6x4 UEALC, 2008

b) Estudios de campo y estadisticas

Entrevistas con consultoras de recursos humanos: Master Consulting y César Mor-
chio y Asociados, 2013

Encuesta a graduados realizada por la Direccién de Carrera Licenciatura en Admi-
nistracion, 2007

Encuesta a graduados realizada en el proyecto de investigacién Planes de estudio

de Ciencias Econémicas. Un acercamiento a las demandas y necesidades socia-
les (FCE-UN Cuyo, 2016)

Planes estratégicos de la Facultad de Ciencias Econdémicas UN Cuyo: 2003-2007
Res. 215/02 CD, 2009-2012 Res. 170/08 CD y Res.780/12 CD, 2016-2021 Res
219/16 CD

Planes de estudio de carreras de Licenciatura en Administracion de universidades
nacionales y extranjeras

Encuestas a docentes y estudiantes de la carrera Licenciatura en Administracion
FCE UN Cuyo, 2010 y 2013

Estadisticas de la FCE UN Cuyo
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Proyectos académicos DAYSARA, TRACES, INCLUSI(')N, MEJOR EGRESO, etc.,
2008-2016

¢) Estudios académicos y profesionales

Mario de Agilero Aguirre, El reto de fa formacién profesional de los administrado-
res, Revista Contaduria y Administracion, N© 225, 2008

Alexander Daza Corredor, Arturo Charris Fontanilla y Javier Viloria Escobar, Com-
petencias especificas de los administradores como factor de desarrollo, Revista
Dimensién Empresarial, Vol. 13, 2015

Ana Maria Becerra y Karlos La Serna, Las competencias que demanda el mercado
laboral de los profesionales del campo econémico-empresarial en la actualidad,
Documento de Discusion Centro de Investigacion de la Universidad del Pacifico,
2010

Juan José Gilli y Marta Mena (directores), La formacién en Ciencias Econdmicas:
Tensiones y desafios, Buenos Aires: Ediciones Cooperativas, 2010

CIDAC (Centro de Investigacién para el Desarrollo), Encuesta de competencias
profesionales 2014: {Qué buscan ~y no encuentran—- las empresas en los pro-
fesionistas jovenes?, México, 2014

Osvaldo Barsky y Mabel Davila, £/ sistema de posgrados en la Argentina: Tenden-
cias y problemas actuales, RAES (Revista Argentina de Educacién Superior),
octubre 2012

Osvaldo Barsky y Mabel Davila, Ef desarroflo de las carreras de posgrado en la
Argentina: Caracteristicas generales, problemas recurrentes y desafios, RESUR
(Revista de Educacién Superior), julio-diciembre 2016

Marta Barandiaran Galdés, Miren Barrenetxea Ayesta, Antonio Cardona Rodriguez,
Martin Lopez Armengol, Juan José Mijangos del Campo y Jon Olaskoaga Larrauri,
Riqueza semaéntica de la calidad universitaria y debate sobre su gestion. Marco
teérico de la investigacién, en Hacia una Educacion Superior de calidad (volu-
men 1I). Una mirada de quienes gestionan las universidades en Argentina, Es-
pafia y México, Universidad Nacional de La Plata, 2011

Rodolfo Cavagnaro, Desacople entre educacién y trabajo, Diario Los Andes, 4 de
julio 2016

Gabriel Sénchez Zinny, Disminuir brechas entre educacién, trabajo y produccion,
Infobae, 27 de abril 2016

) 2K,
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3. TITULO Y PERFIL DE EGRESO

3.1 Perfil del graduado y objetivos de la carrera

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la UN Cuyo acreditara que el graduado
con titulo de Licenciado en Administracién ha desarrollado competencias que lo
perfilan con las caracteristicas que se detallan a continuacion.

Es un profesional con pertinencia social, cuya formacién lo habilita para liderar
las tareas de organizacién y conduccién de entidades privadas y publicas, que
cuenta con las bases tedricas, metodolégicas y técnicas para tener una vision mul-
tidisciplinaria de dichas tareas.

En particular, cuenta con conocimientos tedricos y practicos en administracion
en general y en administracion comercial, de recursos humanos y financiera en
particular que lo habilitan para desempefiarse en los niveles gerenciales y directi-
vos de las entidades y también para asistir y apoyar la conduccion de todo tipo de
entes.

Se trata de un profesional con conocimientos y métodos que permiten vincular
las teorias administrativas y la practica profesional, a fin de disefiar e implementar
planes estratégicos, tacticos y operativos en el contexto de la organizacion y sus
caracteristicas particulares (o areas funcionales).

Cuenta con una sélida formacién académica en las areas de economia y dere-
cho y sustenta también sus capacidades en el dominio instrumental de las areas
que le sirven de apoyo, como contabilidad, matematica, tecnologias de informacién
e idiomas.

Esta preparado para desempefiar su profesién en todo tipo de organizaciones
(pablicas o privadas; grandes, medianas o pequefias; simples o complejas; guber-
namentales o no gubernamentales, otra clase de entes sin fines de lucro o empre-
sas), como miembro de ellas 0 como asesor o consultor profesional independiente,
comprometido con las necesidades presentes y futuras del medio local, regional o
internacional en el que ejerza su actividad, desde una formacion en la que ha
definido un sesgo personal en cuanto a su orientacidon, de conformidad con la fle-
xibilidad que sobre el particular se prevé en el plan de estudio.

Con sdlidos conocimientos metodoldgicos, disciplinares y humanistas, esta ca-
pacitado para generar investigaciones en el area de las ciencias econdmicas, am-
pliando las fronteras de conocimiento cientifico y tecnoldgico y respondiendo a las
necesidades de |la sociedad.

Este profesional ejerce sus funciones dentro de un marco de valores profesio-
nales, aptitudes intelectuales y competencias para relacionarse, comunicar, emitir
juicios objetivos y acertados de manera ética, que redundan en interés de la so-
ciedad y de la profesién. Entre estos atributos se propiciara que el graduado desa-
rrolle la actitud de actuar con integridad, objetividad e independencia en la aplica-
cién de las normas legales y reglamentarias, asi como de los criterios éticos de la
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profesion y de las organizaciones en las cuales se desempefie; y de comprender y
actuar con la responsabilidad social que implica el desarrollo de su trabajo.

En funcion de esto, los objetivos de la carrera Licenciatura en Administracion
son:

» Formar profesionales con sélidas bases académicas y practicas, que sean
capaces de conducir entidades en los diferentes niveles y areas, apoyar
interna o externamente la gestion de todo tipo de organizaciones y ac-
tuar en procesos judiciales en los temas de su incumbencia.

« Estimular la formacion continua de los profesionales en ciencias econd-
micas

« Constituir un espacio de estudio, actualizacién e investigacion de las dis-
ciplinas econdmicas y las especificamente administrativas, que permitan
reconocer las necesidades sociales relacionadas con las transformacio-
nes de la economig, la tecnologia y las organizaciones

3.2 Competencias

La descripcidn del perfil de egreso en términos de competencias profesionales
busca comunicar a los educandos y a otros actores de la sociedad los resultados
de aprendizajes esperados al término de la formacién.® Segun el decreto 256/94
del MECyT se considera al perfil como el conjunto de conocimientos y capacidades
que cada titulo acredita.

3.2.a) Competencias generales

Las competencias genéricas son capacidades a promover y desarrollar que se
consideran indispensables para la formacién del graduado ademas de las capaci-
dades y habilidades especificas propias de la profesion.

1) Intelectuales

CG01 Detectar y analizar situaciones problematicas del campo profesional a
fin de elaborar y proponer alternativas de solucidn

CG02 Elaborar, validar y aplicar modelos para el abordaje de la realidad y
evaluar los resultados

CG03  Buscar, seleccionar, evaluar y utilizar la informacién actualizada y perti-
nente para la toma de decisiones en el campo profesional

CG04  Utilizar tecnologias de informacidon y comunicacién genéricas y especiali-
zadas en su campo como soporte de su ejercicio profesional

5 José Luis Sandoval, Administracion, en ASCUN, Propuestas y acciones universitarias para la trans-
formacidn de la educacién superior en América Latina. Informe final del Proyecto 6x4 UEALC, 2008,
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Plantearse preguntas para la investigacién, el pensamiento légico y ana-
litico, el razonamiento y el analisis critico

2) Personales

CGO6
CGO07

CGOo8
CGOos
CG10
CG11
CG12

Tomar decisiones y realizar una gestion eficaz del tiempo

Asignar prioridades y trabajar en entornos de alta exigencia con la fina-
lidad de brindar respuestas oportunas y de calidad

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de aprendizaje auténomo

Capacidad para encontrar nuevas ideas y soluciones
Capacidad para trabajar con iniciativa y espiritu emprendedor

Compromiso ético en el trabajo y motivacion por la calidad del trabajo

3) Interpersonales y de comunicacién

CG13

CG14

CG15
CG1e

Capacidad para trabajar con otros en equipo con el objetivo de resolver
problemas

Capacidad para negociar soluciones y acuerdos aceptables en situacio-
nes profesionales

Flexibilidad para trabajar en entornos de diversidad

Capacidad para manejar efectivamente la comunicacion en su actuacién
profesional: habilidad para la presentacion oral y escrita de trabajos,
ideas e informes

3.2.b) Competencias especificas

El graduado con el titulo de Licenciado en Administracion tiene las siguientes
competencias disciplinares y profesionaies:

CEO1

CEOD2

Capacidad para aplicar los principios de la economia, explicando con
claridad los fendmenos de interaccién econdmica en la sociedad y en las
organizaciones

Capacidad para formular, desarrollar y gestionar sistemas de segui-
miento y evaluacién de planes estratégicos, tacticos y operativos, consi-
derando el marco de las diferentes teorias administrativas en sintonia
con el contexto de la organizacién y sus caracteristicas particulares

o
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CE03 Capacidad para disefiar, redisefiar, implementar estructuras, procedi-
mientos y sistemas alineados a las estrategias organizacionales

CE04 Capacidad para disefiar, implementar y evaluar procesos de comerciali-
zacion que tengan como eje central a los diferentes tipos de clientes y/o
demandantes de servicios que interactiian con la organizacion

CE05 Capacidad para identificar, disefiar e implementar procesos de negocio
y/o prestacién de servicios orientados a la optimizacién de los resulta-
dos de la organizacion

CE06 Capacidad para gestionar integralmente proyectos empresariales aplica-
bles a diferentes organizaciones privadas y publicas

CEQ7 Capacidad para tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion
de recursos (humanos y materiales) a partir del analisis de los sistemas
de informacion {internos-externos)

CE08 Capacidad para orientar la organizacion a la creacion de vaior a partir
de modelos de valoracién y riesgo que sean de alto impacto en las deci-
siones empresariales, teniendo en cuenta los aspectos éticos vy cultura-
les del medio en el cual desarrolla su gestion

CE09 Capacidad para liderar y administrar el taiento humano para el logro y
consecucién de los objetivos de la organizacidn

CE10 Capacidad para optimizar la gestién empresarial con el apoyo de siste-
mas de informacién efectivos y con el uso de las TIC genéricas y espe-
cializadas en la administracién

CE11 Capacidad de crear consenso y compromiso para definir, estructurar y
ejecutar proyectos de investigacidn en las diferentes areas de la admi-
nistracion, buscando el logro de recursos para la creacion de nuevos
procesos y/o servicios

CE12 Capacidad de integrar el componente administrativo y empresarial en el
marco juridico pertinente

3.3 Alcance del titulo

El alcance del titulo se plantea teniendo en cuenta el decreto 256/94 MECYT el
que lo define como “aquellas actividades para las que resulta competente un pro-
fesional en funcién de! perfil de! titulo”.

Las actividades profesionales del titulo de Licenciado en Administracion son las
siguientes:

» Direccién de empresas y entes sin fines de lucro: Formular, conducir y eje-
cutar estrategias y politicas globales para el manejo de esos organismos
hacendales
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e Direccidn funcional; Desarrollar, evaluar, conducir y ejecutar las activida-
des de las areas comercial, financiera, recursos humanos, produccién y
abastecimientos de empresas de negocios y entes sin fines de lucro

» Realizar estudios, proyecciones y disefios para el analisis de alternativas
comerciales, financieras, de recursos humanos, de produccion y abasteci-
mientos en empresas de negocios y entes sin fines de lucro

« Diagnosticar y evaluar las actividades de empresas y entes sin fines de fu-
cro, en cuanto a su organizacién, direccion y funcionamiento, con destino
al mismo organismo hacendal o a otros (empresas comerciales e industria-
les, entidades financieras, entes publicos y otros sin fines de fucro)

o Formular, evaluar y administrar proyectos de inversién con destino al or-
ganismo hacendal promotor del proyecto o a otros organismos con interés
en el mismo

e Actuar como administrador en intervenciones judiciales; como liquidador
en sociedades y asociaciones; como perito en cuestiones de organizacion
empresarial y en cuestiones de alcance funcional en comercializacion, fi-
nanzas, recursos humanos, produccién, abastecimientos y relaciones in-
dustriales; y como coadministrador en concursos civiles y comerciales

4. CONDICIONES DE INGRESO

Las condiciones de admisibilidad generales de la UN Cuyo y propias de la
Facultad son:
s Haber egresado del nivel medio o polimodal

e Acreditar salud psicofisica

¢ Tener revalidado o convalidado e! titulo de nivel medio o polimodal si
ha concluido los estudios de este nivel en otro pais

o Cumplir con las condiciones de admisibilidad que establezca el Consejo
Superior de la UN Cuyo

o Cumplir con los requisitos del Curso de Ingreso con las caracteristicas
y modalidades aprobadas por la Universidad y la Facultad

Podran ingresar los mayores de 25 afios con nivel medio incompleto, de
acuerdo con lo establecido en el artitulo 7 de la Ley 24.521 y con los requisitos
que fije la Universidad y la Facultad.

Se espera que el aspirante a la carrera Licenciatura en Administracion en la
Universidad Nacional de Cuyo posea un conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que facilitardn su insercién, permanencia y egreso de la carrera.

)12
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Los aspirantes deben acreditar las capacidades bdsicas que se requieren al
ingresante a la carrera Licenciatura en Administracion. Para esto se organizaran
espacios de formacién cuya finalidad es equiparar y evaluar las competencias
generales y especificas establecidas para la carrera (Ordenanza 31/2006-CS).

La Facultad de Cienclas Econémicas promovera la realizacién de actividades
destinadas a los aspirantes, para brindar un conocimiento preciso de ia carrera y
de los aspectos académicos e institucionales que faciliten su desenvolvimiento
como estudiantes universitarios. También se promoverd la reflexién sobre el
proyecto vocacional, a fin de que cuenten con elementos de juicio para su insercion
en la vida universitaria.

5. ESTRUCTURA CURRICULAR

El trayecto curricular procura la formacion disciplinar e interdisciplinar, conec-
tando las disciplinas especificas del profesional en ciencias econdmicas con los es-
pacios de las disciplinas vinculadas a la formacion universitaria en general. De este
modo, el estudiante desarrollard la capacidad de pensar, desempefarse y actuar
coma profesional en su dmbito especifico.

Desde el punto de vista pedagdgico-didactico, la formacién se encuadra en el
enfoque de competencias: competencias en el ambito de la formacion especifica y
competencias mas generales “que podriamos considerar rasgos de alguien que ha
pasado por la Educacién Superior y que, por eso mismo, posee el dominio de
aquellas competencias que lo avalan como persona bien formada”.®

Las competencias son capacidades complejas ya que suponen un conjunto de
recursos cognitivos que se movilizan para responder a situaciones practicas. El
trayecto curricular promueve aprendizajes especializados (practicos y profesiona-
les) y aprendizajes académicos (tales como expresién oral y escrita, manejo de
fuentes de informacién, formacién en un segundo idioma, destrezas informaticas).
Estos Ultimos también implican aprendizajes de actitudes y valores relacionados
con la capacidad reflexiva, el espiritu critico, el trabajo en equipo y el compromiso
con el trabajo bien hecho.

El plan de estudio considera la incorporacién de tecnologias segun las propues-
tas de virtualidad de la Ordenanza 10/2013 C.S. UN Cuyo, para enriquecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje desarrollando las funciones informativa, cog-
nitiva y comunicativa. La virtualidad se incorpora hasta en un 25% de cada espacio
curricular, con las propuestas pedagdgicas que se explicitarén en los respectivos
programas.

La formacién practica se sustenta en los conocimientos tedricos, metodoldgicos
e instrumentales para que los futuros egresados puedan ejercer su actividad en

6 Miguel A, Zabalza, La Universidad de las competencias, Revista de Docencia Universitaria, 2012.
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los diferentes campos de aplicacién. Esta formacién se desarrollard mediante acti-
vidades especificadas en los programas de los espacios curriculares y en el campo
de fa practica profesional supervisada. En los programas se indicara explicitamente
los medios para evaluar si el estudiante es capaz de aplicar el conocimiento tedrico
a una situacion particular.

5.1 Criterios de organizacion

El plan de estudio estd organizado por Ciclos de formacién y Areas disciplina-
res. El ciclo es una etapa que representa un itinerario y no un segmento estatico
de formacidn; implica una divisién que es, al mismo tiempo, la base para una
nueva etapa.

La carrera Licenciatura en Administracion tiene dos ciclos:
Formacién basica
Formacion especifica

Se considera drea disciplinar al campo teérico formado por un conjunto de
nlcleos problematicos comunes que coadyuvan al andlisis dei objeto de estudio de
una disciplina. Permite, al mismo tiempo, enfocar de una manera rigurosa y par-
ticular las relaciones conceptuales de dichos ntcleos para cohesionarlos y articu-
larlos en una totalidad que les otorga un sentido de identidad.

Las &reas disciplinares de este plan de estudio son:
Area Administracion
Area Contabilidad y Finanzas
Area Economia
Area Derecho

Area Matemadtica

Area Humanistica

Actividades de Integracion

Otras Actividades de Formacién general

5.2 Ciclos

El plan de estudio se organiza en dos ciclos: Ciclo de Formacion Basica y Ciclo
de Formacién Especifica.

a) Ciclo de Formacién Basica

El ciclo bésico (CB) proporciona una base de conocimiento de las diferentes
4reas disciplinarias que componen el curriculo, inicia a los estudiantes en la com-
prension de las teorias que las fundamentan, facilita su movilidad entre carreras
afines y constituye una apertura hacia una etapa de formacidn superior.

El Ciclo de Formacién Bésica esta formado por los siguientes espacios:

/%%%{ 2 J
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Espacio curricular Area disciplinar

Administracién I
Tecnologia de Informacion I Administracion
Tecnologia de Informacion 11

Fundamentos de Contabilidad Contabilidad y Finanzas
Introduccion a Economia Economia

Derecho Plblico I Derecho

Matematica I

Matematica II Matematica

Estadistica I

Inglés I

Inglés II

Inglés 111 Formacion general

Practica de Actividad Fisica Saludable

b) Ciclo de Formacion Especifica

El ciclo de Formacién Especifica forma para el logro de los conocimientos de las
diferentes areas disciplinares que son imprescindibles para el ejercicio profesional.

Tiene ademas un trayecto formativo de integraciéon con practicas de trabajo,
socioeducativas e investigacion, donde se incorporan actividades que promueven
la consolidacion de las competencias requeridas para el desempefio profesional
mediante la mayor comprensién de los conocimientos tedricos.

5.3 Organizacién de la carrera
a) Estructura general de la carrera

La carrera estd organizada en cinco afios (diez semestres) con espacios obli-
gatorios y electivos,

Los ciclos de formacidn basica y especifica desarrollan los conocimientos y
practicas de las dreas disciplinares de la carrera.

El drea de integracion apunta a la formacién en el ambito laboral inherente al
ejercicio del licenciado en administracion mediante la integracidon de los saberes
desarrollados en los campos de formacion basica y especifica. Esto incluye un es-
pacio de practica laboral y actividades de practica socioeducativa. El requerimiento
de la tesis de grado también realiza la integracidn de la investigacion y el trabajo
aplicado en la formacién educativa del futuro profesional.

A W/Aé
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Se ofreceran propuestas de formacion aplicada en asignaturas especificas,
orientadas al desarrollo de capacidades profesionales. También se considera la
integracién en una practica de ensefianza y aprendizaje socioeducativa.

Estos espacios se consideran en varias instancias de la formacion a fin de que
el conocimiento sea producto de la actividad en la realidad en todas sus dimensio-
nes. De este modo, los estudiantes aprenderén habilidades y destrezas que les
permitan aplicar las disciplinas de formacién general y especifica para resolver
problemas y situaciones concretas.

b) Espacios curriculares obligatorios, optativos y electivos

Cada area disciplinar estd conformada por espacios curriculares que podran
adoptar diversos formatos, a saber: asignaturas (tedricas o tedrico-aplicadas), ta-
lleres, laboratorios, seminarios. La orientacion y el contenido en cada caso, estan
dados por las caracteristicas de las disciplinas y el sentido de las mismas en la
propuesta de formacién considerada en forma global.

Los espacios curriculares obligatorios son los que el estudiante debe cursar y
acreditar segtin la normativa de evaluacién vigente.

El plan de estudio contempla la adquisicion y profundizacion de conocimientos
a través de espacios curriculares optativos y electivos, De este modo brinda a los
estudiantes oportunidades de satisfacer intereses vocacionales, inclinaciones per-
sonales y revaloriza los itinerarios previos o paralelos, pero sin desviarse de las
finalidades generales y de los contenidos bésicos de formacion establecidos.

Se entiende por espacio curricular optativo el que el estudiante puede elegir
dentro de un conjunto finito de alternativas establecidas en el curriculo. Los espa-
cios curriculares optativos dan flexibilidad a la formacion que es posible alcanzar
en la carrera ofrecida por la Facultad y, en este plan de estudio, permiten la im-
plementacidn de trayectos de orientacién.

La Facultad podra proponer nuevas ofertas teniendo en cuenta las necesidades
del contexto y el avance de los saberes cientificos y tecnolbgicos.

Los espacios curriculares electivos son los que el estudiante puede seleccionar
mas alld de los contenidos especificos del plan de estudio, de otras carreras uni-
versitarias y/o actividades académicas autorizadas a este fin por la Institucion,
que constituyan valor agregado a la formacion del futuro egresado, para ampliar
su formacién general o profesional.

Adicionalmente a los espacios optativos ofrecidos en la carrera Licenciatura en
Administracién el estudiante podré elegir entre los espacios obligatorios y optati-
vos de las otras carreras de la Facultad, en funcién de los requisitos de correlati-
vidad de esos espacios.

El estudiante también podra elegir otras propuestas de la UN Cuyo y de otras

universidades regionales, nacionales y/o de otros paises.
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En todos los casos, las propuestas o los espacios elegidos deben ser pertinentes
para la carrera y su alcance no debe superponerse significativamente con los es-
pacios curriculares que el estudiante haya aprobado previamente.

El proceso de aceptacién de los espacios curriculares electivos sera reglamen-
tado por el Consejo Directivo. Los créditos a otorgar se determinaran sobre Ia base
del programa del espacio curricular aprobado por el estudiante. El estudiante debe
presentar este programa debidamente certificado por la institucién en que se ha
desarrollado el espacio curricular.

5.4 Carga horaria por area disciplinar y espacio

La distribucién curricular que se detalla considera las competencias enunciadas
en el perfil y el alcance del titulo y se encuadra en el sistema de créditos definido
por la UN Cuyo en Ordenanza 75/2016 C.S.

a) Créditos

El crédito implica que el estudiante logra con éxito el aprendizaje. Un crédito
es igual a 32 horas reloj, en relacién con el tiempo destinado al desarrollo y acre-
ditacién del aprendizaje (Ordenanza 75/2016-C.S.). En este plan de estudio se
considera que el tiempo disponible maximo del estudiante para el aprendizaje es,
en promedio, 45 horas por semana durante diez meses en el afio. De esto resulta

que para atender las obligaciones curriculares como méximo dispone de 1.920
horas en el afio, que equivalen a 60 créditos.

Al estipular la cantidad de créditos se considera el formato de cada espacio
curticular y se incluyen todas las actividades realizadas por los estudiantes {horas
de cursado presencial, horas en el aula virtual, consultas, estudio de material bi-
bliografico, elaboracion de trabajos escritos, estudio de casos, resolucion de pro-
blemas, busqueda de informacién, trabajo de laboratorio, trabajo de campo, rea-
lizacién de entrevistas, etc.) y el tiempo dedicado a las evaluaciones parciales y
finales.

b) Espacios curriculares en la Carrera

La carrera Licenciatura en Administracion tiene 42 espacios curriculares obli-
gatorios y espacios optativos o electivos equivalentes a 240 horas (24 créditos).
El total de horas de cursado (presencial y virtual) y de créditos es el siguiente:

Carga hora-

ria total Créditos
Espacios obligatorios 2.810 254
Espacios optativos o electivos 240 24
Total carrera 3.050 278
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La carrera implica 278 créditos en los espacios obligatorios y en los espacios
optativos o electivos, en cinco afios. En promedio, son 1.780 horas por afio desti-
nadas al desarrollo y acreditacion de aprendizajes, de las cuales 610 corresponden
a horas anuales de cursado.

En este plan de estudio se prevé la oferta de 19 espacios optativos para gue el
estudiante pueda seleccionar la tematica o el itinerario afin a sus intereses forma-
tivos o vocacionales.

Se prevé certificar una orientacion al estudiante que elija los espacios optativos
que corresponden a un trayecto en comercializacion, finanzas, sector publico y
recursos humanos.

La Facultad puede reconocer créditos para una de estas orientaciones al estu-
diante que haya aprobado una propuesta en otra universidad cuya tematica y ca-
racteristicas formativas sean acordes con uno de los trayectos mencionados.

c¢) Formato de los espacios curriculares

Los espacios curriculares tienen distintos formatos y son una unidad auténoma
de acreditacién del aprendizaje. Estos formatos posibilitan el tratamiento particular
de los saberes, en una determinada organizacidn de tiempo y espacio de trabajo
de estudiantes y docentes, de acuerdo con criterios que le dan coherencia interna
y lo diferencian de otros.

En funcién de la Ordenanza 16/2003 C.S. se consideran ios siguientes forma-
tos:

Asignatura tedrica. Es una organizacién orientada al aprendizaje de contenidos
significativos de uno o mas campos del saber. Desarrolla en los futuros
egresados una visién de los campos de conocimiento implicados y ios pro-
cesos de construccion y legitimacion de los conocimientos.

Asignatura tedrico-aplicada. Comprenden los espacios curriculares en Jos cuales
la teoria se complementa con actividades procedimentales. Estas activida-
des pueden ser resolucion de problemas, analisis de casos o de distintos
productos tecnolégicos, culturales, econémicos u otros, elaboracion de pro-
yectos, etc., que requieren Ia presentacién de resuitados (cuantitativos o
cualitativos) diferenciados.

Taller. Un taller es un espacio tedrico-practico que ofrece a los estudiantes la
oportunidad de adquirir capacidades poniéndose “en situacion de”, lo que
constituye un entrenamiento experiencial para la accién profesional. La or-
ganizacién orientada al hacer, por medio de fa confrontacién y la articula-
cién de las teorias con las practicas, permite la integracién de saberes y
posibilita la produccién de procesos y/o productos. Por medio de este for-
mato se promueve la resolucion de situaciones précticas. El taller apunta al
desarrollo de capacidades para la blsqueda de aiternativas de accidn, la
toma de decisiones y la produccién de soluciones para encarar problemas.

|
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Prictica profesional. Comprende el trabajo de acompafiamiento de los estu-
diantes en el desarrolio de actividades que corresponden a la actuacién
como profesionales. Los docentes disefiardn las capacidades y las tareas
que deberan realizar los estudiantes segun lo que corresponda a cada caso
particular, en relacién con el nivel de profundidad de la practica y de
acuerdo con el lugar en que se efectie.

d) Espacios curriculares por area disciplinar

La carga horaria de cursado y los créditos de las dreas disciplinares conside-
radas en este plan de estudio son:

Area disciplinar Cag?i: " | créditos
Administracién 980 94
Contabilidad y Finanzas 370 36
Economia 140 12
Derecho 200 20
Matematica 300 30
Humanistica 170 15
Actividades de integracion 380 26
Otras Actividades de Formacién general 270 21
Total espacios obligatorios ' 2.810 | 254
Unidad curricular Formato Caracter Car';gatgt‘;';a' Créditos
Area disciplinar: Administracién Sub drea: Administracién general
Administracién I Tedrico-Aplicado Obiigatorib 60 6
Administracion II Taller Obligatorio 60 6
Comportamiento Organizacional Tedrico-Aplicado |Obligatorio 60 6
Metodologia de Decisidn Tebrico-Aplicado |Obligatorio 60 6
Andlisis Organizacional Taller Obligatorio 80 8
Estrategias de Negocios Tedrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Subtotal 380 38
Negociacion Tedrico-Aplicado | Optativo 60 6
Gestidn de la Calidad Taller Optativo 60 6
igsgggﬁi?:cias Aplicadas 2 la Gestion y la Tedrico-Aplicado | Optativo 60 6
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Administracién del Cambio Taller Optativo 60 6
Administracién de Empresas Familiares Tedrico-Aplicado |Optativo 60 6
Comunicaciones Integradas de la Empresa Tedrico-Aplicado | Optativo 60 6
Negocios Digitales Tedrico-Aplicado {Optativo 60 6
Emprendimiento de Nuevos Negacios Taller Optativo 60 6
Area disciplinar: Administracion Sub #rea: Comercializacién
Comercializacién I - Tedrico-Aplicado | Obligatario 60 e
Comercializacién II Tedrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Investigacién de Mercado Tedrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Subtotal 180 18
Comercializacién de Servicios Teérico-Aplicado {Optativo 60 6
Comercializacién Digital Tedrico-Aplicado |Optativo €0
Publicidad y Promocion Tedrico-Aplicado | Optativo 60 6
Area disciplinar: Administracion Sub &rea: Procesos ¥y Recursos
Administracién de Personal Teérico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Administracién de Operaciones 1 Teébrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Administracién de Operaciones II Tedrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Investigacion Operativa Tedrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Subtotal 240 24
Adminifstracién de Capacitacion y Com- Tedrico-Aplicado | Optativo 60 6
pensacioneas
Administracién de Proyectos Tedrico-Aplicado | Optativo 60 6
Unidad curricufar Formato Cardcter Caggat:;rf" Créditos
Area disciplinar: Administracién Sub drea: Sector Publico
Administracién del Sector Piblico Tebrico-Aplicade | Obligatorio 60 6
Subtotal 60 6
Finanzas del Sector Pdblico Teérico-Aplicado |Optativo 60 6
Administracion Tributaria Tedrico-Aplicade | Optativo 60 5]
Administracion de [a Salud Teérico-Aplicado | Optativo 60 6
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Area disciplinar: Administracién

Sub 4rea: Tecnologia de Informacion

A

Tecnologia de Informacién I Taller Obligatorio 60 4
Tecnologia de Informacion Il Taller Obligatorio 60
Subtotal 120
Total area Administracion 980 94
. . . Carga hora- P
Unidad curricular Formato Caracter ria total Créditos
Area disciplinar: Contabilidad y Finanzas
Fundamentos de Contabilidad Tebrico-Aplicado | Obligatorio 70 6
Estados Contables Tedrico-Aplicado |Obligatorio 60 6
Costos para Decislones Tedrico-Aplicade | Obligatorio 60 6
Régimen Impositivo Tedrlco-Aplicado |Obligatorio 60 6
Administracion Financiera I Tebrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Administracion Financiera LI Teérico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Total area Contabilidad y Fi- 370 26
nanzas
Inversiones Financieras Tedrico-Aplicado | Optativo 60
Administracion de Riesgo Tebrico-Aplicade | Optative 60 6
Administracién de Entldades Financieras |Tedrico-Aplicado |Optativo 60
. . Carga hora- .
Unidad curricular Formato Cardcter |7 2 iotal Créditos
Area disciplinar: Economia
Introduccién a Economia Tedrico-Aplicado {Obligatorio 70 6
Macroeconomia Tedrico-Aplicado | Obligatorio 70 6
Total area Economia 140 12
. . . Carga hora- < g
Unidad curricular Formato Caracter ria total Créditos
Area disciplinar: Derecho
Derecho Pablico T Tedrico Obligatorio 30 3
Derecho Piblico II Tedrico Obligatorio 30 3
Introduccién a Derecho Privado Tedrico-Aplicado | Obligatorio 80 8
21
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Derecho Laborai Tebrico-Aplicado | Obligatorio 60 6
Total 4rea Derecho 200 20
Derecho Concursal para Administradores Taller Optativo 60 &
. . Carga hora- o g
Unidad curricutar Formato Caracter ria total Créditos
Area disciplinar: Matematica
Matematica I Tedrico-Aplicado Ob!lgatorio' 60 6
Matemadtica II Teérico-Aplicado | Obligatorio 80 8
Estadistica I Teérico-Aplicado | Obligatorio 80 8
Makemadtica Financiera Teérico-Aplicado | Obligatorio 80 8
Total area Matematica 300 30
. Carga hora- .
Unidad curricular Formato Cardcter | .= iotal Créditos
Area disciplinar: Humanistica
Filosofia Tebrico Obligatorio 60 6
Etica y Negocios Taller Obligatorio 60 6
Metodologia de Investigacién Taller Obligatorio 50 3
Total area Humanistica 170 15
. . z Carga hora- .y
Unidad curricular Formato Caréacter ria total Créditos
Actividades de Integracion
Practica Socioeducativa Taller Obligatorio 60
Practica de Trabajo practica profes Obligatorio 200
Tesis Final de grado Investigacién Obligatorio 120 12
Tota! Actividades de Inte- 380 a6
gracién
, . Carga hora- £
Unidad curricular Formato Caracter tia total créditos
Otras Actividades de Formacion general
practica Actividad Fisica saludable Taller Obiligatorio 90 3
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Inglés 1 Taller Obligatorio 60 6
Inglés II Taller Obligatorio . 60
Inglés II1 Taller Obligatorio 60 6
Total Ot_ras Actividades de 270 21
Formacibén general

e) Orientaciones

Una Orientacion en la carrera se logra, de manera opcional, a través de la
realizacién y aprobacién de un trayecto de orientacién. La certificacién de la misma
se entregard junto con el titulo de Licenciado en Administracion.

Los trayectos de orientacién ofrecidos son: Comercializacién, Finanzas, Sector
Publico y Administracién de Personal. Para certificar uno de estos trayectos se
deberan aprobar tres espacios curriculares correspondientes a la mencién, de los
cuatro electivos de la carrera.

La Facultad puede reconocer créditos para una orientacién al estudiante que
haya aprobado una propuesta en otra universidad cuya tematica y caracteristicas
formativas se correspondan con la respectiva orientacion,.

Espacios curriculares correspondientes a cada trayecto de orientacion

Trayecto de orientacion Espacios curriculares

Comercializacién de Servicios

Comercializacion Digital

Publicidad y Promocion

Comercializacién - -
Operatoria del Comercio Exterior

Negociacion

Comunicaciones Integradas de la Empresa

Inversiones Financieras

Administracién de Riesgo

Finanzas Negociacidn

Administracién de Entidades Financieras

Administracién de Proyectos

Finanzas del Sector Publico

Negociacion

Sector Plblico - -
Administracién Tributaria

Administracién de la Salud

Administracién de Capacitacién y Compensaciones

Recursos Humanos —
Negociacion

o
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Administracion de! Cambio

Administracion de Empresas Familiares

Los espacios curriculares que se detallan en los cuadros siguientes tienen las
siguientes caracteristicas:
Régimen de cursado: semestral
Carécter: obligatorio en general; cuatro espacios se indican como

a) Distribucion por afio de la carrera

optativos o electivos

Modalidad de dictado: presencial (con apoyatura de entorno
virtual segtin lo indicado en el punto 5)

Afio Unidad curricular Formato Carr;gatgtgf;a- *:3; 35 e | Créditos
Fundamentos de Contabilidad Tedrico-Aplicado 70 5 6
Administracién I Tedrico-Aplicado 60 4 6
Derecho Publico 1 Tedrico 30 2 3
Matematica [ Tedrico-Aplicado 60 4 6

1 |Practica Actividad Fisica saludable Taller 20 6 3
Introduccién a Economia Tedrico-Aplicado 70 5 6
Estados Contables Tedrico-Aplicado 60 4 6
Matematica 11 Tedrico-Aplicado 80 6 8
Tecnologfa de Informacion I Taller 60 4 4
Total Afio 1 580 48

Horas semanales promedio de cursado por semestre: 20

Afio Unidad curricular Formato Caégatg’t‘;’;a' Pf,;’;??safsei- Créditos
Comercializacion I Tedrico-Aplicado 60 4 6
Costos para Decisiones Tedrico-Aplicado 60 4 6

5 Introduccién a Derecho Privado Tedrico-Aplicado 80 6 8
Tecnologia de Informacion 11 Taller 60 4 4
Inglés I Taller 60 4 6
Administracion de Operaciones I Tedrico-Aplicado 60 4 6
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Administracién Financiera 1 Tedrico-Aplicado 60
Estadistica I Tedrico-Aplicado 80
ingiés II Talier 60
Total Afio 2 580 56

Horas semanales promedio de cursado por semestre: 20

Afio Unidad curricular Formato Carr‘,gat;’t‘:,a‘ ”:ﬁgffafg Créditos
Administracion 11 Taller 60 4 6
Matematica Financiera Tedrico-Aplicado 80 6 8
Comercializacion II Tedrico-Aplicado 60 4 6
Derecho Publico II Teobrico 30 2 3
Ingiés II1 Taller 60 4 6

3 Metodologia de Decisidn Tedrico-Aplicado 60 4 6
Comportamiento Organizacional Tedrico-Aplicado 60 4 6
Derecho Laboral Tedrico-Aplicado 60 4 6
Régimen Impositivo Teorico-Aplicado 60 4 6
Practica Socioeducativa Taller 60 4 6
Total Afio 3 590 59

Horas semanales promedio de cursado por semestre: 20

Afio Unidad curricular Formato Carrigatgga- fﬁgii;es' Créditos
Administracion Financiera II Tedrico-Aplicado &0 4 6
Investigacién de Mercado Teérico-Aplicado 60 4 6
Macroeconomia Tedrico-Aplicado 70 5 6
Administracién de Operaciones II Teérico-Aplicado 60 4 6

4 | Administracién del Sector Pdblico Tedrico-Apiicado 60 4 6
Analisis Organizacional Taller 80 6 3]
Administracién de Personal Teorico-Aplicado 60 4 6
Investigacién Operativa Tedrico-Aplicado 60 4 &
Practica de Trabajo Practica Profes 200 16 8
Total Afio 4 710 58

Horas semanales promedio de cursado por semestre: 25

25
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Afio Unidad curricular Formato Ca;,gat;’g;a‘ ‘Ts;‘;iﬁ"s' Créditos
Estrategias de Negocios Teérico-Aplicado 60 4 6
Filosofia Teorico 60 4 6
Metodologia de Investigacion Taller 50 4 3
Espacio optativo o electivo Teorico-Aplicado 60 4 5]
5 |Espacio optativo o electivo Tedrico-Aplicado 60 4 6
Etica y Negocios Taller 60 4 6
Espacio optativo 0 electivo Tedrico-Aplicado 60 4 6
Espacio optativo o electivo Teorico-Aplicado 60 4 6
Tesis final de grado Investigacién 120 12
Total Afio 5 590 57

Horas semanales promedio de cursado por semestre: 16

b) Distribucién por semestre

La organizacion curricular por semestres se dispondra internamente por la Fa-
cultad, atendiendo a los requerimientos de aprendizajes previos y la distribucion
horaria de los espacios curriculares y los recursos disponibles.

Para ello se tendrén en cuenta los requisitos de los espacios curriculares y se
adecuara la carga horaria para jograr un equilibrio semanal y semestral.

c) Organizacién académica

La Facultad realiza anualmente la Programacion Docente de la carrera. Este
instrumento de planificacion incluye la organizacion curricular, las correlatividad
de espacios curriculares y las fechas de las evaluaciones durante y al final del
cursado.

La Planificacion Anual de cada espacio curricular (Programa) se publica antes
del comienzo de cada periodo de clases para gue los estudiantes conozcan todo o
referente al mismo, incluidos sus reguisitos de cursado, los logros esperados, las
condiciones de regularidad, de aprobacién y todos l0s aspectos academicos propios
de ella.

7. SISTEMA DE CORRELATIVIDADES

El plan de estudio se estructura considerando la necesidad de articulacién tanto
entre las obligaciones curriculares de un mismo afio como entre los distintos afios.

La definicion de correlatividades entre unidades curriculares se dispondra in-
ternamente por ia Facultad, en atencién a los requerimientos de saberes previos
que debe aportar una asignatura para poder cursar y/o rendir la/s siguiente/s.

< u%gf
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Este régimen de correlatividades serd establecido de modo previo a la vigencia de
este plan de estudios, para conocimiento de los estudiantes que cursaran su ca-
rrera con el mismo.

8. ALCANCE DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

Los espacios curriculares (obligatorios y optativos) considerados en el plan de
estudio por area disciplinar se detallan en los apartados siguientes con sus ex-
pectativas de logro y contenidos.

8.1 Area Administracién

8.2 Area Contabilidad y Finanzas

8.3 Area Economia

8.4 Area Derecho

8.5 Area Matemdtica

8.6 Area Humanistica

8.7 Actividades de Integracion

8.8 Otras Actividades de Formacion general

8.1 Area Administracién
Subareas

Administracién General
Comercializacion

Procesos y Recursos
Sector Pablico

Tecnologia de Informacioén

Subdrea Administracion General Espacios obligatorios

Administracion 1

Administracion II
Comportamiento Organizacional
Metodologia de Decision
Anélisis Organizacional
Estrategias de Negocios

Subdrea Administracién General Espacios optativos

Negociacion

Gestion de la Calidad

Neurociencias Aplicadas a la Gestién y 1a Economia
Administracién del Cambio

Administracién de Empresas Familiares

Comunicaciones Integradas de la Empresa
Negocios Digitales , y, _
Yz 2 , :
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Emprendimiento de Nuevos Negocios

Administracion I Expectativas de logro

Aplicar el enfoque administrativo de ia empresa en situaciones
especificas de decision

Identificar las caracterlsticas de las organizaciones sociales

Analizar las caracteristicas de las areas funcionales de una em-
presa

Aplicar las nociones que fundan el proceso administrativo inter-
relacionando sus etapas

Contenidos

Administracién: conceptos basicos; tipos, objetivos y funciones
de las organizaciones; funciones internas. Responsabilidad so-
cial.

Obijetivos, funciones y operatorias de las distintas dreas de la
empresa: comercializacion, finanzas, produccion, personal, in-
formatica; interrelaciones.

El proceso administrativo. Planificacién; tipos de planes; admi-
nistracion por objetivos; procesc de planificacion; teoria de las
decisiones. Organizacion: organizacion formal e informal; pro-
ceso de organizacion; formas de estructuracién no tradicional;
cambio organizacional y confiicto. Direccién: autoridad, lide-
razgo; supervision; comunicacién; motivacién; confiicto y nego-
ciacién. Control: proceso de control; clases y modalidades. Sis-
temas de informacion y controi; técnicas y herramientas; con-
trol de gesti6én y auditoria externa y operativa.

Administracién I | Expectativas de logro

Relacionar las perspectivas sobre |a administracién con las ca-
racteristicas de las entidades en contextos actuales

Desarrollar un proceso de planificacién y control, segln el tipo
de planes y las técnicas adecuadas de control

Seleccionar la estructura adecuada para cada estrategia, cultura
y contexto, aplicando técnicas de relevamiento y/o estructura-
cidon de organizaciones formales e informales,

Identificar las interacciones humanas de la organizacidn para
seleccionar las técnicas adecuadas de conduccién

Contenidos
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La evolucién del pensamiento administrativo desde los origenes
del estudio de la administracion de entidades sociales: perspec-
tivas, principios, vigencia; éxitos y fracasos de los modelos pro-
puestos.

Enfoques de planificacion y desempefio organizacional. Modelos
cldsicos y contemporéneos de |a organizacién. Funciones de la
direccién; ejecutivo plural y érganos de direccién estratégica. Li-
derazgo virtual y equipos de trabajo. Tendencias modernas en

la funcién control. Administracion internacional.

Comportamiento | Expectativas de logro

Organizacional Identificar las influencias y los condicionamientos de los ele-

mentos psicosociales en las organizaciones

Reconocer la problemdtica axioldgica en el estudio del compor-
tamiento social, tanto individual como colectivo

Analizar los comportamientos de las personas que resultan fun-
cionales y disfuncionales al desenvolvimiento de 1a organizacion

Aplicar métodos y técnicas de analisis del comportamiento orga-
nizacional

Conocer estrategias de intervencidn para orientar comporta-
mientos conducentes al desarrolio de la organizacién

Contenidos

Conceptos y modelos de comportamiento organizacional. Varia-
bles del comportamiento organizacional: sociales (normas, gru-
pos, papeles, instituciones); cultura organizacional (dimensio-
nes, funciones, socializacién); personales (percepcion, emocio-
nes, intelecto, motivacion, frustracién, personalidad).
Comportamientos organizacionales {taies como comunicacion,
poder, autoridad, liderazgo, aprendizajes, cambios y resistencia,
conflictos, satisfaccién laboral, cohesion, facilitacion social).
Disfuncionalidades (anomia, autoritarismo, segmentacion, im-
plosién, burocratizacién, conformidad, pensamiento de grupo,
abuso emocional social). Etica organizacional.

Metodologia de Expectativas de logro
Decision Analizar e interpretar la informacion limitada referida a una si-
tuacién problematica

Desarrollar capacidades para identificar, estructurary definir un
problema relacionado con una situacidn especifica

S |l
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Desarrollar capacidades para generar, evaluar y seleccionar al-
ternativas de solucién a una situacion problematica especifica

Contenidos

El decisor como sujeto. La racionalidad, la subjetividad y la uni-
versalidad como modificadora de su contexto. Decisiones es-
tructuradas y no estructuradas. El valor de la informacién. El
proceso de decision. Evaluacién de las situaciones de decision:
sesgos y prejuicios. Identificacién del problema y estructura-
cidén. Planteo de aiternativas y creatividad. Analisis de alternati-
vas en funcién de costos y beneficios asociados. La incertidum-
bre y el riesgo. Formas de valoracion. La implementacion de la
decisién. Etica en las decisiones gerenciales. Decisiones grupa-
les,

Andlisis Organiza- | Expectativas de logro

cional : . . : . .
' Aplicar el pensamiento de sistemas y contingencias de la admi-

nistracién para comprender el comportamiento de ias grganiza-
ciones

Analizar la influencia de los factores contextuales en los procesos
de adaptacién, estabilidad, crecimiento, declinacion y cambio de
las organizaciones

Aplicar las metodologias, herramientas e instrumentos del anali-
sis organizacional

Contenidos

Analisis de la influencia del ambiente externc en las organizacio-
nes. Marco para el analisis interorganizacional, Analisis de los
objetivos organizacionales y de la eficacia. Enfoques de evalua-
cidn de ia eficacia.

Analisis de las configuraciones tradicionales. Andlisis del nuevo
paradigma organizacional y de las formas emergentes con 10s
cambios en mercados Y tecnologias. Disefio de organizaciones
virtuales.

Analisis de los reguerimientos de la organizacién y modelado de
sistemas de informacion. Andlisis del proceso de adaptacién de
la organizacion a los cambios internos y de su entorno. Mejora-
miento de procesos de negocios. Desarrollo de la organizacién:
modelos y herramientas de diagnostico e intervencion.
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Estrategias de Expectativas de logro

%y ‘ _ . .
Negocios Aplicar el pensamiento estratégico para desarrollar una vision

de la organizacién que le permita alcanzar sus objetivos de ne-
gocios e identificar las estrategias méas convenientes para ello

Desarrollar competencias para elaborar un plan de negocios que
abarque el analisis de las capacidades organizacionales en con-

juncién con las variables del entorno para disefiar, formular, im-
plementar y controlar la estrategia de negocios de la empresa

Contenidos

Modelo de competitividad empresarial. El concepto de valor para
el cliente. El concepto de valor para la empresa.

Andlisis de las capacidades empresarias: identidad, diferencia y
eficiencia, sus fortalezas y debilidades. Analisis de las condicio-
nes competitivas: identificacién de oportunidades y amenazas.
Estrategias competitivas, de posicionamiento, de crecimiento y
organizacionales: formulacion, implementacion y control.

Negociacion Expectativas de logro
Espacio optativo | Identificar los elementos de una situacion de conflicto

Disefiar estrategias de negociacién considerando ios intereses
propios y la perspectiva y los intereses del oponente

Identificar y ponderar alternativas antes y durante e! desarrollo
de un conflicto explicito

Desarrollar la capacidad de argumentar acerca de los resultados
de una negociacién desde la perspectiva de corto y fargo plazo
de la organizacion

Contenidos

Situaciones de conflicto y negociacion; factores de conflicto y
perspectiva de las partes dentro y fuera de la organizacion; va-
lores basicos y secundarios; factores de negociacion.

Técnicas de negociacién; estilos; medios de autocontrol.
Estrategia de negociacién: andlisis y elementos personales, eva-
luacién de soluciones, criterios de aceptabilidad.
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Gestién de la Ca- | Expectativas de logro

lidad Identificar las variables clave de la calidad en las organizaciones

Espacio optativo | Y formular planes para la implantacién de procesos de mejora-
miento

Conocer las nociones y los instrumentos para la gestion de la
calidad en las organizaciones

Aplicar una metodologia de trabajo para el diagndstico de pro-
hlemas de calidad en situaciones especificas

Ejercitar la capacidad de comunicacion interpersonal en los pro-
blemas identificados en una organizacién y en los métodos de
resolucion utilizables

Contenidos

Caracteristicas genéricas e instrumentales de la gestidn de la
calidad. Reconocimiento de las relaciones sistémicas; clientes y
productos. Analisis funcional de la calidad. Proceso de mejora
continua. Herramientas aplicables para el diagnéstico, resolu-
cién y seguimiento de probiemas de calidad. Normas I1SO 9000
e IS0 14000,

Neurociencias Expectativas de logro
Aplicadas a la
Gestién vy la Eco-
nomia

Identificar los principios neurocientificos basicos que rigen Ia
toma de decisiones en general, Y econdmicas en particular.

. . Aplicar el instrumental tedrico a casos concretos de la economia
Espacio optativo | y a gestién de los negocios.

Reconocer y evaluar el impacto epistemoldgico de las neuro-
ciencias en las clencias economicas y sus posibilidades a futuro
como enfoque alternativo.

Contenidos

Bases neurofisioldgicas del sistema nervioso central y periférico.
Areas, zonas y propiedades del cerebro decisor.

Fundamentos de neurociencias cognitivas para la toma de deci-
siones. Neurociencias aplicadas a ia gestion y la negociacion.
Neurociencias aplicadas al liderazgo ¥ ai pensamiento estraté-
gico. Fundamentos de neuroeconomia y la neurociencia del con-
sumidor. Neurociencias aplicadas a las finanzas de organizacio-
nes.

Aspectos epistemoldgicos de las neurociencias aplicadas a las

ciencias econdémicas. ‘
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Administracion Expectativas de fogro

del Cambio Analizar y evaluar el impacto de los cambios

Espacio optativo | nagarroliar los medios para promover y fortalecer 1a capacidad

de adaptacién de las organizaciones e institucicnes a las exigen-
cias de su entorno y su época

Contenidos

La realidad actual y el cambio. Factores que dan motivo a cam-
bios: globalizacién, tecnologias de la informacion, fuerza laboral.
Ritmos y clases de cambio. Crisis, crecimiento y desarrollo de
las organizaciones.

Desarrolio organizacional (D0). Origenes y caracteristicas. Téc-
nicas del desarrolio organizacional. Intervencién: formas y téc-
nicas. Cultura organizacional: concepto, importancia y benefi-
cios. El proceso de conformacién en la cultura organizacional.

La gestién del conocimiento. Modelos de gestién del capital inte-
lectual.

Administracién de | Expectativas de fogro
Empresas Fami-

liares Analizar la dindmica psicosocial de las empresas familiares con-

siderando sus peculiaridades organizacionales y estratégicas

Espacio optativo Identificar los modos en que pueden aprovecharse las ventajas

de las organizaciones familiares y minimizar sus inconvenientes

Identificar los medios que pueden emplearse para la continuidad
de la propiedad y la direccion, evitando procesos traumaticos

Interpretar y hacer compatibles las metas familiares y empresa-
rlas en situaciones de mediacién y asesoramiento

Contenidos

Andlisis psicoldgico y organizacional de las empresas familiares;
sistemas de roles: compatibilizacion y resolucion de conflictos.
Ventajas e inconvenientes de las empresas familiares. Etapas de
desarrollo de la empresa familiar.

Desarrollo de la empresa y de la familia: planeamiento, equipo
directivo, optimizacion de l0s recursos humanos, protocolo fami-
liar-empresario; previsiones juridicas para la continuidad de la

empresa familiar.
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Comunicaciones Expectativas de logro
Integradas de la

Utilizar la comunicaciéon como herramienta estratégica para po-
Empresa

sicionar a la organizacion en sus diferentes pliblicos, generar
Espacio optativo imagen positiva en cada uno de ellos y desarrollar una identidad
corporativa coherente con sus diferentes acciones

Aplicar las diversas herramientas comunicacionales en progra-
mas de responsabilidad social

Contenidos

Proceso y elementos de la comunicacién. Modelo de identidad,
comunicacién e imagen corporativa. Tipos de comunicacién cor-
porativa. Matriz comunicacional. Plan estratégico de comunica-
cién corporativa. Mix de comunicaciones integradas de la em-
presa,

Evaluacion de la efectividad de la comunicacién. Comunicacién y
estrategia comercial. Medios y soportes de comunicacion. Cons-
truccion de la identidad de marca, Responsabilidad social.

Negocios Digita- | Expectativas de logro

les Identificar y evaluar los impactos de la tecnologfa digital en los

Espacio optativo | sectores y los consumidores y disefiar alternativas de negocios y
comunicacion a partir de los mismos

Aplicar la gestidon de datos como parte del planeamiento y la
operacion de negocios

Identificar y evaluar los espacios de emprendimientos origina-
dos por el desarrollo de las tecnologias digitales

Contenidos

Impactos de la tecnologia digital en los sectores de manufactura
y servicio. Caracteristicas de los consumidores que disponen de
tecnologias digitales. Comunicacion y comercializacién digital.
Redes sociales. Comercio electrénico.

Innovaciones tecnoldgicas. Tecnologias smartphone. Gestién de
datos; programas informaticos para la gestién de datos. Em-
prendimientos digitales,

el L
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Emprendimiento | Expectativas de logro
de Nuevos Nego-

cios Identificar oportunidades y desarrollar proyectos de emprendi-

miento de nuevos negocios

Espacio optativo Desarrollar habilidades para una visién holistica de la realidad,

ejercitando la observacién y la imaginacién, asi como el dominio
de técnicas de creatividad

Propaner formas de innovacién a productos y mercados como
manera de implementacién de un nuevo negocio

Contenidos

Visién emprendedora y visién empresaria. E| “ser” emprende-
dor, caracteristicas. ¢Dentro de la empresa? o demprender un
nuevo negocio? El proceso de emprendimiento de un nuevo ne-
gocio. La generacién de la “idea”, Creatividad para una idea in-
novadora. Evaluacién de la innovacién de la nueva idea del ne-
gocio,

Emprender un negocio nuevo y emprender dentro de una em-
presa. De la idea a la préctica: factibilidad competitiva, comer-
cial, financiera y tecnoldgica de la idea. El plan para la instru-

mentacion del nuevo negocio.

Subdrea Comercializacién Espacios obligatorios

Comercializacion 1
Comercializacidn II
Investigacion de Mercado

Subédrea Comercializacion Espacios optativos

Comercializacién de Servicios
Comercializacién Digital
Publicidad y Promocidn

Cemercializacién 1 | Expectativas de logro

Identificar el sistema comercial dentro del entorno econdmico
de la organizacién

Analizar los actores en el sistema comercial y las formas habi-
tuales de venta

Analizar la accién de compra de los clientes desde los enfoques
econdmicos, sociolégicos y psicoldgicos que orientan la con-
ducta de los compradores
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Contenidos

El entorno de la organizacién. Sistema econémico y sistema
comercial. Principales componentes de un sistema comercial.
La organizacion y la funcién comercial: interrelacion con el
resto de las funciones de la organizacion.

El cliente y la accidén de compra: lo econdmico, lo social y lo
psicoldgico. La venta como principal forma de interaccién orga-
nizacién-clientes.

Comercializacién 11 | Expectativas de Jogro

Identificar la perspectiva de los clientes que sea relevante a fin
de establecer politicas comerciales consistentes

Sistematizar la informacién estratégica de mercado para distin-
guir y analizar las principales variables comerciales

Desarrollar la capacidad de identificar las relaciones estratégi-
cas que se plantean entre el ambiente interno y el medio

Plantear y evaluar estrategias comerciales basicas

Contenidos

Modelos de comportamiento del consumidor. Segmentacién y
posicionamiento. Enfoque adaptativo empresa/sociedad. Anali-
sis del modelo estratégico.

Producto, precio, comunicacion, canales de distribucién: inter-
accion en el desarrollo de estrategias comerciales; variables
relevantes y métodos de analisis; relaciones con estructura or-
ganizativa; control de las politicas comerciales.

Nuevas tendencias de comercializacion., Neuromarketing.

Investigacion de Expectativas de logro

Mercado Distinguir entre la investigacion de mercado que busca identifi-

car el problema y la que se realiza para resolverlo

Aplicar las técnicas de investigacién e interpretar los resultados
para [a toma de decisiones

Analizar y resolver problemas concretos de la realidad global,
nacional y provincial
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Contenidos

Ambito de aplicacién de la investigacion de mercado. Proceso
de investigacion; elementos para ja determinacién de propésito
y objetivos; disefio de la investigacion: tipos Y medios de in-
vestigacion.

Aplicacion de técnicas de investigacién para |as variables co-
merciales. Investigacion de actitudes, Prondstico del potencial
de mercado Y participacion, en situaciones con diversos grados

L de novedad. J

Comercializacién
de Servicios

Expectativas de logro

Configurar el sistema de servicios de 1a organizacion ubicando

Espacio optativo al cliente como centro de sus procesos

Utilizar herramientas estratégicas de gestion de servicios, téc-
nicas de comunicacion y atencion al cliente que permitan desa-
rroliar vinculos sustentables de largo plazo

Contenidos

Servicio y servuccion. Empresa enfocada en el cliente. Secuencia
del servicio y gestién de momentos de verdad. Gestién de clien-
tes. Marketing interno. Valor, satisfaccion vy lealtad. Conexidn
emocional con el cliente. Fidelizacién y recupero de clientes.
Tacticas de atencién al cliente. Plan de servicios Y atencion. J

‘?omerciaiizacién
Digital

Expectativas de logro

Conocer los conceptos clave de marketing y comunicaciones di-
gitales que generan valor y abren nuevas posibilidades en la
optimizacién de [0S procesos comerciales de las organizaciones

Espacio optativo

Emplear tecnologias de informacion y comunicacién genéricas
y especializadas con el proposito de planificar, gestionar y me-
dir las diversas comunicaciones y los mecanismos de interrela-
cién con diversos publicos

Contenidos

Fundamentos de marketing digital. Creatividad e imagen 2.0.
Estrategia y planeacion de medios digitales. Marketing en bus-
cadores. Marketing Y comunicacién en redes sociales. E-mail J

marketing. Resultados del marketing 2.0.
/ﬂj{ s r/ )
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Publicidad y Pro- Expectativas de logro
mocion Conocer y aplicar las técnicas principales que se usan para el
Espacio optativo desarrollo de un plan de comunicacion

Identificar los propositos de la publicidad

Disefiar una estrategia publicitaria y evaluar anuncios y comer-
ciales especificos

Aplicar las técnicas para medir la efectividad publicitaria

Contenidos

Funclones y aplicaciones de la publicidad y 1a promocidn; comu-
nicaclén acerca de productos y de la empresa. Reglamentacio-
nes. La comunicacién en el proceso de decision del consumidor:
productos existentes y productos nuevos. Planeacidn: partici-
pantes, medios aplicables. Nociones acerca de creacién publici-
taria. Desarrolio de marcas. Analisis de envases. Medicion de la
efectividad de la comunicacién, J

Subarea Procesos y Recursos Espacios obligatorios

Administracion de Personal
Administraciéon de Operaciones 1
Administracién de Operaciones 11
Investigacién Operativa

Subdrea Procesos y Recursos Espacios optativos

Administracién de Capacitacion y Compensaciones
Administracién de Proyectos

—

Formular, disefiar y evaluar politicas y procedimientos para ges-
tionar las personas en las organizaciones considerando &l con-
texto y las regulaciones aplicables

Administracién de | Expectativas de logro
Personal

Analizar los factores de armonia laboral y el equilibrio organiza-
tivo

Contenidos

Disefio, implementacién y avaluacién de los procesos del area
de personai: planificacion, analisis, disefio de cargos, evaluacién
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de cargos. Reclutamiento y seleccion, evaluacion de desem-
pefio, entrenamiento, planes de carrera. Remuneraciones y au-
ditoria. Sistema de informacién para la gestion de personal.
Relaciones laborales ¥ negociacion laboral. Factores tecnoldgi-
cos, econbémicos, politicos y humanos que afectan a 105 recursos
humanos y su rol en la organizacion.

rAdministracién de | Expectativas de logro

Operaciones 1 Identificar las principales variables de la empresa y adquirir ha-

bilidad para aplicar modelos de programacic’an de actividades

Reconocer los tipos de sistemas productivos ¥ comprender sus
variables de complejidad

Formular pianes de largo plazo en el area operaciones

Desarrollar capacidades que le permitan analizary evaluar dis-
tribuciones en planta

Representar la realidad de una situacion empresarial mediante
modelos cuantitativos

Adquirir habilidades para resolver modelos utilizando software
disponible y poder evaluar resultados

Contenidos

La empresa cOmo sistema productivo; contexto interno y exX-
terno; decisiones estratégicas de 1a administracion de operacio-
nes.

Sistemas de produccion (en linea, intermitente, por proyecto).
Medidas de productividad. Disefio de productos Y serviclos. Dis-
tribucién en planta. Aplicaciones de programacion lineal y mo-
delos de transporte,. Simulacién de variables técnicas. Teoria de
stocks: modelos deterministicos ¥ probabilisticos. Control esta-
distico de calidad. B

—

rAdministracic'Jn de | Expectativas de logro

Operaci I . \ .
peraciones 1 plantear y evaluar aiternativas en las Instalaciones y procesos,

elaborando planes tacticos ¥ operativos para las operaciones de
la empresa y formulando pianes de corto y mediano y plazo

Analizar los costos de la no calidad e interpretar los resultados

del contro! estadistico de calidad J
"
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‘ﬁ Formular procedimientos de compra, definir metodologias para
seleccion de proveedores y aplicar los principios de la admlnis-
tracién logistica

Contenidos

Capacidad de produccién. Planeamiento de la produccién. Pia-
neamiento de requerimiento de materiales. Planeacién agre-
gada. Enfoque just-in-time, Mantenimiento; abastecimiento;
funcién compras y calidad de produccion; seleccion de provee-
dores. Planeamiento ¥y aseguramiento de la calidad. Técnicas Yy
herramientas para realizar control de calidad. Administracion de

| la cadena de abastecimiento. Logistica interna y externa. J
Investigacion Expectativas de logro T
Operativa

Desarrollar la capacidad analitica para modelar y resolver pro-
blemas reales con los recursos de investigacion operativa

Formular y validar modelos de hoja de calculo, determinando las
variables y sus relaciones

1dentificar, plantear y resolver los problemas que derivan de los
modelos elaborados usando software disponible

Analizar las relaciones y 1a sensibilidad de variables de decision
y desempeiio

Interpretar la informacién obtenida a partir de simulaciones de
modelos estocasticos para la toma de decisiones

Aplicar software de programacién de proyectos, identificando ta-
reas, actividades, tiempos y recursos

Exponer resultados del andlisis de un problema, buscar alterna-
tivas y argumentar en un proceso razonado de toma de decisio-
nes

Contenidos

Modelos de hoja de calculo; analisis de sensibilidad y optimiza-
ci6n. Simulacién; variables; astimacién de distribuciones; inter-
pretacidn; uso de software de simulacion. Aplicaciones en ope-
raciones logisticas. Andlisis de filas de espera. Administracion de
proyectos; programacic’m ; actividades, tiempos y recurses; uso
de software de programacion de proyectos.

y 2 %A&
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Administracion de | Expectativas de logro
Capacitacion y

. Identificar los aspectos inherentes a los sistemas de desarrolio
Compensaciones

de personal

Espacio optativo Detectar las necesidades de capacitacion y disefiar la implemen-

tacion

Disefiar sistemas de medicion de desempefio

Evaluar métodos de compensacion y heneficios aplicables segin
la situacién de la organizacion

Contenidos

La importancia estratégica de! personal en las organizaciones.
Desarrollo del personal. Sistemas de desarrolio. Manejo de la
capacitacion y entrenamiento. Administracion del talento. Medi-
cién del desempefio. Sistemas de remuneraciones, compensa-
| ciones y beneficios; bases Y aplicaciones.

Administracion de | Expectativas de logro

Proyectos 1dentificar los procesos para la gestion integral de proyectos.

E 1 i . . ; .
spacio optativo Gestionar de manera coordinada todas las areas del conoci-

miento de la direccién de proyectos

Identificar formas de seguimiento y control de proyectos que
permitan prevenir 0 corregir situaciones desfavorables

Contenidos

Marco conceptual de la administracién de proyectos. Procesos
de la direccidn de proyectos: iniciacién, planificacién, ejecucion,
seguimiento y control, cierre. Areas del conocimiento de la di-
reccidn de proyectos: integracién, aicance, tiempo, costo, cali-
dad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos, interesados, ¥
adquisiciones. J

Subdrea Sector PUblico Espacios obligatorios

Administracion del Sector PUblico

Sub&rea Sector Publico Espacios optativos

Finanzas del Sector Pablico
Administracion Tributaria
Administracién de la Salud

) #
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Administracién Expectativas de logro

del Sector Publico Desarrollar capacidades para aplicar los principios de la adminis-

tracion en las organizaciones del sector publico

tdentificar los sistemas y formas organizativas vigentes en la
Administracion Pablica Nacional y Provincial

Desarrollar competencias para crear nuevos modelos estratégi-
cos en el sector publico

Contenidos

Rol del Estado. Proceso de planificacion en el sector publico.
Presupuesto. Funciones administrativa, legislativa y judicial.
Funcionamiento del Poder Ejecutivo en relacion a la administra-
cién financiera: normativa legal.

Gestién en la administracion pablica. Ejecucion del presupuesto.
Régimen de contrataciones. Control en el sector piblico. Rendi-
cién de cuentas. Medicién de resultados en el Estado.

Finanzas del Sec- | Expectativas de logro

tor Pdblico Analizar la orientacion y racionalidad de la politica financiera del

Espacio optativo | Estado, los medios disponibles para llevarla a cabo y su inciden-
cia en el resto de la actividad econémica

Desarrollar la capacidad de evaluar las alternativas de politica fi-
nanciera en términos del bienestar de la sociedad

Conocer las alternativas de presupuestacion y sus consecuen-
cias en el planeamiento y la gestion de la actividad publica

Interpretar el contenido de un presupuesto del sector publico y
evaluar su ejecucién

Contenidos

Objetivos del Estado y medios disponibles. Interrelacion entre
los niveles jurisdiccionales, determinacion de roles y recursos.
politica de financiamiento (tributaria, deuda, déficit); impacto
econémico. Administracién presupuestaria; analisis & interpreta-
cién del presupuesto; utilizacién del presupuesto como herra-
mienta de gestién. Criterios sociales de evaluacion de proyec-
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Administracion Expectativas de logro

Tributari . e o ;
ributaria Conocer el rol de la administracién en la problematica de la tri-

Espacio optativo | butacién y las influencias reciprocas con la politica tributaria y el
derecho tributario

Evaluar las estructuras tributarias existentes en relacién con las
funciones y sistemas de la administracién tributaria

Detectar la situacion existente de cumplimiento y los factores o
causas de incumplimiento

Conocer los conceptos y las técnicas para formular una politica
de control de! cumplimiento tributario.

Identificar la informacion requerida para aplicar la politica de
control y sus procedimientos en las brechas de incumplimiento

Contenidos

La tributacién como un sistema. El cumplimiento tributario: el
cumplimiento veluntario, politica tributaria y disefio de tributos.
La organizacidn y la politica de control de la administracion tri-
butaria: estructura y funciones, sistemas de informacion.

Administracion de | Expectativas de logro

la d \ . .
Salu Evaluar las consecuencias de un sistema de salud en las decisio-

Espacio optativo nes de sus unidades componentes y del resto de los sectores

Conocer las disposiciones legales que afectan el sistema de sa-
lud e interpretar sus efectos

Evaluar alternativas para la organizacién del sistema de salud

Formular alternativas para la organizacion y gestion de las uni-
dades {ptblicas y privadas) del sistema de salud

Interactuar en equipos técnicos en Ia administracion de las uni-
dades del sistema de salud

Contenidos

Poblacién y estado de salud, Demanda generada en la infraes-

tructura prestacional. Componentes del sistema de salud y eva-
tuacion de interrelaciones. Mercados de medicamentos, tecnolo-
gia y recursos humanos. Estructuray funciones de las unidades
organizativas del sector de la salud; administracion de hospita-

les. Evaluacién de serviclos de salud.
A //%
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Subdrea Tecnologia de Informacién Espacios obligatorios

Tecnologia de Informacion I
Tecnologia de Informacion II

Tecnologia de In- | Expectativas de logro

formacion 1 Identificar operacionalmente la estructura fisica y funcional de la

computadora y las caracteristicas generales del hardware, soft-
ware y redes

Realizar operaciones bésicas en sistemas operativos

Utilizar planilla de calculo para realizar operaciones matematicas
sencilias, introducir férmulas y realizar graficos

Configurar un texto en un procesador de texto y utilizar el pro-
cesador para redactar informes, realizar monografias y desarro-
llar notas tipo

Realizar presentaciones dindmicas sencillas

Contenidos

Tecnologia de fa informacidn: hardware y software, sistemas
operativos, datos e informacion. Redes vy comunicacién de da-
tos: conceptos y tipos; modems; internet.

Fundamentos de aplicaciones y principales funciones: hoja de
célculo, procesamiento de textos, presentaciones.

Tecnologia de In- | Expectativas de fogro

formacién II X . . . -
c Realizar operaciones avanzadas con informacién numerica, con

férmulas y macroinstrucciones

Aplicar las opciones avanzadas de la edicidn y la publicacién de
material textual, generar paginas HTML Y realizar presentacio-
nes gréficas a través de internet

Aplicar funciones avanzadas para la administracion de bases de
datos vy el cruce de informacion entre utilitarios

Contenidos

Herramientas de productividad en hojas de calculo y procesa-
miento de textos; programacion de tareas repetitivas. Edicion
de paginas web. Funciones de base de datos en hoja de calculo.

Interrelacion de aplicaciones.
! F:
AL
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Bases de datos: sistemas de gestion; disefio de bases; introduc-
cion de datos y edicidon; informes.

Ccomunicaciones: identidad digital, andlisis y monitoreo de redes
sociales. Nociones de metadatos y su analisis.

8.2 Area Contabilidad y Finanzas
Espacios obligatorios

Fundamentos de Contabilidad
Estados Contables

Costos para Decisiones
Régimen Impositivo
Administracion Financiera I
Administracién Financiera I1

Espacios optativos

Inversiones Financieras
Administracion de Riesgo
Administracién de Entidades Financieras

Fundamentos de | Expectativas de fogro

Contabilidad Reconocer el ente contable, los hechos econdmicos y su impacto

patrimonial

Interpretar la funcién de la contabilidad como elemento del sis-
tema de informacioén de un ente contable

Identificar las bases conceptuales de que se vale la contabilidad
para el cumplimiento de sus fines.

Identificar hechos y operaciones basicas del ente contable de in-
terés para la contabilidad

Confeccionar asientos y demds anofaciones contables corres-
pondientes a los hechos y operaciones basicas del ente contahle

Contenidos

La contabilidad. Antecedentes y avolucion. Los entes contables:
privadgs y puablicos, con'y sin fines de lucro; sus recursos y
fuentes, Operaciones y hechos economicos. Actividad econd-
mica. Bienes econémicos. Patrimonio.

Sistema de informacién, Sistema de informacién contable.
Usuarios. Rol dei contador.

Teorla contable basica: activo, pasivo, patrimonio neto. Partida
doble. Percibido y devengado. Ecuacién patrimonial. El ejercicio

economico. Las variaciones patrimoniales.
/
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La contabilidad como sistema de informacién. Proceso contable,
Captacion de datos: objetivos, fuentes. Procesamiento de datos.
Salida de informacién. Registracién y andlisis de operaciones
bésicas.

Marco conceptual para la preparacion de la informacién conta-
ble.

Estados Conta- Expectativas de logro

bles Conocer los fundamentos de los modelos contables y los princi-

pales aspectos de las normas profesionales referidas a los esta-
dos contables

Identificar los componentes de l0s estados contables y la infor-
macién contenida en los mismos

Identificar los efectos de los criterios de valuacion segun las
normas aplicables y evaluar su impacto en la representacion de
la situacién patrimonial y economica de la empresa

Contenidos

Medicion contable de la actividad econdémica de la empresa. Mo-
delos contables, criterios alternativos, normas aplicables y
adopcién de normas internacionales.

Estados contables: componentes, caracteristicas y limitaciones.
Aspectos principales en la valuacion y exposicién de los princi-
pales items en empresas industriales y comerciales; tratamiento
de bienes de cambio, bienes de uso y otros inmovilizados, acti-
vos y pasivos financieros. Nociones basicas de estados conta-
bles consolidados. Nociones de correccién de las cifras contables
por inflacién.

Costos para Deci- | Expectativas de logro

slones Identificar el proceso de formacién de costos de productos ¥

servicios desde la perspectiva de la direccion de empresas y
otras organizaciones

Distinguir entre los criterios Y métodos de caiculo de costos

Analizar las relaciones entre estructura, volumen y resultados
en empresas industriales y de servicios, para evaluar la vincula-
cién de riesgo, dimensién y ocupacién de la capacidad de la em-
presa

Evaluar la cartera de productos a partir de sus costos de pro-

duccién y de sus margenes comerciales
////%/% 46
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Disenar sistemas de informacién de costos Y evaluar su adecua-
cién a los cambios en las condiciones del sector y la empresa

Contenidos

Costos: elementos, objetos y clasificaciones; conceptos asocia-
dos (gastos, activos, precio y valor). Cdlculo de costos: Crite-
rios, metodologias y sistemas. Sistemas de informacién de cos-
tos: Disefio, desarrollo y evaluacién. Costos y generacion de va-
lor. Andlisis de costos. Informacién de costos para decisiones
estratégicas, de gestion, control y calidad. Costos para decisio-
nes de inversién, valuacién, impuestos y negociaciones. Dimen-

sién estratégica de los costos.

(Régimen Imposi- | Expectativas de logro
tivo

Conocer la estructura impositiva vigente y la interaccion de los
impuestos segun su objeto y sus sujetos

Conocer los eilementos basicos de los impuestos que son signifi-
cativos para determinar los efectos en las decisiones de nego-
cios

Determinar los efectos impositivos en situaciones especificas de
negocios

Identificar el alcance y 1as caracteristicas de las principales
exenciones impositivas

Contenidos

Estructura vigente de impuestos nacionaies: objeto y sujetos,
principales exenciones, régimen de liquidacidn e ingreso, Estruc-
tura vigente de impuestos provinciales: objeto y sujetos, princi-
pales exenciones, régimen de liquidacion e ingreso.

Administracion Expectativas de logro

Financiera I Realizar un diagnéstico de la empresa a partir de informacion fi-

nanciera disponible

Identificar la informacién pertinente, aplicar las técnicas apro-
piadas de analisis financiero y formular conclusiones acerca de
la situacion de una empresa

Emplear prondsticos y formular presupuestos para reflejar las
relaciones cuantitativas entre las actividades planificadas de la

empresa J
Y A ’
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Contenidos

Andlisis financiero con informacion contable: indicadores extrai-
dos de la contabilidad y los estados contables, fiujo de fondos,
diagnostico financiero y efectos de! crecimiento del negocio.
Proyecciones financieras y de rentabilidad. Presupuestos: tec-
nica de preparacién de presupuestos operativos, financieros y
econdmicos; usos del presupuesto financiero; control presu-
puestario.

Administracion Expectativas de logro

Financiera II X - . -
¢ Aplicar el enfoque financiero en las decisiones de la empresa

considerando los efectos que tienen las oportunidades de inver-
sién financiera

Identificar las variables relevantes en las decisiones de inicia-
cién y transformacién de negocios y en las decisiones de gestién
de la empresa

Formular un analisis financiero de las oportunidades de inver-
si6n de la empresa y de los medios utilizables de financiamiento

Plantear y evaluar alternativas de politicas para la gestion del
crédito a clientes, los fondos liquidos Y las fuentes de corto
plazo

Contenidos

Funcién financiera en la empresa; medida de valor. Mercados fi-
nancieros: estructura e instrumentos; valuacion de titulos; esti-
macioén del costo de capital. Decisiones de inversion; flujo de
fondos y riesgo. Decisiones de financiamiento; estructura de ca-
pital, fuentes de financiamiento, politica de distribucién de ga-
nancias. Gestién financiera: capital de trabajo; politicas de cré-
dito a clientes, fondos liquidos, financiamiento de corto plazo.

Inversiones Fi- Expectativas de logro

nanciera ] - .
ncieras Interpretar los datos de los mercados financieros, conociendo

Espacio optativo | los principales términos y operaciones con la perspectiva de in-
versores individuales e institucionaies

Formular y evaluar estrategias de seleccion y administracion del
riesgo de carteras desde el punto de vista de un inversor

plf o G
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Desarrollar estrategias de inversion y cobertura sequn las posi-
bilidades que ofrece el mercado financiero argentino e interna-
cional

Contenidos

Comportamiento del inversor. Principales instituciones e instru-
mentos financieros. Valuacion de titulos de deuda y acciones.
Andlisis de carteras de titulos: interpretacion de las caracteristi-
cas de riesgo; teorias de valoracién de titulos; modelos de indi-
ces; optimizacién de carteras. Estrategias de inversion finan-
ciera: evaluacidn y revisién de carteras.

Mercados de futuros y opciones sobre mercaderias, divisas y ti-
tulos: clases de titulos derivados y operaciones; modelos de va-
luacién; operaciones combinadas y coberturas de cartera. Ope-
raciones de swap: principales tipos de cobertura.

D\dministracién de | Expectativas de logro

Riesgo Identificar y categorizar los principales riesgos que enfrenta una

Espacio optativo organizacion

Analizar y calificar los riesgos relevantes, el modo de medirios y
evaluarlos, y la posibilidad de evitarlos, transferirlos, asegurar-
los o retenerios

Aplicar las formas de seguro en Ja administracion de riesgo

Aplicar instrumentos financieros para la administracion de
riesgo

Disefiar un programa de administracion de riesgo para una em-
presa

Contenidos

Administracion integrada de riesgo (ERM, enterprise risk mana-
gement). Dimensiones globales y organizacionales de los ries-
gos y su administracién. Proceso de administracién de riesgo.
Evaluacién de riesgos y sesgos para su comprensién y analisis.
Tipos de riesgo y su agregacién. Riesgos politicos y legales,
operacionales, financieros y de crédito. Medidas de riesgo Y res-
puestas. Técnicas de administracién de riesgo. Instrumentos fi-
nancieros para administracion de riesgo. Efecto de los riesgos
en la seleccion de la estrategia de la empresa.

//ﬁ% 49,%@
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Administracién de | Expectativas de logro
Entidades Finan-

cieras Identificar fas principales interacciones entre los tipos de inter-

mediarios y prestadores de servicios financieros

Espacio optativo | conocer el proceso de las innovaciones financieras y analizar los

instrumentos con una perspectiva financiera y comercial

Conocer las principales regiamentaciones que influyen en la ad-
ministracion de las entidades financieras y en el desarrollo de
productos financieros.

Formular y evaluar alternativas de politica en las entidades fi-
nancieras, atendiendo a la situacion competitiva y las reglamen-
taciones del sector

Evaluar el desempefio de una entidad financiera y sus negocios
componentes

Formular procedimientos para el desempefio de la gestion finan-
ciera de corto plazo de una entidad financiera

Contenidos

Estructura del sistema financiero; entidades financieras; inter-
mediarios no monetarios; empresas prestadoras de servicios fi-
nancieros; caracteristicas comerciales y financieras relevantes.
Entidades financieras: organizacion, administracion, financia-
miento y comercializacion; aspectos reglamentarios y directivos;
gestién financiera de corto plazo.

8.3 Area Economia
Espacios obligatorios

Introduccion a Economia
Macroeconomia

Introduccion a Expectativas de fogro

Economia - - . <
om Identificar los componentes economicos de la asignacion de re-

cursos y las interacciones relevantes en los mercados

Manejar la metodologia de analisis propia de la economia para
entender los problemas basicos de precios y mercados Y fa asig-
nacién de recursos y bienes

Explicar en un nivel basico el comportamiento del consumi-
dor/productor y sus implicancias

Interpretar el equilibric de la empresa y de la industria en dis-

tintas estructuras de mercado
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Tdentificar los efectos que tienen las nociones de mercado y pre-
cios en la asignacion de recursos

Identificar las relaciones de los principales agregados macroeco-
némicos en modelos simples

Contenidos

Introduccién a la teoria econdémica y a los problemas econémi-
cos; economia normativa y positiva; instrumental del analisis
econdmico: modelos, series, indices. La economia, la moral y el
derecho.

Las necesidades. Los bienes. L.a escasez. Los bienes economi-
cos. El valor. El trabajo. La propiedad privada. El sistema de
precios y la economia de mercado.

Consumidor; utilidad; teoria de la demanda. Produccion, costos,
reoria de la oferta. Mercados, equilibrio. Excedentes del consu-
midor y del productor. Diferentes tipos de mercado.

Los problemas macroecondmicos bésicos. Flujo circular de la
renta. Produccidn y demanda agregada. Componentes de |a de-
manda agregada: consumo, inversién. Sector Gobierno. Sector
Externo. Andlisis de la economia argentina.

Macroeconomia Expectativas de logro

Identificar la estructura de los principales agregados macroeco-
némicos y sus relaciones

Identificar los fines de la politica econémica, analizar su imple-
mentacién y los instrumentos aplicables y evaluar el impacto en
las organizaciones econdmicas

Analizar los determinantes de las necesidades de financiamiento
en la economia (sector publico, instituciones financieras, fami-
lias y empresas no financieras)

Contenidos

Medicién de la actividad econdmica.

Componentes de la demanda agregada: mercado de bienes.
Mercado de activos: el mercado monetario y de bonos. La tasa
de interés. Mercado laboral (empleo y desempleo). Demanda Yy
oferta agregadas. Equilibrio general. Politicas monetaria vy fiscal.
La inflacion.

Determinacion del ingreso en una economia abierta: flujos in-
ternacionales de capital y bienes. Tipos de cambio. Politica co-

mercial externa.
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El sector publico: caracteristicas basicas de las finanzas publi-
cas; marco institucional. Presupuesto de gastos. Recursos y fi-
nanciamiento. Deuda publica.

Crecimiento, desarrolio y progreso tecnoldgico.

8.4 Area Derecho
Espacios obfigatorios

Derecho Publico I

Derecho Publico 11
Introduccién a Derecho Privado
Derecho Laboral

Espacios optativos

Derecho Concursal para Administradores

Derecho Publico I | Expectativas de logro

Interpretar la funcién y el alcance del marco constitucional en
las normas juridicas de la sociedad

Aplicar los principios de filosofia politica y juridica en las rela-
ciones entre derecho y economia

Interpretar la estructura del derecho internacional y el alcance
de sus manifestaciones

Contenidos

El derecho. Derecho ptblico. Estado y derecho.

El derecho constitucional. La Constitucion: el preambulo, los
principios de organizacion y de gobierno; la parte dogmatica y
organica de la Constitucion. Organizacién judicial federal y pro-
vincial: coexistencia, organismos y funciones. Gobiernos de
provincia. Régimen municipal. Regulacién constitucional de la
economia y las finanzas. Poder constituyente: la reforma de
1994. Tratados bi y multinacionales, procesos de colaboracién e
integracion.

Derecho Publico 11 | Expectativas de logro

Conocer la naturaleza juridica de las instituciones pablicas y las
relaciones que tienen entre sf y con el medio

AL
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Interpretar las normas y actos que forman las expresiones ad-
ministrativas del Estado, en su problematica organizacional y
prestacional

Adquirir una perspectiva para analizar los cambios de las expre-
siones administrativas en relacién con los cambios en el sis-
tema econdmico

Contenidos

El derecho administrativo v sus fuentes. Ley de procedimientos
administrativos. Proceso administrativo.

Organizacién administrativa de la economfa. Reforma del Es-
tado. Servicios publicos y sociales.

Fomento administrative. Inversiones extranjeras. Promocién in-
dustrial. Transferencia de tecnologia. Zonas francas.

Policia econdmica en general y en especial.

Introduccién a Expectativas de logro

D i - £ K3 + - . o~
erecho Privado Adquirir el vocabulario juridico requerido para el desempeno

profesional
Desarrollar la capacidad de interpretar las normas juridicas

Conocer las principales relaciones juridicas que intervienen en
una situactén de negocios

Identificar ia relacién que existe entre las transformaciones eco-
némicas y sociales y los cambios en la legislacién y la jurispru-
dencia

Contenidos

Derecho civil: persona, patrimonio, hechos y actos juridicos,
obligaciones, contratos, derechos reales, familia y sucesiones.
Derecho comercial: empresa y fondo de comercio, sociedades
comerciales, titulos circulatorios, concursos y quiebras.
Nociones basicas de derecho procesal.

Derecho Laboral Expectativas de logro

Interpretar los fundamentos del derecho del trabajo y las nor-
mas que regulan las actividades

Aplicar las normas generales y especiales a situaciones concre-

tas de ia relacion laboral
Ao/ Z
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Interpretar las disposiciones de los convenios colectivos para su
aplicacién en relaciones laborales existentes y en instancias judi-
ciales

Determinar las consecuencias econémicas de las alternativas en
la regulacion de la seguridad social y los accidentes laborales

Contenidos

Derecho del trabajo: concepto, fuentes, principios del derecho
del trabajo receptados por el derecho positivo argentino. Leyes
argentinas; estatutos especiales; trabajadores rurales. Policia
del trabajo.

Medicina, higiene y seguridad en el trabajo. Trabajo y medio
ambiente. Politica argentina de la seguridad social. Accidentes
de!l trabajo: régimen legal; seguros.

Derecho colectivo del trabajo. Asociaciones profesionales, gre-
miales, patronales. Convenciones colectivas de trabajo. Conflic-
tos de trabajo. Huelga. Formas sindicales en Argentina.
Régimen de jubilaciones. Proteccién de la familia. Obras sociales.
Organizacién de la justicia del trabajo. Nociones sobre derecho
internacional del trabajo.

Derecho Concursal | Expectativas de logro
para Administrado-

res Aplicar las normas del régimen de concursos en la funcion de

administracién de concursos civiles y comerciales

Introducirse en la investigacion de la insclvencia de las empre-
sas con el punto de vista de las ciencias economicas

Espacio optativo

Contenidos

Regulacién juridica de la quiebra. Indicadores de cesacidn de
pagos. Actuacién del sindico. Acuerdos; homologacién; efectos.
Efectos de la quiebra. Conclusién de la quiebra. Normas proce-
sales aplicables.

E! desarrollo de la asignatura comprende el estudio de los pro-
cesos concursales, con especial énfasis en la préctica de los
problemas que debe conocer quien colabore en la administra-
cion durante los mismaos.
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8.5 Area Matematica
Espacios obligatorios

Matematica I
Matematica II
Estadistica I
Matematica Financiera

Matematica I Expectativas de logro

Desarrollar formas de pensar iégicamente consistentes, for-
mando habitos de analisis, razonamiento y sintesis

Plantear y resolver las estructuras lineales basicas que se pue-
den encontrar en el ambito de la economia y los negocios

Contenidos

Légica. Conjuntos numéricos. Relaciones y funciones. Matrices y
determinantes. Sisternas de ecuaciones lineales. Algebra de
vectores. Aplicaciones.

Matematica II Expectativas de logro

Reconocer las funciones derivables y el alcance de sus propieda-
des

Reconocer, en el contexto de los problemas econdmicos, la rela-
cidn entre tasas de cambio y derivadas primeras y segundas

Calcular primitivas de funciones de una variable utilizando las
técnicas basicas

Identificar las diferentes integrales impropias y su comporta-
miento

Desarrollar habitos de precisidn, claridad y concision en el plan-
teo y formalizacién de problemas

Contenidos

Funcicnes de una variable. Limite y continuidad. Derivacidn. Ex-
tremos. Integracidn. Sucesiones y series. Nociones bésicas de
funciones de dos variables.

Estadistica I Expectativas de logro

Realizar la descripcidn estadistica de conjuntos de cbservacio-

nes de un fendémeno
/%é 55




: FAIGJLTAD.DE
C s

ARNQ DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

UNCUYO

S UNIVERSIDAD
NACIONAI DE CUYO

Manejar los conocimientos fundamentales sobre probabilidades,
sus distribuciones mas usuales y las propiedades correspondien-
tes

Realizar la seleccidén de muestras aleatorias que pueden aproxi-
mar las caracteristicas de la poblacién

Analizar los datos de muestras (ordenarlos y organizarios de
modo significativo y resumirlos en indicadores y estadisticos) e
interpretar los resultados

Detectar, identificar y evaluar patrones de covariacion lineal en-
tre pares de variables y emplear los modelos lineales simples
para realizar estimaciones

Identificar las caracteristicas de una serie temporal (tendencia,
estacionalidad, datos atipicos) y realizar estimaciones en situa-
ciones simples

Contenidos

Estadistica descriptiva: histograma, medidas de posicién, medi-
das de tendencia central, medidas de variabilidad. Covarianza y
correlacién. indices.

Probabilidad: variables aleatorias vy distribuciones de probabili-
dad (binomial, Poisson, normati).

Muestras aleatorias y distribuciones muestrales. Estimacién
puntual e intervalar. Nociones bésicas de prueba de hipétesis.
El modelo lineal simple,

Nociones introductorias del analisis de series de tiempo.

Matematica Fi- Expectativas de fogro

nanciera . .
a Formular y resolver ecuaciones que planteen el equilibrio finan-

ciero de un flujo de fondos, en términos nominales y reales, y
en situaciones de certeza e incertidumbre

Identificar situaciones de la operatoria financiera actual y ade-
cuar el modelo matematico que es conveniente para su analisis

Contenidos

Teor{a del interés: interés, descuento; inflacién y tasas.

Rentas ciertas: valor final y valor actual de distintos tipos de
rentas ciertas. Sistemas de amortizacion; valuacién de los dis-
tintos sistemas. Empréstitos.

Célculo actuarial: capital diferido, rentas aleatorias, seguros so-
bre la muerte y reserva matematica.

MY
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8.6 Area Humanistica
Espacios obligatorios

fi!osofia
Etica y Negocios
Metodologfa de Investigacion
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Filosofia Expectativas de logro

Perfeccionar habitos de refiexion y d

e argumentacién en torno a

las consecuencias éticas de los actos humanos, su fundamento
antropolégico y sus implicancias politicas

Diferenciar y operar adecuadamente

con diversas clases de ra-

cionalidad (instrumentai y/o practico-v
rios de la accién humana apropiados a

Valorar axioldgicamente los fundamen

alorativa), en los escena-
cada una de ellas

tos filosoficos de las prin-

cipales teorias politicas, econdmicas y organizacionales contem-
poraneas

Contenidos

Conocimiento filosofico y por las ca

tal, racionalidad practico-valorativa

gico de los diferentes saberes: racionalidad técnico-instrumen-

Tradicién clasica y tradicidn moderna

Filosofia practica en sentido arquitectdnico: objeto y método.

usas. Estatuto epistemolo-
y racionalidad tedrica.

de la filosofia practica. El

hombre como animal politico: ciudad y vida virtuosa. Individuo
y Estado moderno. Ciudadano y contrato social. Libertad y de-
terminismo. Concepciones materialistas del hombre, Concepcio-
nes economicistas de la sociedad.

Crisis politica, condicidén humana y sociedad contemporanea.
Fundamentos filoséficos de las teorias econdmicas y organiza-
cionales, perspectiva histérica de su vinculacién con los hechos
econdmicos y sociales.

Etica y Negocios

Expectativas de logro

Identificar y evaluar criticamente los aspectos éticos que se en-
frentan en las organizaciones y en las situaciones de decision

Ejercer la profesion en el marco de la ética y la responsabilidad
social

y 7 ,zz,g
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Contenidos

Teorias normativas y descriptivas de ética. Ambiente de nego-
cios y aspectos éticos de las decisiones. La estructura y la cul-
tura organizacional y la ética de negocios. Valores personales y
conducta; relativismo cuitural y ético.

Aspectos éticos en las dimensiones de negocios: marketing,
personal, tecnologia, finanzas, informacion.

El enfoque de los interesados (stakeholders management): ca-
racteristicas, limitaciones, conflictos de conducta. Cédigos de
ética: desarrolio e implementacién. Responsabilidad social de
las empresas: enfoques y practicas.

Metodologia de Expectativas de logro

Investigacion . . _— - -
9 Aplicar contenidos cientifico-tecnolégicos con el propdsito de

comprender, analizar, modelar, sintetizar y resolver situaciones
de su campo de formacion profesienal.

Aplicar las capacidades y las habilidades que desarrolié durante
la carrera en un trabajo de investigacion final, con un enfoque
cientifico y/o de su formacidn profesional

Presentar el proyecto de investigacion que seré desarrollado
como tesis de grado

Contenidos

Investigacion tedrica y aplicada: metodologia, planificacién y di-
sefio; métodos y técnicas basicas en ciencias sociales. El pro-
ceso de investigacion: tema; diseiio de la investigacién; recolec-
cidn de la informacion; plan de exposicién. Orientacién en la se-
leccién de temas de investigacién y de fuentes de informacion.
Pautas formales para el informe escrito del trabajo de investiga-
cién.

8.7 Actividades de Integracion
Espacios obligatorios

Préctica Socioeducativa
Practica de Trabajo
Tesis Final de grado

Al
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Practica Socio- La Prédctica Socioeducativa {(PSE) es un espacio de ensefianza y
educativa aprendizaje que permite la articulacién de contenidos curricula-
res con necesidades y demandas de la comunidad extrauniversi-
taria. La PSE busca tanto la adquisicién de conocimientos como
el beneficio concreto en la socledad y se dirige a sectores en
condiciones de vulnerabilidad.

Los objetivos de este espacio curricular son: promover la inte-
gracién de universidad y sociedad; reconocer l0s sectores en
condicién de vulnerabilidad e identificar problemas y soluciones;
promover la integracion social y la inclusion; propender al desa-
rrollo local; mejorar la gestion de los recursos; articular con las
acciones de las politicas publicas.

Expectativas de logro

Aplicar los conocimientos de las ciencias econdmicas para iden-
tificar aspectos de vulnerabilidad en el ambito elegido para la
PSE

Adquirir una vision realista del &mbito social

Generar estrategias y acciones que puedan mejorar los bienes y
derechos de los individuos

Logros actitudinales. Se espera que el estudiante

e desarrolle habilidades y valores de ciudadania fundados
en el compromiso social

+ refuerce su potencial de aprendizaje auténomo, se inte-
gre y participe eficazmente dentro de un grupe de pares,
desarrollando capacidades de comunicacion, colaboracion
y liderazgo

+ desarrolle una posicion reflexiva sobre la realidad

Contenidos

£n instancia dulica: Integrar los conocimientos de los aspectos
economicos, juridicos, contables y administrativos pertinentes
para el &mbito en el que desarrollara la PSE cada grupo.

En instancia extra-aulica: Aplicar metodologias de relevamiento
y analisis de la situacion considerada en la PSE.

En instancia de intervencidn: Desarrollar diagndsticos, generar
alternativas y evaluar el modo de accién y de implementacién.

Practica de Tra- La Practica de Trabajo es un espacio de ensefianza y aprendi-
baio zaje cuya finalidad es la inmersion laboral, para aplicar los co-
nocimientos propios del Licenciado en Administracion en las ta-
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reas que realice en una organizacion. Se realiza bajo la direc-
cién de un profesor y en las condiciones que establezca ia regla-
mentacion de la Facultad para su desarrollo y aprobacion.

Expectativas de fogro

Aplicar las habilidades para la realizacion de las tareas, el andlisis
de problemas, la formulacion de alternativas y las propuestas de
solucion

Desarrollar competencias para desenvolverse en un contexto or-
ganizacional identificando y evaluando sus caracteristicas y par-
ticularidades

Contenidos

Seleccion de la institucidn para realizar la practica de trabajo.
Desarrollo orientado de las tareas que se asignan en la organi-
zacién en que se realiza la practica, Elaboracion de un informe
de la practica de trabajo: actividades realizadas, aportes du-
rante el trabajo, reflexion acerca de los resultados personales y
para la organizacion.

Tesis Final de La tesis final de grado es un documento escrito que presenta el
Grado aspirante a un titulo de grado. Contiene una conclusion o pro-
puesta criginal a la que se llega, sostenida por razonamientos
coherentes, satisfactorios y comprobables con respecto a un fe-
némeno especifico. Se realiza bajo la direccién de un profesor y
en las condiciones que establezca la reglamentacién de la Facul-
tad para su desarrollo y aprobacion.

Expectativas de logro

Integrar conocimientos y capacidades adquiridas a lo largo de la
carrera en torno a un tema o problema especifico mediante la
interpretacién de hechos, datos, conductas y fenémenos

Consolidar la capacidad para realizar trabajos relativos a las
clencias econdmicas y/o resultados dentro del campo de desem-
pefio profesional

Aplicar los conocimientos tedrico-metodoldgicos de! drea de las
ciencias econdmicas a la resolucidn de situaciones especificas
y/o a la produccidn de innovaciones

Mejorar la capacidad para desarrollar y comunicar una produc-
cidn intelectual

Logros actitudinales. Con la tesis de grado se busca:

e Estimular la autoevaluacion del estudiante
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e Desarroliar la autonomia, el auto aprendizaje y la res-
ponsabilidad personal

« Estimular la creatividad estructurada y eficaz
Desarroliar las capacidades intelectuales de observacion
y de creacion

Contenidos

Delimitacién, caracterizacién y contexto de un caso, situacion o
problema a abordar. Identificacidon de las opciones metodologi-
cas que son de aplicacion al tema o situacién de que se tratay
de las alternativas de abordaje y logros o resultados que se es-
peran alcanzar.

Comunicacién del trabajo, considerando la estructuracién ade-
cuada para el tema: ordenamiento, nivel de detalle, uso de gra-
ficos y conclusiones.

8.8 Otras Actividades de Formacién general
Espacios obligatorios
Practica Actividad Fisica saludabie
Inglés I
Inglés II
Inglés 1If

Practica de Activi- | El taller PAFs se desarrolla 80% mediante précticas corporales y
dad Fisica Salu- 20% mediante actividades motrices en ambiente natural.

dable Expectativas de logro

Conocer las caracteristicas que tienen el movimiento y ias praxis
corporales para mejorar las capacidades funcionales del sujeto

Adquirir habitos saludables vinculados a la practica de activida-
des fisicas que promuevan una mejor calidad de vida

Desarrollar y ampliar el acervo motor y posibilitar una disponibi-
lidad corporal que permita disfrutar libre y activamente de las
diferentes manifestaciones motrices

Desarrollar habilidades sociales que permitan el abordaje en
equipo de diferentes problematicas

Contenidos

Capacidades funcionales. Deporte recreativo. Juego motor y re-
creacion grupal. Actividades motrices en el ambiente natural.

Expresion corporal ¥ motriz.
; O
%% 4 61%'%
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IDIOMA INGLES

Los espacios curriculares en los tres niveles de idioma inglés buscan que el estu-
diante alcance el nivel A2 (segin lo propuesto por el Marco Comun Europeo). Esto
apunta a que pueda utilizar el idioma de manera sencilla pero adecuada y eficaz, tanto
en la forma hablada como escrita, en situaciones cotidianas de contenido predecible, re-
lacionadas con necesidades inmediatas.

Asimismo se espera que el alumno pueda interactuar, comprendiendo y produciendo
textos breves sobre temas concretos de caracter general, con un repertorio basico de re-
cursos linglisticos de uso frecuente y en lengua estandar.

Esto implica:

» Competencia lingQistica: alcanzar un dominio basico del cédigo linglistico
{competencias léxico-gramaticales, fonoldgica, ortogrdfica, etc.) enten-
diendo su importancia como instrumentos eficaces para mejorar la comuni-
cacion.

* Competencia sociolingliistica: hacer un uso apropiado de la lengua en dife-
rentes contextos situacionales (formas de tratamiento, normas de cortesia,
diferentes registros, etc.).

s Competencia pragmatica: hacer un uso funcional de los recursos linglisticos
(competencia discursiva y funcional: dominio del discurso, coherencia, cohe-
sién, tipologia textual, ete.).

e Competencia estratégica: entrenarse en el uso de estrategias que agilicen la
comunicacién y que faciliten el aprendizaje (como, por ejemplo, presentacio-
nes orales, lecturas comprensivas, produccidn escrita de diferentes géneros,
el uso de internet).

Inglés 1 Expectativas de logro

Adquirir estructuras gramaticales basicas y vocabulario que
apunten a afianzar el idioma inglés como una segunda lengua

Identificar el tipo de discurso y los puntos principales de mensa-
jes orales y escritos breves sobre los temas conocidos, emitidos
en situaciones de comunicacion directa

Aplicar los conocimientos tedricos adquiridos para desenvolverse
oralmente en situaciones basicas de conversacion: intervencio-
nes breves y sencillas, pero que resulten comprensibles, ade-
cuadas y coherentes, relacionadas con sus intereses y con las
necesidades de comunicacidon mas inmediatas, en un registro
neutro, con pausas e interrupciones considerables, con un re-
pertorio y control muy limitado de los recursos linglisticos y re-
curriendo al apoyo de comunicacién gestual

Incorporar formas breves de discurso escrito a través de géne-
ros cortos vy sencillos pero de interés para la formacién del fu-

turo profesional, con el uso de terminologia en inglés especifica
del Ambito de la economia, los negocios v la tecnologia de la in-

formacién
e Y
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Contenidos

Aprendizaje de vocabulario y estructuras gramaticales basicas
partiendo de un nivel de conocimiento elemental del idioma in-
glés.

El enfoque gramatical se centrara en la ensefianza de la frase
nominal, identificacién del sustantivo nucleo; el articulo definido
e indefinido; pronombres perscnales, reflexivos, objetivos y po-
sesivos; el adjetivo v los diferentes grados comparativos de
igualdad, superioridad e inferioridad, v las formas del superla-
tivo; la frase verbal comenzando con el verbo to be; la forma
verbal impersonal there be; conjugacidn de tiempos verbales en
voz activa (tiempaos simples y continuos), en estructuras de ora-
ciones afirmativas, negativas e interrogativas.

Distintas formas interrogativas; expresiones de cortesia, érde-
nes, pedidos y de preferencias. Practica oral y escrita de los
contenidos gramaticales estudiados.

Inglés 11 Expectativas de fogro

Entender los detalles predecibles en mensajes sencillos y sobre
temas conocidos, emitidos por medios audiovisuales y en bue-
nas condiciones acusticas, con vocabulario conocido y con una
emisién pausada que facilite la comprensién por parte del estu-
diante

Participar en conversaciones breves relacionadas con las situa-
ciones de comunicacidn cotidianas, de estructura sencilla y diri-
gida por el interlocutor, siempre que éste coopere, hablando
despacio y con claridad, repitiendo o reformulando e! discurso

Identificar el tipo de discurso, los aspectos principales, la infor-

macion especifica a comunicar y el registro formal e informal de
textos breves sencillos, contextualizados y en lengua estandar,

apoyandose en la informacién visual

Ofrecer informacién escrita sobre datos personales, completar
formularios sencillos y transcribir informacion

Producir mensajes y textos breves y sencillos, relativos a aspec-
tos cotidianos concretos, adecuados a la situacién de comunica-
cién, con una organizacién y cohesion elementales, en un regis-
tro neutro y con manejo de los recursos lingUisticos basicos

Entender y producir mensajes de caracter personal, asf como
textos sociales cortos y cotidianos, adecuados a la situacion de
comunicacion, con una organizacion elemental, en un registro
neutro y con control de los recursos linglisticos basicos

Y
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Adquirir la terminologia en inglés adecuada para el ambito de la
economia, los negocios y la tecnologia de informacion

Contenidos

Conjugaciones en voz activa en los tiempos perfectos, en sus
respectivas formas afirmativa, negativa e interrogativa; verbos
modales y las diferentes connotaciones; voz pasiva y su conju-
gacion en presente, pasado y futuro.

Nexos simples y compuestos, subordinacién; el infinitivo y sus
usos; la forma ing y sus Usos; oraciones condicionales comu-
nes; afijos; introduccién de estructuras de subjuntivo.

Practica de los aspectos gramaticales estudiados aplicados a la
produccién oral y escrita de textos de interés para la formacion
del futuro profesional.

Inglés 1II Expectativas de logro

Comprender y resumir en inglés la informacion esencial y los
puntos principales de mensajes emitidos por medios audiovisua-
les, en relacién a asuntos y aspectos cotidianos, dentro de su
contexto, articulados con claridad y lentitud, con posibles repeti-
ciones

Mantener conversaciones breves relacionadas con las situacio-
nes de comunicacion mas habituales, que apunten a un nivel in-
termedio de manejo del idioma inglés y dirigida por el interlocu-
tor, siempre que este coopere, hablando despacio y con clari-
dad, repitiendo o reformulando

Entender el contenido del discurso oral y escrito, 1os puntos
principales y 10s detalles relevantes, el registro formal e infor-
mal de textos sencillos en lengua estandar sobre temas corrien-
tes, apoyandose en el contexto, el reconocimiento de la estruc-
tura y la disposicion gréfica

Localizar e identificar la informacion mas especifica y relevante
presente en material publicitario, divulgativo, de consulta, etc. y
comprender instrucciones de uso sencillas sobre aspectos de
ambito comin

Escribir mensajes y textos breves con un nivel intermedio de
complejidad, relativos a aspectos concretos y de interés para el
futurc profesional, adecuando los contenidos a la situacion de
comunicacién y apuntando a una organizacién y cohesion basi-
cas, en un registro neutro y poniendo de manifiesto un nivel de
conocimiento intermedio de los recursos lingliisticos aprendidos

Adgquirir la terminologia en inglés adecuada para el ambito de la
economia, los negoclos y la tecnologia de informacion

{/
g




F . FACULTAD DE
. H,QR%JDYO @ glggl\(l:gl\iICAS n o

¥ NACIONAL DECUYO

ARIO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

Contenidos

Oraciones simples y compuestas; estructuras anticipatorias; for-
mas especiales de la voz pasiva,; nexos de enumeracién, resu-
men, resultado; comparativos con astructuras especiales; tipos
especiales de oraciones condicionales con el uso de otros Nexos;
tiempos verbales compuestos; verbos modaies en tiempo per-
facto; elipsis.

Prictica de los aspectos gramaticales estudiados con especial
orientacién a Business English ¥ aplicados a la produccion oral y
escrita del idioma inglés.

9. PROPUESTA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

9.1 Régimen de ensefianza y aprendizaje

El régimen de ensefianza y aprendizaje de este plan de estudio se sustenta en
lo establecido al respecto en el Estatuto Universitario de la UN Cuyo (en especial
articulos 75 a 78 y 84 a 92) v la reglamentacién de la Facultad e incorpora el
aprendizaje basado en competencias.

El enfoque de competencias ayuda a avanzar en la definicién de las capacida-
des para articular en la formacién de los futuros profesionales la teoria que funda-
menta la accion y los procedimientos y valores que la sustentan. Por lo tanto es
desafio de la formacién universitaria dar un giro desde una oferta curricular fun-
damentada en la tradicion académica hacia una oferta curricular basada en las
necesidades de la sociedad; y avanzar de un enfoque centrado en la ensefianza a
otro centrado en el aprendizaje.

Tiene en cuenta el abordaje de los contenidos de la carrera desde una variedad
de estrategias didacticas decididas por los docentes a partir de las caracteristicas
de la disciplina, con el objetivo de favorecer el aprendizaje significativo de los es-
tudiantes en vista a la adquisicién de competencias requeridas para el rol profe-
sional.

Las decisiones se llevan a cabo considerando variables que inciden en la calidad
de los aprendizajes: los objetivos de Ia carrera, el perfil del egresado Y la especi-
ficidad del area disciplinar y su contribucién al perfil del graduado, 1as caracteris-
ticas del grupo de alumnos y su ndmero, la disponibilidad de infraestructura, equi-
pamiento, recursos y el tiempo asignado, entre los mas importantes.

“Para las instancias de construccion del conocimiento disciplinar se consideran
valiosas las estrategias que apuntan al analisis, la comprension, la interpretacion
yla generacion de juicios propios. Algunas técnicas que favorecen €l desarrollo de
tales procesos son: la exposicién dialogada, la presentacion de interrogantes o
problemas, el trabajo grupal (pequefio grupo de discusion, torbellino de ideas,

py e gl
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seminario, debate, entre otros), la indagacion bibliografica, la produccion de ma-
pas conceptuales y de trabajos especificos.””

En los espacios curriculares se contemplaran instancias de aplicacién, de modo
que se estimule la integracién de los conocimientos, la reflexion sobre la realidad
profesional y la toma de decisiones con fundamentacién. Técnicas adecuadas para
este tipo de aprendizajes son, entre otras: “la problematizacién, el estudio de ca-
sos, ef andlisis de incidentes criticos, los ejercicios de simulacién, los trabajos de
campo Y las pasantfas”.

El régimen de cursado tendrd una modalidad presencial enriquecida con las TIC
y con actividades de ensefianza y aprendizaje en entorno virtua! (segun las pautas
de la Ordenanza 10/2013 C.S.).

La utilizacién inteligente de las TIC sera una prioridad que atravesara trans-
versalmente las unidades curriculares destinadas a la formacion de los futuros
profesionales. Se prevé el desarrolio de competencias tecnolégicas que permitiran
el uso efectivo de sistemas de comunicacion, redes de informacion y programas
informaticos especificos como soporte del ejercicio profesional.

Ademas los estudiantes realizaran actividades de profundizacion tedrica, estu-
dio y/o trabajos de campo; bisqueda, procesamiento y comunicacion de la infor-
macién en diversos soportes textuales, trabajos de integracién intra e interdisci-
plinar; encuentros de reflexién grupal, y toda otra actividad que se considere per-
tinente.

Se consideran pilares fundamentaies en el trayecto formativo el desarrolio gra-
dual de competencias, la articulacion en la formacién y el campo ocupacional desde
el inicio, el aprendizaje auténomo, la utilizacién inteligente de las TIC, la investi-
gacion y la contextualizacién socio-cultural de la formacion profesional.

La consideracion de la ética profesional, como aspecto fundamental de la for-
macién y el ejercicio de la profesion, se abordara de modo transversal en los es-
pacios curriculares, de acuerdo con el considerando del Decreto N° 268/95 de Po-
der Ejecutivo Nacional.

E| criterio sustentado en este plan de estudio reconoce que la formacion no
termina con los estudios de grado sino que demanda un proceso continuo y de
larga duracién en el que se desarrollan niveles cada vez mas avanzados de las
competencias, al mismo tiempo que se renueva el compromiso ético y la respon-
sabilidad social con el mejoramiento, la expansién y calidad del desempefio de las
funciones o de las actividades profesionales reservadas al titulo.®

7 CODECE (Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Econdémicas de Universidades Nacionales),
Carrera de Contador Publico: Documento base final para Ia acreditacién, Diciembre 2014, pag. 21.

8 CODECE (Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Econémicas de Universidades Nacionales),
Carrera de Contador Publico: Documento base final para la acreditacién, Diclembre 2014, Capitulo

II1.
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Por ello, para atender al desarrollo profesional del Licenciado en Administracién
se consideran estrategias de articulacién entre las ofertas de grado, las de pos-
grado, las lineas de investigacioén y el desarrollo de la extension.

9.2 Régimen de promocion y avance en la carrera

El régimen de promocion se ajustara a lo establecido por las ordenanzas y
resoluciones de esta Facultad y a las normas reglamentarias especificas y resolu-
ciones de casos particulares.

Se considera un régimen de avance por afio, con cantidades minimas de apro-
bacién de espacios curriculares:

Para ser promovido a | Se requiere

La aprobacién de cuatro espacios curriculares de pri-

Segundo afio -
9 mer afio

Tener aprobada la totalidad de los espacios de primer

Tercer afio ~ . -
afio mas cuatro de segundo afio

Tener aprobada la totalidad de los espacios de se-

Cuarto afio - . o~
gundo afio mas cuatro de tercer ano

Tener aprobada la totalidad de los espacios de tercer

uinto afio - . o
Q afio mas cuatro de cuarto afio

10. PROPUESTA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacidn reconoce las tres funciones esenciales, coincidentes con tiempos
distintos del proceso de ensefianza y aprendizaje inicial, formativo y sumativo,
incluyendo procesos de autoevaluacién (que posibiliten la reflexidén metacognitiva),
coevaluacién y heteroevaluacion.

Las decisiones y estrategias de evaluacion tendran como marco los principios
fundamentales de las metodologias de ensefianza-aprendizaje adoptadas, promo-
veran la integracion de los saberes y estaran orientadas al perfil de formacion del
futuro profesional. El proceso de evaluacion se regird por las normas y pautas
establecidas en Ordenanza 108/2010 C.S. y en la reglamentacién especifica de ia
Facultad.

La Ordenanza 108/2010 define la evaluacién como “un proceso de recopilacion
de informacion a través de medios formales para emitir juicios valorativos que
sirvan para la toma de decisiones. Por esto, la evaluacion debe servir para la com-
prension y mejora del aprendizaje.”

Y 6%@%
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La norma define la acreditacién como una instancia por la cual la Universidad
certifica ante la sociedad las competencias de los sujetos para su insercion en
ambitos diversos; es decir, certifica los aprendizajes logrados.

Para esto se pueden realizar distintos tipos de evaluacion:

Evaluacién diagndstica, destinada a conocer los aprendizajes previos que po-
seen los estudiantes en funcién de los contenidos a ensefar

Evaluacion formativa, que implica una evaluacién integral. Las capacidades
evaluadas pueden abrirse a otras dimensiones no establecidas de antemano
por el evaluador, como las motivacionales, afectivas, sociales y metacogni-
tivas. Esta forma de evaluacién es propia dei enfoque por competencias, en
tanto los estudiantes aplican y fortalecen sus esquemas de conocimiento y
acclon, es decir, ponen en juego estrategias cognitivas, metacognitivas y
motivacionales. Esto implica disefiar dispositivos pensados para que el es-
tudiante integre conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes propias
de un campo profesional. Se operacionalizara en cada espacio curricular a
través de técnicas e instrumentos diversos y acordes con el contenido a
ensefiar, con formatos individuales y/o grupales, Las mismas se establece-
rén en los programas de cada espacio curricular. La finalidad de esta ins-
tancia de evaluacién es regular o reajustar el proceso de ensefianza y
aprendizaje fundamentando decisiones pedagogicas que ayuden a seleccio-
nar y proponer nuevas practicas que mejoren los aprendizajes.

Evaluacién sumativa, orientada a comprobar en qué medida ios estudiantes han
desarrollado las capacidades establecidas en el programa del espacio curri-
cular. Es una evaluacién destinada a ia acreditacion del espacio. El formate
de esta evaluacion serd determinado por cada céatedra de acuerdo con las
caracteristicas del espacio curricular, dentro del marco reglamentario de la
Universidad y la Facultad.

El sistema de calificacion empleado en la evaluacién de aprendizajes y en fos
regimenes de promocién y/o acreditacién de saberes de los estudiantes se regira
por una escala de calificacion numérica en la que el minimo exigible para aproba-
cién equivaldra a 60%. Este porcentaje minimo se traduce en la escala numérica
a seis (6), siguiendo ias pautas de la ordenanza 108/2010 C.S.

11. PROPUESTA DE EVALUACION DE LA CARRERA

La Facultad realizara la evaluacion de la carrera mediante la organizacion exis-
tente e informes periodicos.

La Direccion de Carrera Licenciatura en Administracién coordinara una comi-
sibn permanente de plan de estudio de la carrera para analizar el desarroilo de la
carrera y dictaminar acerca de las cuestiones referidas al plan de estudio.

La Facultad realizara el seguimiento de los procesos académicos (tasas de re-
tencidn, de aprobacién, de titulacién, tiempo de egreso, niveles de exigencia) y el
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seguimiento de los egresados. Mediante consultas a estudiantes, egresados y a
sectores empleadores o usuarios de los servicios profesionales se actualizaran y
perfeccionaran los programas de los espacios curriculares.

Al menos con periodicidad de dos afios el Consejo Directivo sera informado de
la evaluacién del desempefio de la carrera, considerando la evolucion del tiempo
de egreso de los estudiantes, la adecuacién de la formacién con respecto a las
demandas del ejercicio profesional y el ambito laboral y a la evolucidn de las dis-
ciplinas profesionales y el contexto.

12. OTROS ASPECTOS VINCULADOS AL DESARROLLO
DE LA CARRERA

12.1 Previsiéon de recursos humanos y fisicos

La Facultad dictara las normas necesarias para la reorganizacion de todos los
recursos, a fin facilitar ia instrumentacion progresiva del plan de estudio que se
propone. Para la puesta en funcionamiento se cuenta con la infraestructura edilicia
y el equipamiento necesarios.

Se cuenta con los recursos humanos, ya que podrén reordenarse de acuerdo
con las nuevas necesidades y el cambio de dictado y organizacion curricular (con-
siderando las categorias y dedicacion de cada cargo y €l cambio de denominacién
de espacios curriculares). Y se ha previsto la incorporacién paulatina de aquellos
que demanda el nuevo plan de estudio.

12.2 Articulacién con planes de estudio anteriores vigentes

La articulacién de las obligaciones curriculares de este plan de estudio con las
correspondientes al anterior, aprobado por la Ordenanza 17/2000 C.S,, se detalla
a continuacién (siguiendo el ordenamiento de las 4reas disciplinares detalladas en
el apartado 5.4.d).

Equivale al espacio curricular del plan de es-

Espacio curricular de este plan de estudio

tudio Ord 17/2000 C.S. y modificatorias

Administracidn 1

Administracién I

Administracién II

Administracion II

Comportamiento Organizacional

Comportamiento Organizacional

Metodologia de Decision

Metodologia de Decision

Andlisis Organizacional

Andlisis Organizacional

Estfategias de Negocios

Estrategias de Negoclos

Negociacién

Negociacién
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Gestion de la Calidad

Gestién de la Calidad

Neurociencias Aplicadas a la Gestién v la
Econgmia

Sin equivalencia

Administracion del Cambio

Sin equivalencia

Administracién de Empresas Famillares

Empresas Familiares

Comunicaciones Integradas de la Empresa

Sin eguivalencia

Negocios Digitales

Sin equivalencia

Emprendimiento de Nuevos Negocios

Sin equivalencia

Comercializacion I

Comercializacion 1

Comercializacion 11

Comercializacién II

Investigacion de Mercado

Investigacion de Mercado

Comercializacién de Servicios

Sin equivalencia

Comercializacion Digital

Sin equivalencia

Publicidad y Promocion

Publicidad y Promocion

Administracién de Personal

Administracién de Personal I

Administraciéon de Operaciones I

Administracién de Operaciones [

Adrinistracién de Operaciones II

Administracién de Operaciones II

Investigacién Operativa

Investigacién Operativa

Administracién de Capacitacién y Compensa-
ciones

Sin equivalencia

Administracion de Proyectos

Administracidn de Proyectos

Administracion del Sector Publico

Administracién del Sector Pdbiico

Finanzas del Sector Pdblico

Finanzas del Sector Pdblico

Administracion Tributaria

Administracién Tributaria

Administracién de la Salud

Administracién de la Salud

Tecnologia de Informacién I

Tecnologla de Informacién II

Computacion

Fundamentos de Contabilidad

Estados Contables

Etementos de Contabilidad

Costos para Decisiones

Costos para Decisiones

Régimen Impositivo

Régimen Impositivo

Administracién Financiera I

Administracién Financiera I

Administracién Financiera 11

Administracién Financiera 11

Inversiones Financieras

Inversiones Financieras

Administracion de Riesgo

Sin equivalencia
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Administracion de Entidades Financieras

Administracién de Entidades Financleras

Introduccién a Economia

Introduccion a la Economia

Macroeconomia

Macroeconomia

Derecho Pablico 1

Derecho Publico II

Derecho Publico

Introduccién a Derecho Privado

Introduccion al Derecho Privado

Derecho Laboral

Administracidon de Personal II

Matematica I

Agebra Lineal

Matematica II

Caiculo 1

Estadistica I

Matematica Financiera

Estadistica I

Calculo Financiero

Filosofia

Filosofia

Etica y Negocios

Sin equivalencia

Metodologia de Investigacion

Sin equivalencia

Practica Socioeducativa

Sin equivalencia

Préctica de Trabajo

Practica de Trabajo

Practica Actlvidad Fisica saludable

Sin equivalencia

Ingiés [ Inglés Técnico I + Inglés Técnico 11
Inglés 1L Sin equivalencia
Inglés ITI Sin equivalencia

Tesis Final de Grado

Trabajo de Investigacion

12.3 Articulacién con otras carreras ofrecidas por la Facultad

La articulacién horizontal con otras carreras ofrecidas por la Facultad se dis-
pondrd mediante normativa de equivalencia de los espacios curriculares.

El nivel de correspondencia con carreras de la UN Cuyo o de otras Universida-
des se establecera oportunamente o se definird a solicitud del interesado.

12.4 Certificado de Complemento al Titulo (CAT)

La Facultad aplica el certificado de Complemento al Titulo (CAT) dispuesto por
{a ordenanza 75/2016 C.S.

El Complemento al Titulo es una certificacion que reconoce aspectos académi-
cos extracurriculares vinculados al pertil e egreso y a la formacidn integral del
estudiante. Estos aspectos pueden ser espacios curriculares, reuniones cientificas,
proyectos de investigacidn, eventos relacionados con la extension y/o programas

sy
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y proyectos de extension, ayudantias, etc., realizados como actividades organiza-
dos, desarroiladas o auspiciadas por la UN Cuyo o por otras universidades o insti-
tuciones cientificas. En este dltimo caso, para que esos trayectos educativos sean
reconocidos como Complemento al Titulo deben"ser realizados en el marco de un
programa de movilidad aprobado por la UN Cuyo y/o deben contribuir a la forma-
cién disciplinar y/o profesional y a la formacién integral desde lo personal, cuitural
y social, entre otros aspectos.

12.5 Aplicacion de este plan de estudio

La aplicacion del plan de estudio se realizarad para los estudiantes que ingresen
a partir de 2018,

Fl estudiante que haya ingresado hasta 2017 puede decidir voluntariamente
continuar sus estudios con este plan de estudio. En tal caso se consideraran apro-
bados los espacios curriculares de este plan que correspondan, segin fa equiva-
lencia indicada en el punto 12.2, a los que el estudiante haya aprobado en el plan

de estudio con el que esta realizando su carrera.
- L
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