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A. REQUISITOS PARA EL CURSADO

1- Serequiere la aprobacion previa:

Cédigo Nombre de la asignatura Afig Cuatrimestre

173

Logistica | Cadena de Suministros lero, Primero/segundo Cutrim.

2- Conocimientos de Idiomas
Es recomendable el manejo del inglés para la lectura de articulos.

3- Manejo de utilitarios de computacién
Es necesario el manejo fluido de Word, Excel, e Internet.
Es conveniente el manejo de MS Project.

B. DESCRIPTORES Y LOGROS A ALCANZAR

Logros a alcanzar

1. Manejar fos diferentes modelos de compra de bienes y servicios.

2. Participar en ios equipos de trabajo interdisciplinarios del drea compras.

3. Identificar las actividades que agregan mayor valor a los servicios de compra y abastecimiento.

4, Comprender la importancia de las etapas del proceso de compras y abastecimiento.

5. Calificar proveedores de bienes y servicios.

5 Descriptores Habilidades Actitudes

1. Definicién de las necesidades |»  Manejar de forma fluida los »  Predisposicién para investigar
para comprar, comprar [o conceptos y el vocabulario e indagar necesidades que se
necesario,‘ compras d_e .bienes elemental de la disciplina. presentan en |la cadena de

2. Contratacion de servicios »  Distinguir las actividades suministro

3. Planificacién de las compras. principales y de soportedela  |e  Disposicion para acordar y

4. Diferentes modelo‘s c{e gestién de compras respetar reglas de trabajo
compras y abastecimiento, |
compras spot, por volumen, . Entend.er el concepFo de red de grupal. N '
compras estratégicas, operaciones y r.ellac:ona confa |e ya[f)r-auon del trab‘ajo
compras para stock, cadena de suministro individual y en equipo como
contratacién de servicios, » [dentificar y relacionar las instrumento de
compras internacionales. operaciones de compras y autorrealizacién e integracion

5. Sistemas de almacenamiento, abastecimiento y sus flujos a la vida productiva y
costo y disefio de almacenes asociados. desarrollo sustentable de Ja

6.  Adminisiracion de »  Manejar los conceptos comunidad.
inventarios principales de Manufactura e« Respeto por las opiniones de

7. Objetivos de la gestién de Esbelta y Logistica sustentable. los demas.
compras »  Manejar la bibliografia de e Confianza y esfuerzo en la

8. Matriz estratégica de referencia. busqueda de soluciones a

é compras situaciones concretas.
e ? Proc_eso de Compras, * Responsabilidad por las tareas

funciones, tareas y .
documentacion y jcraba'Jca.s: encomendados.

10. Negociacidn y estrategias * PISpOSIC!On'? lalectura e

11. Desarrollo y gestién de interpretacion de fa
proveedores bibliografia recomendada.

12, Seguimiento y activacidn de
las compras

13. Indicadores de gestion

L]
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C. OBJETIVO GENERAL

Que el alumno desarrolle capacidades que le permita comprender la importancia de las Compras y Abastecimiento
en la cadena de Suministro, y adquirir ta capacidad para planificar evaluar y ejecutar las compras en una organizacion

CONTENIDOS

En cada tema se indica la bibliografia obligatoria.
Unidad 1: Cadena de suministro

Valor agregado, cadena de valor, funciones de la cadena de valor, la funcién compras y abastecimiento, la funcién
almacenes y gestidn de inventarios, la funcidn distribucién, la funcién transporte, Gestién de la cadena de
suministre, participantes de la cadena de suministro, objetivos y consideraciones de la cadena de suministro,
dificultades en la cadena de suministro. Abastecimiento, definicién de abastecimiento, alcance, responsabilidad,
actividades del abastecimiento.

Bibliografia: 1
Unidad 2: Planificacién de compras

Compras y Aprovisionamiento, objetivos de las compras, ¢ Estoy Comprando lo que necesito?, Necesidades, origen
de las necesidades, ventas, produccién, mantenimiento, disefio. Especificacién técnica. Planificacion del
abastecimiento, por producto, por proyecto, por actividad. Plan de compras. Hacer o comprar. Importancia de las
£ompras en una organizacién, programacion de las compras, criterio de clasificacion de productos ABC.

Bibliografia: 1
Unidad 3: Organizacion y mecanismos de compras

Diferentes estructuras de estructura de organizacion de compras, centralizadas, descentralizadas, por producto, por
proyecto, por funcidn dependiente, planificacion y control de inventarios. Mecanismos de compras, por catalogo,
Electrénico, Convenios Marco, Licitacién Piblica, Licitacién privada, compra Directa, concurso de precios, compras
por caja chica, Orden de compra abigrta, por consignacién.

Bibliografia: 1, 2
Unidad 4: Gestién de compras

Programacion de las compras, seleccion de proveedores, revision de las especificaciones técnicas, preparacidn y
envio de la peticidn de oferta, recepcion de la oferta, evaluacidn técnica, econdmica y financiera de las ofertas,
factores a considerar en la evaluacion, Costo Total de Adquisicidn, adjudicacién de la comnpra, negociacién con los
proveedores, preparacién de la Orden de Compra / Pedide, aprobacidn de la OC / Ped., envio y aceptacion de la OC/
Ped., Seguimiento de la compra, inspeccion y entrega de la compra, flete, recepcién y almacenamiento, puesta a
disposicién. Financiamiento de las compras, con proveedores, con instituciones financieras, distintos medios de
pago. Las TIC y la gestidon de compras, errores en las compras, Innovacidn en las compras

Bibliografia: 1,3 v 4

Unidad 5: Sistemas de Almacenamiento y Gestién de compras

Almacenes y Depdsitos, tipos de almacenes, funciones en los almacenes, lay out de almacenes, seguridad en los
almacenes, inventarios y gestion de inventarios, modelos de administracién de inventarios, relacidn con las compras,
tipos de inventarios, méximo, de seguridad, de consignacion, punto de pedido y lote econémico. Las TICy la gestidn

de inventarios

Bibliografia: 5y 6
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Unidad 6: Matriz estratégica de compras, Desarrollo y Gestién de proveedores

Importancia de la compra vs. Complejidad de |a gestién, 5 dimensiones en el anilisis, proveedores, matriz de Kraljic,
No criticos, Criticos, Apalancables, Estratégicos, Estrategias de gestion con cada uno. Posicionamiento de la
organizacion en el mercado en relacién a las compras y los proveedores, pautas para el plan de aprovisionamiento.
Identificacion vy basqueda de proveedores, calificacién, alta, baja y maestro de proveedores, desarrollo y
seguimiento, indicadores de cumplimiento, Global Sourcing, Competencias Necesarias para la Gestidn de compras.
Riesgos en las compras.

Bibliografia: 7y 8

Unidad 7: Indicadores de Gestidn en las compras — Negociacidn

Medir y evaluar las operaciones de compra, indicadores de la gestion de compras, Duracion de fos inventarios,
Quiebres de inventario, Tiempo de ciclo de compras, Tiempo de despacho de |a orden de compra, Cantidad de
peticiones de oferta enviadas, Cantidad de ofertas recibidas, Indicadores de satisfaccion de usuarios, Indicadores de
evaluacion de proveedores, indicadores de Calidad en las compras. La negociacién como marco de referencia,
Estrategias de negociacion, Enfoque de regateo, Enfoque de solucidn conjunta, Enfoque de posiciones, Enfoque de
principios.

E. BIBLIOGRAFIA
1. BALLOU, RONALD H. Logistica. Administracién de la cadena de suministro. Quinta edicidn
2. Gestion de Compras y aprovisionamiento
3. Lagestion de compras y abastecimiento;
http://acualonit.overblog.com/la-gesti%C3%B3n-de-compras-y-abastecimiento
4. Gestion estratégica de compras;
http://gestionestrategicadecompras.blogspot.com.ar/
5. Gestidn de Stocks - Modelos Deterministas, Angel A. Juan , Rafael Garcia Martin
6. Modelos deterministicos de inventarios, Carlos Enrique Bustos Flores, Galia Beatriz Chacén Parra
7. gestion estratégica de compras;
http://gestionestrategicadecompras.blogspot.com.ar/
8. La Gestion de Abastecimiento, Elda Monterroso

F. METODOLOGIA DE TRABAJO DURANTE EL CURSADC

F.1. Trabajo en clase
Los alumnos siguen los lineamientos de cada tema dados por el docente y participan con preguntas y dudas
aclaratorias, asi mismo deberan realizar tareas en el ambiente virtual de fa catedra, como ser foros de
discusion, lectura de documentos, discusion de videos, etc.

F.2. Clases tedricas o tebrico-practicas: n2 de horas semanales
Las clases son tedricas - préacticas, con una carga semanal de 4 {cuatro} horas.
Se desarrollard un trabajo practico por cada unidad, a base de los trabajos practicos sera la de realizar un
practico a partir de una situacion real que el alumno debera buscar en el medio.

F.3. Aula Virtual

Se dispondra en la catedra de un aula virtual utilizando la plataforma Campus Virtual de la UNCuyo. Donde los
alumnos deberdn realizar actividades y donde encontrardn material bibliogréfico y trabajos précticos, esta
plataforma serd el medio de comunicacion formal entre los alumnos v la catedra.

Las clases son tedricas- practicas, con una carga semanal de 4 (cuatro) horas presenciales, distribuidas en médulos
de 2 (dos)} horas cada uno.

F.3. Otras actividades:
Se realizardn visitas a diferentes organizaciones para visualizacidn de casos concretos. Se realizard informe y
exposicion de los casos estudiados {instancia obligatoria requerida para regularidad).
Organizacion de talleres y seminarios complementarios, dictados por docentes de la carrera e invitados.
También reuniones y exposiciones desarroliados por alumnos con la tutoria de docentes de la carrera,
aportando y publicando trabajos de relevamiento, resultados, investigacion y propuestas de mejora.
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G. SISTEMA DE EVALUACION Y APROBACION DE LA ASIGNATURA

Condiciones de regularidad previstas por la catedra por el sistema tradicional. Los alumnos deberan cumplir con
los siguientes requisitos:

1} Pararegularizar la materia tos alumnos deberan presentar los trabajos practicos solicitados por la catedra,
los cuales se deberén realizar por grupos de (3} alumnos que serdn formados por fos mismos alumnos.
Los temas y |as fechas de presentacion serdn definidos con la suficiente antelacidn para permitir su
elaboracién. El alumno sélo podra recuperar (1) un trabajo préctico desaprobado o no presentado en
término. Los trabajos practicos se evaluarén como aprobado o desaprobado.

2} Rendir uno {1} examen parcial individual con su correspondiente recuperatorio. El parcial requerira para
ser aprobado corno minimo: un 60 % del puntaje total.

3) Cumplir con el 100% de las actividades en el aula virtual,
4) Asistir al 75% de las clases tedrico — practicas.
Cumpliendo con estos requisitos los alumnos obtienen la condicién de Regular.

G.2. Condiciones de regularidad previstas por el anexo de Ia Ordenanza N2 18/03 CD y sus modificaciones. Los
alumnos deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1) El alumno que no apruebe el recuperatorio del parciales o no presente la totalidad de los trabajos
pricticos, para obtener [a regularidad, deberd rendir un examen integrador el que abarcaré la totalidad
de los temas evaluados en clase, de acuerdo a la Ord.02/16 CD.

2} Elalumno que no cumpla con el 75% de la asistencia a clase, para obtener [a regularidad, deberd rendir
un examen integrador el que abarcaré la totalidad de los temas evaluados en clase

El alumno que no apruebe el examen integrador quedara en condicidn de libre.

G.3. El alumno inscripto en la materia podra rendir el examen integrador. Si el mismo no es aprobado quedars en
condicién de Libre.

G.4. Para aprobar la asignatura se requiere de una evaluacidn final,

H. CARACTERISTICAS DE LOS EXAMENES FINALES

Los examenes son integradores, con revision de los conceptos generales de la asignatura. Los mismos incluyen una
verificacion de los trabajos practicos desarrolfados durante el afio y aspectos tedricos de diversos puntos de la
asignatura relacionados con la tematica empresaria.

Los alumnos regulares rendirdn un examen final .- -escritoforal. En el escrito se requiere como minimo: de un
o 60% del puntaje total definido para su aprobacién y ademds un 60% del puntaje definido en cada uno los bloques
é ) y/o preguntas a desarrollar.

En los exdmenes escritos se considerara:
= ortografia y redaccion.
* la precision de la respuesta
* ¢l correcto uso de los términos técnicos;
* jafundamentacidn adecuada de la respuesta;
» lacoherencia en la exposicion y/o desarrollo del escrito;
= ol procedimiento en la resolucién del planteo;
Para rendir como alumno libre se debers considerar lo siguiente:
Planificar rendir la materia como alumno libre de acuerdo a la programacién de la Facultad.
Tomar contacto con los Profesores de la Catedra con la suficiente antelacién para coordinar la presentacion de los
trabajos practicos y la fecha del examen global,
Los alumnos libres deberan presentar los trabajos practicos a la catedra 15 dias antes de la fecha del examen final
debiendo exponerlos en forma oral para su aprobacién. Los alumnos que superen esta instancia estardn en

condiciones de rendir un examen global oral o escrito 48 horas antes de |a fecha fijada para el examen final de los
alumnos libres.
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El examen final sera rendido junto a los alumnos que rinden en condicidn de regular.

El examen requerira como minimo de un 60 % del puntaje definido para su aprobacion y ademas un 60% del puntaje
definido en los blogues y/o preguntas a desarroliar. En ese caso estaran en condiciones de rendir el examen final.

Todos los alumnos deberédn aprobar el examen final para aprobar [a asignatura.

I. SISTEMA DE CALIFICACION FINAL

a) Se califica el examen final segin la siguiente escala {ordenanza de Evaluacion de Aprendizajes aprobada por el
Consejo Superior de la Universidad (108/10 CS}.

I ESCALA NUMERICA ESCALA CONCEPTUAL
RESULTADO . -
0

0%

1 de 1% a 12%
2 de 13% a 24%
NO APROBADC 3 de 25% 2 35%
4 de 36%a 47%
é 5 de 48% a 59%
- & de 60% a 64%
7 de 65% a 74%
APROBADO 8 de 75% a 84%
9 de 85% a 94%
10 de 95% a 100%

NOTA: cuando la primera {1?) cifra decimal, en la escala porcentual, sea de CINCO (5)
o mas, se aproximara af valor entero inmediato superior.
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