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MENDOZA, 18 de abril de 2024.
VISTO:

El Expediente 29144/2023, donde la Facultad de Ciencias Econémicas eleva a
consideracion y ratificacion del Consejo Superior la Ordenanza N° 4/2023-C.D., mediante la
cual se aprueba el Plan de Estudios de la carrera de Posgrado: “ESPECIALIZACION EN
GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA”, creada por Ordenanza N° 70/2009-C.S., y

CONSIDERANDO:

Que, a través del Articulo 2° de la Ordenanza N° 4/2023-C.D., la mencionada
Unidad Académica solicita la derogaciéon de la Ordenanza N° 71/2009-C.S., mediante la cual
se aprobo6 oportunamente el Plan de Estudios de la referida carrera.

Que el objetivo general de dicha Carrera es formar gerentes en vinculacién
tecnolégica que sean capaces de brindar herramientas tedricas y operativas al servicio de la
gestion y planificacion de actividades de produccién de conocimientos y su transferencia
institucional y productiva.

Que entre los objetivos especificos pueden mencionarse: desarrollar
competencias y habilidades eficientes para ligar los intereses y objetivos empresariales con las
capacidades y dindamicas del sector cientifico-tecnolégico; desarrollar perfiles profesionales
gue posibiliten y creen nexos reales entre el sector académico y el sector productivo,
detectando demandas, facilitando oportunidades tecnoldgicas, promoviendo procesos de
innovacién empresarial y aportando soluciones para el sector socioproductivo; entre otros.

Que en Nota 13852/2024 obra el informe técnico de la Secretaria de
Investigacién, Internacionales y Posgrado del Rectorado, en cumplimiento de lo establecido
en la Ordenanza N° 43/2006-C.S.

Que las presentes actuaciones han sido analizadas por el Consejo Asesor
Permanente de Posgrado, el cual informa en Nota 13858/2024 que la citada Carrera se
encuentra en proceso de evaluaciéon en el marco de la 6® Convocatoria de Evaluacién y
Acreditacion CONEAU - Area Ciencias Sociales, por lo que la difusién y puesta en vigencia del
presente Plan de Estudios quedan sujetas a obtener la correspondiente acreditacion de la
CONEAU.

Que, en consecuencia, informa que, en esta instancia, corresponde ratificar la
Ordenanza N° 4/2023-C.D., derogar la Ordenanza N° 71/2009-C.S., referida al anterior Plan de
Estudios, y establecer que la Facultad de Ciencias Econémicas debera, al momento de poner
en vigencia el presente Plan de Estudios, generar un plan de transicion para las cohortes en
desarrollo hasta que permita a todos los estudiantes migrar hacia el nuevo plan. Una vez que
todos los estudiantes que ingresaron con el plan de estudios anterior contemplado en la
Ordenanza N° 71/2009-C.S. finalizaron sus estudios o fueron dados de baja, el plan de
transicién quedara sin efecto. El plan de transicion debera ser presentado a la Coordinacion
de Posgrado, dependiente de la Secretaria de Investigacién, Internacionales y Posgrado del
Rectorado, a los fines de contar con la informaciéon necesaria para realizar las certificaciones
correspondientes en el momento de la validacion de titulos y diplomas.
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Que la Comisién de Investigacidn, Internacionales y Posgrado, teniendo en
cuenta el informe favorable del Consejo Asesor Permanente de Posgrado, aconseja acceder a
lo solicitado.

Por ello, atento a lo expuesto, lo establecido en los Articulos 20, Inciso 14) y
34, Inciso 11) del Estatuto Universitario, lo dictaminado por la Comisién de Investigacion,
Internacionales y Posgrado y lo aprobado por este Cuerpo en sesién del 13 de marzo de 2024,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°- Ratificar la Ordenanza N° 4/2023-C.D. de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, que como Anexo |, con SIETE (7) hojas, forma parte de la presente norma,
mediante la cual se aprueba el Plan de Estudios de la carrera de Posgrado:
“ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA, creada por Ordenanza
N° 70/2009-C.S.

ARTICULO 2°.- Establecer que el Plan de Estudios al que se hace referencia en el articulo
precedente entrard en vigencia una vez que se haya obtenido evaluacién favorable y
acreditacion por parte de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon Universitaria
(CONEAU), conforme a lo informado por el Consejo Asesor Permanente de Posgrado en Nota
13858/2024.

ARTICULO 3°.- La Facultad de Ciencias Econémicas debera, al momento de poner en
vigencia el presente Plan de Estudios, generar un plan de transicion para las
cohortes en desarrollo hasta que permita a todos los estudiantes migrar hacia el nuevo
plan. Una vez que todos los estudiantes que ingresaron con el plan de estudios anterior
contemplado en la Ordenanza N° 71/2009-C.S., finalizaron sus estudios o fueron dados de
baja, el plan de transicion quedara sin efecto. El plan de transicién debera ser presentado a la
Coordinacion de Posgrado de la Secretaria de Investigacién, Internacionales y Posgrado del
Rectorado a los fines de contar con la informacién necesaria para realizar las certificaciones
correspondientes en el momento de la validacién de titulos y diplomas.

ARTICULO 4°.- Derogar la Ordenanza N° 71/2009-C.S.

ARTICULO 5°.- La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida con el
mismo nimero en soporte papel.

ARTICULO 6°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.
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Cont. Es nig#Noelia VILLARRUEL Cont. Esther Lucia SANCHEZ

Secretaria General Rectora )
Universidad Nacional de Cuyo Universidad Nacional g¢ Cuyg/
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MENDOZA, 6 de Octubre de 2023
VISTO:

EL EXP. N° 29144/2023, donde la Secretaria de Posgrado e Investigacion somete a
consideracion del Consejo Directivo, el nuevo plan de estudios de la Carrera de Posgrado
ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA y

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 004/2009-C.D. se acepto y aprob6 como sede del desarrollo
de la Carrera de Posgrado ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA,
creada mediante Ord. N° 70/09-C.S., el ambito de la Facultad de Ciencias Econdémicas de
la Universidad Nacional de Cuyo;

Que mediante Ord. N° 71/09-C.S. se aprobd el plan de estudios correspondiente a
la carrera de posgrado “ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA”;

Que esta Especializacion se encuentra en proceso de acreditacion, en el marco la
sexta convocatoria de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
pertenecientes al area disciplinar de Ciencias Sociales, reglamentada de manera conjunta
con el Ministerio de Educacion de la Nacion a través de la resolucion RESFC-2022-182-
APNCONEAU#ME, la cual hace necesaria la formalizacion de la carrera;

Que, de acuerdo al marco normativo, el plan de estudios presentado establece una
estrategia programatica para cumplir los objetivos de la Carrera con un criterio jerarquico
y secuencial donde los contenidos concentran los topicos necesarios para el desarrollo de
competencias para el logro de la formacion;

Que para la instrumentacion de este proyecto se han tenido en cuenta las pautas
y normas generales para la organizacion y funcionamiento del nivel de posgrado en esta
Universidad, reglamentados por Ordenanza N° 49/2003-C.S., la Ordenanza N° 43/2006-
C.S., que establece el formato vigente para tramitacion de proyectos de posgrado en su
Anexo Il MODELO DE ORDENANZA DE APROBACION DE PLANES DE ESTUDIO DE CARRERAS DE
POSGRADO;

Que el disefo curricular, propuestas de actualizacion y nuevas cargas horarias son
resultado de un trabajo conjunto articulado con entre la Secretaria de Posgrado e
Investigacion y las autoridades de la Carrera;

Por ello y lo aprobado en la sesién del 3 de octubre de 2023,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el plan de Estudios de la Carrera de Posgrado
ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA, en el ambito de la

Facultad de Ciencias Economicas, que como ANEXO - 5 hojas- forma parte de la presente
ordenanza.
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ARTICULO SEGUNDO: Solicitar se derogue la Ord. N°71/2009-CS.

ARTICULO TERCERO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacion de la presente
ordenanza.

ARTICULO CUARTO: La presente norma se emite en formato digital, sera reproducida con
el mismo numero en soporte papel.

ARTICULO QUINTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.
me/mch

Cont. Juan Carlos GARCIA OJEDA Cont. Miguel G. GONZALEZ GAVIOLA
Secretario de Posgrado e Investigacion Decano
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Anexo Ord. N° 0004/23-C.D.
ESPECIALIZACION EN GESTION Y VINCULACION TECNOLOGICA
PLAN DE ESTUDIOS

CARRERA: Especializacion en Gestion y Vinculacion Tecnolégica
UNIDAD ACADEMICA: Facultad de Ciencias Econémicas
Modalidad: Presencial

Organizacion del Plan de Estudios: Estructurada

ANTECEDENTES, FUNDAMENTACION, Y CARACTERIZACION
En sus inicios, la propuesta conformada a partir de la convocatoria efectuada por el
Ministerio de Ciencia y el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia (FONCyT) (Gestores
Tecnoldgicos - GTEc 2008) estuvo destinada a que las Universidades Argentinas
presentaran propuestas Interinstitucionales o consorcios, cuyo objeto fuera la creacion
de carreras de posgrado a nivel de especialidades para la formacion de gerentes y
vinculadores tecnologicos, a partir de la cual se conformé un consorcio que abarcé a la
region centro-oeste de la Republica Argentina conformado por las Universidades
Nacionales de: San Luis, Cuyo, San Juan- Chilecito, Comahue y Rio Cuarto-Villa Maria.
A nivel nacional, se crearon desde entonces, el Programa Nacional de Vinculacion
Tecnoldgica (Vincular), Programa de Fortalecimiento de la Vinculacion Tecnologica
(VincuTec), Fondo Tecnologico Argentino (FONTAR), Centros de Vinculacion Tecnologica
(CVTs) entre otras politicas de fomento y acompanamientode la vinculacion tecnologica
en los ecosistemas cientifico, académico y socioproductivo.
La Universidad Nacional de Cuyo dicto por primera vez el programa en la Facultad de
Ciencias Econdmicasen el afio 2010 obteniendo sus primeros egresados a partir del afio
2013.
El rol de los egresados de esta especializacion es significativo en cuanto aporte a la
generacion de valor para la sociedad mediante colaboraciones con el sector empresarial
y otras instituciones.
Este programa busca promover la formacion de vinculadores tecnoldgicos estrechando
quienes contribuyen a estrechar la relacion entre la academia y el entorno
socioecondmico convirtiéndose en un motor de desarrollo tanto para la universidad
como para la region, generando un circulo virtuoso de colaboracion, innovacion y

crecimiento.
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Caracterizacion y perfil del egresado
El perfil de un especialista en gestion y vinculacion tecnoldgica es
multidisciplinario y requiere una combinacion de habilidades técnicas,
conocimientos en gestion, capacidad de comunicacién y enfoque en la
innovacion.
Los egresados deben ser capaces de:

e Comprender las bases cientificas y tecnologicas de las areas en las que
trabaja. Esto implica estar al tanto de los avances tecnologicos, las
tendencias de la industria y las oportunidades para aplicar la tecnologia
en diferentes contextos.

e Planificar, organizar, dirigir y controlar proyectos de transferencia de
tecnologia y colaboraciones interinstitucionales. La capacidad de
gestionar recursos, plazos y equipos

e Comunicar de manera clara y persuasiva, adaptando su lenguaje a
audiencias técnicas yno técnicas

e Negociar términos, acuerdos de propiedad intelectual y otras
cuestiones relacionadas conla transferencia de tecnologia.

e Comprender los derechos de propiedad, las patentes, los contratos
de licencia y otrosaspectos legales relevantes.

e Evaluar la viabilidad comercial de proyectos y colaboraciones, asi
como entender lasnecesidades de las empresas.

e Ser factor de cambio y contribuir al desarrollo de la competitividad y
eficiencia de los ecosistemas en los que interviene.

Objetivo General

e Formar gerentes en vinculacion tecnoldgica que sean capaces de
brindar herramientas tedricas y operativas al servicio de la
gestion y planificacion de actividades de produccion de
conocimientos y su transferencia institucional y productiva.

Objetivos Especificos

e Desarrollar competencias y habilidades eficientes para ligar los
intereses y objetivos empresariales con las capacidades y
dinamicas del sector cientifico- tecnoldgico

e Desarrollar perfiles profesionales que posibiliten y creen nexos
reales entre el sector académico y el sector productivo,
detectando demandas, facilitando oportunidades tecnologicas,
promoviendo procesos de innovacion empresarial y aportando
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soluciones para el sector socioproductivo.

e Generar saberes y habilidades en los campos de la gestion de
recursos humanosde los sistemas del management de proyectos,
del liderazgo y direccion de grupos,de la aplicacion de técnicas
de negociacion y de herramientas de cambio organizacional para
favorecer los ambientes innovadores.

e Disenar e implantar con éxito proyectos y planes de I+ D+ iy la
innovacion de empresas tecnoldgicas.

Titulo a otorgar: Especialista en Gestion y Vinculacion Tecnolégica, otorgado por la
Universidad Nacional de Cuyo.

Duracion y periodicidad de la carrera.
La carrera es de oferta continua, su duracion es de 18 (dieciocho) meses; 12 (doce)
meses reales de dictado y 6 (seis) meses para la presentacion del Trabajo Final
Integrador
Plan de Estudio.
La estructura de la carrera se resume en su Plan de Estudios, el cual se conforma de
9 (nueve) cursos mas un Taller de Elaboracion del Trabajo Final integrador. El
estudiante finalizara la carrera con la presentacion del Trabajo Final Integrador.
Estructura curricular
Esta estructurada con 9 (nueve) cursos obligatorios mas un Taller de Elaboracion de

Trabajo Final Integrador que se dictaran durante 12 (doce) meses cuya distribucion
curricular se detalla en el siguiente Cuadro.

ACTIVIDAD Descriptores HORAS HORAS HORAS
CURRICULAR TEORICAS | PRACTICAS | TOTALES
Innovacion y Introduccion a la innovacion y los sistemas de 26 4 30
Sistemas de innovacion. La transferencia y vinculacién
Innovacion tecnolégica. Politicas publicas para la
innovacion. Agentes clave en el proceso de
innovacion. Herramientas para la innovacion.
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Colaboracion Estadios  evolutivos 'y sus  modelos 15 15 30
efectiva para organizacionales. Entornos V.U.C.A. Cultura
Favorecer la | organizacional. Tecnologias Sociales.
innovacion en los | Sociocracia. Principios. Inteligencia Colectiva.
ecosistemas Factores. Practicas. Facilitacion: estrategias.
Toma de decisiones: Proceso. Impacto.
Compromiso. Contexto
La Proteccion de | Innovacion y Propiedad Intelectual. Tipologias 20 20 40
laPropiedad de Protecciéon. Vigilancia  Tecnologica.
Intelectual yla VigilanciaEstratégica. Inteligencia Estratégica.
Vigilancia Inteligencia de Mercados.
Tecnologica Metabuscadores/Multibuscadores de
informaciéon de mercados. Informacion
tecnolégica y patentes. Fundamentos VT-IE.
Herramientas TIC para la toma decisiones
Las TIC como | Herramientas tecnologicas. Glosario. 20 20 40
herramienta para | Inteligencia Artificial. Plataformas No Code.
lainnovacion y el | Realidad aumentada. Automatizacion.
desarrollo.
Modelos de| Concepto de sustentabilidad. Sostenibilidad. 10 . 10
Sostenibilidad  y | Indicadores de medicion. Sistema B, Pacto
Tecnologias de Global, IFRS; GRI, Amfori
Impacto Innovacion  responsable y  sustentable.
DueDilligence Tecnologia e innovacién en el
marco de la EconomiaCircular. Mecanismo de
Gestion Publico Privada RCR
Finanzas aplicadas | Introduccién a las Finanzas en el Contexto de 15 15 30
al desarrollo de [ la 1+D+i. Evaluacién Financiera. Fuentes de
proyectos de |+D+i | Financiamiento Costos Presupuestos. Analisis
de Viabilidad Econdémica. Gestion de Riesgos
Financieros. Valorizacion de la Propiedad
Intelectual y Activos Intangibles.
Financiamiento a Largo Plazo para la
Innovacion. Aspectos Tributarios y Legales en
Proyectos de |+D+i. Presentacion y
Comunicacion dePropuestas Financieras
Planificacion, Formulacion y Disefio de Proyectos de I+D+i. 20 20 40
gestion y Planificacion Estratégica y Operativa. Gestion
evaluacionde de Recursos y Equipos de Trabajo. Gestion de
proyectos de Recursosy Equipos de Trabajo. Seguimiento y
1+D+i Control de Proyectos. Evaluacion de Resultados
y Cumplimiento de Objetivos. Evaluacion de
Impacto y Sostenibilidad. Caso de Estudio y
Practica Aplicada.
ORDENANZA N° 0004 _ _ _ _
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Estrategias de [ Identificacién y Validacién de Oportunidades. 20 20 40

generacion Y| Desarrollo de Modelos de  Negocio

desarrollo de | Tecnoldgicos. Estrategias de Proteccién de la

Empresas de Base | Tecnologfa. Financiamiento y Fuentes de

tecnologica Inversion para EBT. Gestion de la Innovacion en

EBT. Desarrollo de Producto y Escalamiento.
Comercializaciéon y Estrategias de Ventas.
Gestion de Riesgos y Estrategias de
Continuidad. Gestién de Riesgos y Estrategias
de Continuidad. Aspectos Legales y Eticos en

EBT.
Economia del Conocimiento como Recurso Econémico. 30 10 40
Conocimiento Indicadores. Politicas Publicas y Desarrollo.

Mercados y Negocios. Capital Humano y
Educacion en la Economia del Conocimiento.
Economia Digital y Tecnologias Emergentes.
Sostenibilidad y Etica en la Economia del
Conocimiento.

Taller de | Tema y Planteamiento del Problema. Revision 20 40 60
Elaboracion de | Bibliografica y Marco Tedrico. Planificacion y
Trabajo Final [ Cronograma. Recopilacion y Analisis de Datos.
Integrador Estructura del Trabajo Final. Comunicacion
Efectiva. Aspectos Eticos y de Propiedad
Intelectual.
CARGA HORARIA TOTAL 196 164 360

Régimen de aprobacion de la carrera

Los alumnos deben cumplir con la aprobacion de cada uno de los cursos. La
aprobacion del Taller deElaboracion de Trabajo Final Integrador se logra con la

presentacion de un Trabajo Final relacionado con el area de especializacion.
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