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Contenidos

Fundamentos:

La formulacion es la etapa centrada en el disefio de las distintas opciones del proyecto, lo que
significa sistematizar, un conjunto de posibilidades técnicamente viables, para alcanzar los objetivos
y solucionar el problema que motivo su inicio.

A través de la formulacién de proyectos se orienta el proceso de producir y regular la informacién
mas adecuada, que permita avanzar de manera eficaz, en su ejecucion. Implica adecuarse a una
presentacion o formato que se exija para tal fin, contentivo de toda la informacion necesaria, para su
posterior gestion o ejecucion.

Por su parte, la evaluacion es un proceso de estimacion, valorizacion y revision detallada de los
logros, a partir de los objetivos propuestos. Permite organizar de manera sistemaéticas las
actividades, consolidar la participacion de los involucrados, y reflexionar acerca de la necesidad de
efectuar cambios, para tomar decisiones, que conduzcan a la mejora y posterior concrecion del
mismo.

La evaluacion hace posible establecer un proceso de retroalimentacion, que busca la mejora de los
procesos en funcion de acciones futuras y promover el bienestar de los participantes.

En sintesis, mejora la toma de decisiones, que puede hacerse efectiva tanto en la fase de
planificaciéon como en etapas posteriores o, incluso, al final del proyecto. Una buena evaluacion
proporciona informacion valiosa para introducir las reformas convenientes.

Contenidos Minimos:

Aspectos basicos de matematica financiera. Proyectos emprendedores. Aplicativos disponibles.
Identificacion del problema. Propuesta de valor. Estudio de mercado. Definicion del proceso
productivo o estructura del servicio. Competidores. Proveedores. Estructura organizativa y
planificacion. Impacto ambiental e impacto regional. Plan comercial. Andlisis de riesgos y
problemas. Flujo de fondos del proyecto. Evaluaciéon economica y financiera de diferentes soluciones
a un problema.

Competencias Generales:

Detectar y analizar situaciones problemaéticas del campo profesional a fin de elaborar y proponer
alternativas de solucién

Buscar, seleccionar, evaluar y utilizar la informacion actualizada y pertinente para la toma de
decisiones en el campo profesional

Tomar decisiones y realizar una gestion eficaz del tiempo

Capacidad para encontrar nuevas ideas y soluciones

Capacidad para trabajar con otros en equipo con el objetivo de resolver problemas

Flexibilidad para trabajar en entornos de diversidad

Programa de Estudio (detalle unidades de aprendizaje):

UNIDAD I: Introduccion a la formulacion de proyectos

a) Concepto de proyecto.
b) Laformulacion y evaluacion de proyectos: concepto, objetivos, pasos basicos a seguir.




c) Elciclo de proyectos. Estados o fases del ciclo y etapas.
d) Formulacién de proyectos. Principales elementos a tener en cuenta. Contenido de los informes.

UNIDAD II: Introduccién a la evaluacion de proyectos

a) Conceptos basicos de matematica financiera.

b)  Concepto de evaluacion privada: econdmica y financiera. Flujos de beneficios y costos de un
proyecto. Situaciones con y sin proyecto. Costo de oportunidad.

c) Estimacion del impuesto a las ganancias y al valor agregado. Inclusion en el flujo de beneficios
y costos.

d)  Horizonte de evaluacion. Proyeccion de beneficios y costos.

UNIDAD III: Evaluacion econdémica y financiera de proyectos

a) Criterios de decision: valor actual neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio-costo, indice
de valor actual neto, valor anual equivalente, costo anual equivalente, periodo de recuperacion de la
inversion. Concepto, significado, regla de decision, ventajas y desventajas de cada uno.
Comparaciones entre criterios. Eleccion entre alternativas.

b) Tasa de descuento. Tasa real y tasa nominal. Variacion a través del tiempo.

c) El capital de trabajo.

UNIDAD IV: Tépicos especiales de evaluacion econdémica y financiera de proyectos

a) Riesgo. Distintas formas de tratar el tema. Andlisis de riesgo. Analisis de sensibilidad.
Variables criticas. Simulacién: Modelo Monte Carlo.

b)  Ordenamiento de proyectos: Proyectos independientes y proyectos dependientes.
Racionamiento de capital.

c¢) Elflujo de beneficios y costos cuando existe inflacién.




Metodologia

Objetivos y descripcion de estrategias pedagdgicas por unidad de aprendizaje:

Se considera que la metodologia de estudio-aprendizaje que debe sugerirse a los estudiantes para el
dominio de cada uno de los temas de la asignatura consiste en:

. Leer detenidamente los apuntes de la clase en la que se dictd ese tema.

. Leer la bibliografia obligatoria que se indica para el tema.

. Resolver los casos que se sugirieron en la clase.

. Resolver los ejercicios de la guia de ejercicios, en la cual se indica para ese tema qué
problemas puede resolver el alumno.

. Intercambiar dudas sobre los planteos con los demés companeros.

. Consultar a los docentes para aclarar las dudas.

Unidad I

Manejar con especificidad técnica el 1éxico pertinente.

Desarrollar una vision holistica y creativa en lo referente a los procesos logisticos en el contexto
actual de incertidumbre.

Resultado del aprendizaje

Disenar, analizar y definir de forma planeada la operacion eficiente de redes logisticas en empresas
manufactureras, transporte, comercio y consultoria, hospitales, educacion e instituciones
gubernamentales, entre otras, para lograr que las organizaciones sean competitivas.

Estrategias de ensenanza y aprendizaje

a. Lectura y andlisis de la bibliografia

b.  Clases tedrico-practicas

c.  Resolucién de actividades individuales y grupales

d. Representacion graficos de los analisis de caso

e.  Participacion activa en los debates conceptuales relacionados con el espacio curricular
Unidad II

Abordar la gestion logistica desde una mirada ecoldgica y sustentable.

Fomentar una actitud critica a la vez que empatica para con los clientes y proveedores.
Administrar de forma innovadora los sistemas logisticos.

Resultado del aprendizaje

Aplicar las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, acorde a las normas nacionales e
internacionales.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

f.  Lecturay analisis de la bibliografia

g Clases teorico-practicas

h.  Resolucién de actividades individuales y grupales

i.  Representacion graficos de los andlisis de caso

j.  Participacion activa en los debates conceptuales relacionados con el espacio curricular

Unidad III
Operar eficientemente redes logisticas nacionales y aplicando los fundamentos administrativos y
legislativos;




Planear y programar los recursos para un proceso de distribucion eficiente basado en la satisfacciéon
del cliente.

Resultado del aprendizaje

Utilizar modelos de optimizacién matemaéticos y de ingenieria industrial en la produccion,
aprovisionamiento y transporte.

Comunicar eficientemente en forma oral y escrita en espafol como en inglés los resultados de los
proyectos modulares.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

k.  Lectura y analisis de la bibliografia
1. Clases tedrico-practicas

m. Resolucion de actividades individuales y grupales

n. Representacion graficos de los andlisis de caso

o. Participacion activa en los debates conceptuales relacionados con el espacio curricular

Unidad IV

Utilizar las tecnologias de informacion para la planeacion, gestion y disefio de sistemas logisticos y,
Organizar la cadena de abastecimiento desde la planeacién hasta la evaluacion.

Resultado del aprendizaje

Identificar, analizar y evaluar dilemas éticos relacionados con la persona, la profesion y el entorno.
Desarrollar soluciones innovadoras como participante o lider de un equipo para incrementar las
ventajas competitivas de las organizaciones en un ambiente globalizado.

Estrategias de ensenanza y aprendizaje

Lectura y analisis de la bibliografia

Clases teorico-practicas

Resolucién de actividades individuales y grupales

Representacion gréficos de los andlisis de caso

Participacion activa en los debates conceptuales relacionados con el espacio curricular
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Unidad 1: Introduccién a la formulacién de proyectos
Trabajo practico N° 1: Ingreso Anual Minimo para un proyecto en etapa de perfil

Unidad 2: Introduccién a la evaluacion de proyectos
Trabajo practico N° 2: VAN de un proyecto en etapa de factibilidad. Flujo de Fondos.

Unidad 3: Evaluaciéon econdmica y financiera de proyectos
Trabajo practico N° 3: Indicadores de Rentabilidad de un proyecto

Unidad 4: Tépicos especiales de evaluacion econdmica y financiera de proyectos
Trabajo practico N° 4: Andlisis de Riesgo en la Evaluacion de Proyectos.

Bibliografia (Obligatoria y Complementaria):

Bibliografia General
Introduccion a la formulacion y evaluaciéon de proyectos

. CASTRO, Raul y MOKATE, Karen, Evaluacion econdémica y social de proyectos de inversion
(Colombia, Alfaomega, 2005), cap. 1y 2.

. FERRA, Coloma y BOTTEON, Claudia, Evaluacién privada de proyectos, (Mendoza, Facultad de
Ciencias Econdmicas - Universidad Nacional de Cuyo, 2007), capitulos I a III.

. FONTAINE, Ernesto, Evaluacion social de proyectos, 10a. ed. (Santiago de Chile, Ediciones
Universidad Catolica, 1993), Introduccién y cap. Iy IV.

. SAPAG CHAIN, Nassir, Proyectos de inversion. Formulacién y evaluacion, 12 edicién (México,
Prentice Hall, 2007), capitulos 1 a 6.

. SAPAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y evaluacion de proyectos, 42.
ed. (Santiago, Mc Graw Hill, 2000), cap. 1 a5, 7 (7.1, 7.2y 7.3), 8 (8.1 y 8.2), 9 (9.1 y9.2) y 10. Se
puede utilizar también la edicion 1985.

. Evaluacion econdmica y financiera de proyectos

. FERRA, Coloma y BOTTEON, Claudia, Evaluacién privada de proyectos, (Mendoza, Facultad de
Ciencias Econdmicas - Universidad Nacional de Cuyo, 2007), capitulos IV a X.

. FONTAINE, Ernesto, Evaluacién social de proyectos, 10a. ed. (Santiago de Chile, Ediciones
Universidad Catdlica, 1993), cap. Il y III.

. GABRIELLI, Adolfo, Evaluacion privada de proyectos (La Paz, Bolivia, 1990).

. GUTIERREZ, Héctor, Evaluacion de proyectos ante certidumbre (Santiago de Chile,
Universidad de Chile, 1994), cap. 2. Otros capitulos, optativos.

. SAPAG CHAIN, Nassir y SAPAG CHAIN, Reinaldo, Preparacién y evaluacion de proyectos, 42.
ed. (Santiago, Mc Graw Hill, 2000), cap. 17 y 18.

Bibliografia Complementaria
Introduccion a la formulacion y evaluaciéon de proyectos

. CORTEGOSO, Roberto, FERRA, Coloma y JURI, Maria de la Esperanza, La evaluacion de
proyectos: nociones basicas, en "Serie Cuadernos-Seccién Economia", N° 188-A (Mendoza, FCE-




UNC, 1980), secciones [ y 1II.

. Evaluacion econdmica y financiera de proyectos

. FERRA, Coloma, Consideraciones acerca del momento 6ptimo de iniciar una inversion, en
"Revista de la FCE", N° 97/98 (Mendoza, FCE-UNC, 1988).

. FERRA, Coloma, Notas sobre la tasa de descuento en la evaluaciéon de proyectos, en "Jornadas
de Ciencias Econdmicas", vol. V (Mendoza, FCE-UNC, 1989).

. GUTIERREZ, Héctor, Evaluacion de proyectos ante certidumbre (Santiago de Chile, Univ. de
Chile, 1994).

. HILLIER, Frederick S., The derivation of probabilistic information for the evaluation of risky
investments, en "Management Science" (abril 1963), pags. 443/457.

. HIRSHLEIFER, ]., Algo sobre la economiade las decisiones 6ptimas a invertir, en "Series
Traducciones-Seccion Economia", N° 84 (Mendoza, FCE-UNC, 1959).

. LESSARD, R. y WISECARVER, Daniel, Los recursos naturales versus la tasa interna de retorno,
en "Serie Traducciones-Seccion Economia”, N° 112 (Mendoza, FCE-UNC, 1981).

. MASSE, Pierre, La eleccion de las inversiones, criterios y métodos (Barcelona, Sagitario,
1963), cap. [, IIy V.

. SZEKERES, Szabolcs, El andlisis de riesgo en las decisiones de inversiéon (mimeografiado).

Metodologia de enseianza y aprendizaje:

La asignatura es tedrico-aplicada.

Tal como es la modalidad de esta materia, el cursado es de asistencia no obligatoria para los
estudiantes.

Se prevé un dictado total de 90 horas de clases .Se dictan 6 (seis) horas semanales de clases tedrico-
practicas. Las clases se dictan en un dia de la semana y en ella se desarrolla con comodidad el
contenido completo del programa y se hace referencia, dentro de un marco de exposicién
organizada, por lo menos al 85% del contenido de la bibliografia obligatoria .

Al comienzo del cursado se define un cronograma de clases que contempla la incorporacién de
clases adicionales para reemplazar feriados y dias destinados a jornadas, congresos, etc. Esta
previsto también suspender el dictado de la clase previa a cada uno de los parciales. Una vez
acordado el cronograma se cumple estrictamente.

Dentro del mencionado cronograma se prevén por lo menos seis horas de clases “de ajuste”, que
sirvan de variable cuando por motivos especiales se producen atrasos. Estas horas de ajuste no son
adicionales a los dos dias semanales establecidos, sino que estan incluidas en ellos.

En las clases tedrico-practicas, el docente desarrolla los temas teoéricos, que son complementados
con ejemplos numeéricos e ilustrados con casos de proyectos reales. También se dictan clases
destinadas a mostrar el uso de programas de computacién en la evaluaciéon de proyectos. Durante
las clases, el docente incentiva a los estudiantes para que expresen sus dudas mdas inmediatas y
plantea problemas o preguntas para que ellos contesten en el momento o como tarea en casa.

Los estudiantes deben leer, como complemento de las clases, la bibliografia indicada como
obligatoria. El resto de la bibliografia es de consulta optativa.

Adicionalmente, se entrega trabajos practicos que deben ser resueltos y presentados por grupos de
estudiantes, con el objetivo de aplicar a casos concretos las herramientas aprendidas. Estos
practicos deben ser resueltos con Microsoft Excel, de manera de aplicar las herramientas




informaticas que este programa ofrece para evaluar proyectos.

Se incentiva también la utilizacién de la pagina web de la Facultad o el uso de la

plataforma Econet para mantener una fluida y constante comunicacion con los estudiantes, durante
el cursado y luego de su finalizacién. Asimismo, esta forma de contacto permite poner a disposicién
de los estudiantes cierto material de lectura, esquemas de clase, informacién sobre temas que
entraran en los parciales, etc.

Sistema y criterios de evaluacion

La evaluacion de esta asignatura sera integral y mixta (escrita y oral) y se conjugara la evaluacion
continua o formativa con la final o sumativa, por lo que la evaluacion de los estudiantes consistira
en:

. dos examenes parciales (de 100 puntos cada uno),
. con un examen recuperatorio.
. Cada uno de ellos abarcard, aproximadamente, un 50% del programa de la materia.

El objetivo que se persigue con los parciales es verificar gradualmente la comprensién de los
contenidos de la asignatura desarrollados en clase y/o en las lecturas obligatorias. Ello se logra a
través de preguntas tedricas y problemas de aplicacion. Se prevé que los exdmenes contengan como
minimo una pregunta que permita el control de lectura, es decir, que se refiera a aquellos temas de
la bibliografia obligatoria no desarrollados en clases.

Requisitos para obtener la regularidad

Condiciones de regularidad previstas por la catedra por el sistema tradicional. Los alumnos deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

Para alcanzar la regularidad se deben cumplir con algunas de las siguientes situaciones:

1) Obtener al menos 60% en cada uno de los examenes parciales y en caso de desaprobar alguno de
los 2, aprobar el recuperatorio con 60%. Y/o aprobar el examen integrador . Ord. 18/03 CD y
modificaciones. El examen integrador abarcara la totalidad de los temas evaluados en el curso de la
asignatura (Ord. 18/03 CD y su modificatoria Ord. 07/06 CD)

Requisitos para aprobacion

Las condiciones para aprobar la asignatura dependen de si los estudiantes alcanzan la categoria de
regular o deben rendir en condicién de libres:

. Estudiantes regulares: deben aprobar el examen final escrito con un minimo de 60%. El
examen final incluye preguntas teoricas y problemas de aplicacién que requieren relacionar varios
temas. La calificacion en la asignatura se obtiene utilizando un sistema de ponderaciones que toma
en consideracion el desempeno del alumno en las evaluaciones previstas.

Para los estudiantes que obtienen la regularidad durante el cursado, las ponderaciones son las
siguientes 20% cada uno de los dos mejores parciales (incluyendo el recuperatorio) y 60% el examen
final.

Para los estudiantes que obtienen la regularidad con el examen integrador, las ponderaciones son
las siguientes: 40% el examen integrador y 60% el examen final.




. Quien no alcanz6 las condiciones de regularidad ni aprob6 el examen integrador quedara en
condicién de alumno libre. Los estudiantes libres deben aprobar un examen habilitante, que
contiene preguntas de caracteristicas similares a las incluidas en los dos parciales (sobre todos los
temas de la asignatura). Este examen se toma dos dias hébiles antes de la fecha fijada para el
examen final y se requiere un 60% para su aprobacion. Con este requisito cumplido, deben aprobar
el mismo examen final y en iguales condiciones que los estudiantes regulares.

En todos los casos, la calificacion final se determinara aplicando la tabla numérica y porcentual que
a tal efecto establece la Ord. N2 108/10 CS del 30 de diciembre de 2010.

Para aprobar la asignatura se requiere de una evaluacion final. Esta asignatura no tiene previsto
régimen de promocion directa.
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