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A. REQUISITOS

No hay reguetimientos previos pdara cursar la asignatiura.

B. OBJETIVOS

Como resullado del proceso de ensefanza-aprendizaje de I

asighatura, al finalizar su cursado, los alumnos estardn en condiciones
de:

» Comprender los conceptos bdsicos de la Administracion y su
definicidn.

.« Conocer y vutilizar con precisién el vecabulario bdsico
de la disciplina Administrativa.

+ Distinguir los diferentes tipos de organizaciones, sus caracteristicas
y los miltiples objetivos que coexisten dentro de ellas.

» ldentificar y describir las dreas funcionales de una organizacion,
categorizarlas y relacionarlas entre si.

+ Describir y evaluar las relaciones de la organizacion con el medio

en que se encuenfra inserta, resaltando los distintos factores del
contexio que influyen en la misma.

. Describir y relacionar las etapas que componen el
proceso adminisfrativo como tecnologia de gestion.




« Describir la evolucién del pensamiento administrative
hasta nuestros dias.

« Relacionar y extraer conclusiones, de los aportes y

contribuciones efectuadas por las distinfas corrientes
histéricas.

. Desarrollar en los alumnos la capacidad de reflexidn
sistemdtica e interrelacién ordenada, de los conceptos
recibidos.

. Seleccionar técnicas y metodologias apropiadas.

« Desarrollar la capacidad creativa del alumno.

+ Aplicar los conocimientos adquiridos a casos concretos.

+ Manejar adecuvadamente la bibliografia propuesta.

« Conocer en forma global, a través de esta asignatura, el
contenido general del ciclo profesional de la carrera de
Administracién.

Asimismo, se espera la activa participacién de los alumnos durante el
cursado de la asignatura, mofivandolos a fravées de ejercitaciones
adecuadas para lograr que sean actores de su proceso de aprendizaje.
C. CONTENIDOS

Programa Analitico

UNIDAD |
Conceptos Basicos

1. Administraciéon. Concepitos bdsicos. Definicion de su contenido vy
objeto de su estudio. La Administracidn hoy vy su futuro.

2. Organizaciones. Conceplo. Caracteristicas. Elementos. Tipos.
Visidon, misidn y cultura organizacional. Objetivos. Contfexto.

3. Empresa:  caractefisticas,  objetivos.  Tipos.  Clasificacion.
Infernacionalizacion de las Empresas v su globalizacion. Proceso
de enfrada o lo internacionalizacidn. Disiintas estrategias.
Ambiente general. Ambiente ocperacional. Ambiente In/ter 0.




4. Responsabilidad Social Empresaria (RSE). Publicos interesados.

Acciones.

. Bt Administrador: condiciones vy capacidades, Incumbencias

profesionales. El  Administrador  propietaric 'y empresario.
Naturaleza del trabajo del Administrador. El emprendedor. Ambito
de actuacién.

6. El Proceso Administrafivo:

a. Planificacién: Definicidn, Naturaleza, Premisas. Tipos de
Planes. Proceso de planificacion.

b. Organizacion: Definicion, Nafuralezaq, Proceso
Organizacional. Formas de esiructuracion.

c. Direccidn: Definicién, Naturaleza, Componentes de la
direccion.

d. Conirol: Definicién, Naturaleza e importancia del Confirol.
Proceso de Control. Insfrumentos.

UNIDAD Il
Funciones Bdsicas de las Organizaciones: Funciones Fines

1.

Produccién: objetivos v alcances. Desarrollo funcional del drea.
Tipos. Locdlizacidn. Tecnologia. Investigacion y desarrollo de
productos. Ingenieria  industrial.  Ingenieria  de  fdbrica.
Planeamiento vy contfrol del proceso de produccion.
Abastecimientos. Confrol de la produccidn. Higiene vy Seguridad
Industrial.

Comercializacion: Concepto. Objetivos y Alcances. Desarrollo
funcional del drea. Mercado. Variables. Investigacién en
comercializacién. Estrategia de Comercializacién. Segmentacién.
Combinatoria Comercial. Operaciones de Ventas. Expedicion.
Servicios posi venta.

UNIDAD 11l
Funciones Bdsicas de las Organizaciones: Funciones Medios

1.

Adminisiracion de Recursos Humanos: concepto. Objefivos y
alcances. Desarrollo funcional del drea. Andlisis de cargos.
Evaluacion de cargos. Obtencién, desarrollo, maniencion vy
utilizacion de la mano de obra.
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2. Finanzas: concepto. Objetivos v alcances. Desarrollo funcional del

3.

drea. Lliguidez. Rentabilidad. Financiamiento. Inversiones.
Distribucidn de utilidades.

Sistemas de Informacion: concepto. Desarrollo funcional del Grea.
La informacidn v la empresa. importancia de la Informacion.
Impacto de la infermdtica en la informacién organizacional.
Niveles

Relaciones Externas o Publicas. Concepio. Desarroilo funcional del
drea. Relaciones PUblicas. Funciones de las Relaciones PUblicas El
proceso de |las Relaciones Publicas. La Opinidn PUblica.

Funciones Auxiliares, de Servicio o de Apoyo

1.

Secretaria, mayordomia, maestranza, otras.

UNIDAD IV
Evolucidn del Pensamiento Administrative: Escuela Cldsica v Modelo
Burocrdtico

1.

Los origenes de la Administracién. Evolucidn del pensamiento
administrative.  Surgimiento de la Escuela Cidsica. Pilares o
fundamentos del pensamiento cldsico.

Movimiento de la Administracion cientifica: Frederick Taylor.
Ubicacion Histérica. Caracteristicas del Movimiento de la
Administracién  Cientifica. Fundamentos. Principios. Método.
Experiencias.

Continuadores: Henry Ganit. Frank vy Lillian Gilbreht. Henry Ford.
Principales aportes.

Movimiento del Proceso Administrafivo: Henri Fayol. Ubicacidn
histérica. Operaciones bdsicas de las organizaciones. El proceso
administrativo. Principios de la Administracidn. La discusidn con el
Taylorismo.

Modelo  Burocrdtico: Max Weber. Ubicacidn  histdrica.
Caracteristicas de la Burocracia. Disfunciones del modelo
burocrdtico.




UNIDAD V
Evolucién del pensamiento administrative: El enfoque humanistico de la
Administracién

1. Surgimiento de las Teorlas de las Relaciones Humanas. Elfon
Mayo. Expetimentos de Hawthorne. La organizacion informat. T

2. Teoria del comportamiento © conductista. Teorfa de la
Motivacion Humana — Abraham Maslow. Jerarquia de las
necesidades.

3. Teoria Humanista. Douglas Mc Gregor. Teorias X e Y. Supuestos
principales. Teoria de los dos factores de Frederick Herzberg.

4. Escuela psicolégica. Mary Parker Eolletf. La Gerencia
Participativa.

5. Chestfer Barnard. Sociologia de la Organizacion

UNIDAD Vi
Evolucién del pensamiento administrativo: Teoria General de Sistemas -
Teoria de la Decisién.

1. Teoria General de Sistemas. Karl Ludwig von Berfalanify.
Ubicacion historica. Definicién. Clasificacion. Caracteristicas.
Componentes. TIpOs. Subsistemas.

2. Jeoria de la Decision: Herbert Simon. Ubicacién  histérica.
Racionalidad Perfecia y Racionalidad Limitada. La inteligencia
artificial.




UNIDAD VI
Evolucién del pensamiento administrativo: Escuela Neocldsica

1. Coriente Neocldsica de Administracién industrial: Seguidores de
Taylor.

Cormmiente Neocldsica de Direcciony Administracién General:
Seguidores de Fayol.

o Caracteristicas de la Teoria Neocldsica. Eficiencia y Eficacia en la
Administracién. Centralizacion y Deascentralizacion. Autoridad y
responsabilidad. Autoridad de linea y Staff . Alcance de confrol. El
modelo ACME.

UNIDAD Vill
Evolucién del pensamiento administrativo: Administracion Estratégica.

1. Peter Drucker: La organizacion y el contexto. Andlisis FODA.

2. Michael Porter: Andilisis estructural de los sectores. Estrafegia

competitiva. Estrategias genéricas.
UNIDAD IX

Evolucion del pensamiento administrativo: Ulfimos aportes.

1. La influencia joponesa. Kaory Ishikawa. Lo teorfa Z. William

Deming. El control iotal de calidad. TPS: Sistema de Produccion

Toyota. El Kaizen.
2 Alvin Toffler. Teoria de las olas. £l advenimiento del prosumidor.

4. La gestién basada en Procesos: enfoque. Colisidbn con el esguema
funcional. Reingenieria. Caracteristicas.

5. Enfoques ecoldgicos: proteccién  del medio ambienfe. Las

vestrategias  verdes”. Responsabilidad Social en las

organizaciones.




D. BIBLIOGRAFIA

Los profesores de la Catedra ingicardn al comienzo del desarrollo de
cada unidad temdtica, la bibliografia en forma analifica, para cada
terma del programa de la asignaturd.

No obstante, a confinuacion se sefidlan las obras gue tfienen
cardcter de obligatorias y complementarias en forma general.

Bibliografia obligatoria
UNIDAD |

1 ALMENARA, Carlos. Guia de Clase « Administracion:  Ciencia
Técnica Arte”.

2. CHIAVENATO, |dalberfo “introducciéon a la Teoria General de la
Administracién' Ed. Mc Graw Hill Latinoamericana S. A. — Bogotd
Colombia 2000.

3. KATZ, Roberto L. "Las condiciones de un buen administrador”.
Recopilacién Nro.1 - Administracion. (Mendoza, F.CE. - UN.C.,
2000)

4 KOONTZ, Harold y WEIHRICH, Heinz, “administracion I' {(México, Mc

Graw-Hill, 1.998).

MALLAR, Miguel "Guia de Clase N° 1. Administracion — Conceptlos

Bdsicos".

MALLAR, Miguel *Guia de Clase Ne 2 : Planificacion”.

MALLAR, Miguel “Guia de Clase N° 3 : Organizacion”,

MALLAR, Miguel “Guia de Clase N° 4 : Direccién”.

MALLAR, Miguel "Guia de Clase N° 5 Control”.

0.SEIPPEL de GASPAR, Silvia 1., nEstructuras no fradicionales”. Serie

Cuadermos, Seccién Administracion N°?1 (Mendoza, UNC, FCE,
1990).

11.TERAN, David E. "Algunas consideraciones sobre control
administrativo”. Serie Cuadernos N° 99 (Mendoza, UNC-FCE, 1992)

12.NOTAS DE CLASE

o

S 0™ No

UNIDAD i

1. KOTLER, Philip. "Direccidn de Mercadotecnia”. (México, Prentice
may, 1993). ‘

2 MALLAR, Miguel "Guia de Clase N° 7 : Areas Funcionales” 2012.

3. SOLANA, Ricardo. "Produccion”. (Buenos Alres, Inferocednica,
1994)

4. NOTAS DE CLASE.




ELN

UNIDAD Ili

5.
6. VAN HORNE, James. “"Administracién Financiera”. {México,

7.

. CHIAVACCI, Maria. "Guia de Clase: "Administracidn” de

Personal”.

CHIAVENATO, Idalberto "Administracidén de Recursos Humanos".
(México, Mc Graw Hill, 1984,

LAMATTINA de FERRARI, Maria y PUEBLA, Patricia L. “Recursos de
Informacion”. Serie Estudio 47. (Mendoza, UNC-FCE, 2001)
MALLAR, Miguel. “Guia de Clase N° 8: Sistemas de Informacion ~
Relaciones PUblicas" 2011.

MALLAR, Miguel. "Guia de Clase N° 9: Areas Funcionales" 2012

Prentice Hall, 1993).
NOTAS DE CLASE.

UNIDAD IV

J—

9.

. CHIAVENATO, Idalberto, ob. citada

FAYOL, Henri, “Administracién General e Industrial”, (Ed. El Ateneo,
Bs. As. 1.990).

GEORGE, Claude S. Jr., "Historia del Pensamiento Administrativo™
(México, Ed. Preniice — Hall Hispanoamericana S.A., 1.991)
HERMIDA, Jorge, SERRA, Roberto, KASTIKA, Eduardo,
"Administracidn & Estrategia — Teoria y Practica”, Ed. Macchi (Bs.
As. 1998}

KLIKSBERG, Bernardo, "El pensamiento organizativo - De los
dogmas a un nuevo paradigma gerencial®, (Bs. As., Ed. Tesis,
1.990)

LAROCCA, Héctor A., BARCOS, Santiago J. y ofros, ob. ciiada.
MALLAR, Miguel Angel, "Guia de Clases N° $ “Evolucién del
Pensamiento Administrative” 2009.

MALLAR, Miguel. "Guia de Clase N° 7: Escuela Cldsica-
Continuadores — Modelo Burocrdtico” 2011.

PAVON, José Humberto, "Las Escuelas de Administracion”, Guia de
Clases, Fac. de Ciencias Econdmicas - UNC., 1.998.

10.TAYLOR, Frederick W., “Principios de la Administracién Cientifica"

(El Ateneo, Bs.As.,1.990)

UNIDAD V

1.
2.

3. HERMIDA, Jorge, ob. citada \
4,

CHIAVENATO, Idalberto, ob. Citada
GEORGE, Claude S. Jr., "Historia del Pensamiento Administrativo"
(México, Ed. Prentice — Hall Hispanoamericana S.A., 1.991)

LAROCCA, Hector A., BARCOS, Santiago J. y ofros, ob. '

‘ k




5. PAVON, José Humberto, “Las Escuelas de Administracion”, Guia de
Clases, Fac. de Ciencias Econdmicas - UNC., 1.998.

UNIDAD Vi

1. CHIAVENATQO, idalberto, ob. Citada

2. GEORGE, Claude S. Jr., “Historia del Pensamientoc Administrativo”
(México, Ed. Prenfice - Hall Hispanoamericana S.A., 1.991)

3. HERMIDA, Jorge, ob. Citada

4. LAROCCA, Héctor A., BARCQOS, Santfiago J. y ofros, ob. citada.

5. PAVON, José Humberto, "Las Escuelas de Administracién”, Guia de
Clases, Fac. de Ciencias Econdmicas - UNC,, 1.998.

UNIDAD VII

1. CHIAVENATO, Idalberto, ob. Citada

2. GEORGE, Claude S. Jr., "Historia del Pensamiento Administrativo"
(México, Ed. Prentice — Hall Hispanoamericana S.A., 1.991)

3. HERMIDA, Jorge, ob. Citada

4. LAROCCA, Hector A., BARCOS, Santiago J. y otros, ob. citada.

5. PAVON, José Humberto, “Las Escuelas de Adminisiraciéon”, Guia de
Clases, Fac. de Ciencias Econdmicas - UNC., 1.998.

UNIDAD VI

1. MALLAR, Miguel Angel, "Guia de Clases N° 10 “Administraciéon
Esiratégica” 2009.

2. PORTER, Michael, "Estrategia competitiva" {México, Continental,
1992)

3. PORITER, Michael, "Ventaja competitiva: creaciéon y sostenimiento
de un desempeno superior” Compafia Editorial Continental, S.A
(México 2000}

UNIDAD IX

1. HERMIDA, Jorge, ob. Citada.

2. LAROCCA, Héctor A., BARCOS, Santiago J. y otros, ob. citada.

3. TOFFLER, Alvin, "La empresa flexible", (Barcelond, Plaza & Janes,
1.965).

4, TOFFLER, Alvin, “La tercera Ola", {Barcelona, Plaza & Janes, 1.983).




Bibliografia Complementaria

UNIDAD |

. CHIAVENATO, Idalberto, "Administracion: Proceso Administrativo”,

Tercera Edicidén (Colombia - Mc Graw - Hill - 2001)

2. GIBSON, James L., IVANCEVICH, John M., DONNELLY, James H. Jr.,
"Las Organizaciones: Comportamiento - Estructura - Procesos” 8va.
Edicién {Chile - Mc Graw Hill/irwin - 1999).

3. HALL, Richard M."Organizaciones. Estructuras, Procesos y
Resulfados". 6° Ed. (México, Prenfice may, 1996}.

4. KOONTZ, Harold y WEIHRICH, Heinz, "Administracién ' (México, Mc
Graw-Hill, 1.998}.

5. LAROCCA, Héctor A., BARCOS, Saniiago J. y ofros, “Qué es
Administracién, Las organizaciones del futuro™ (Buenos Aires, Ed.
Macchi, 1.998).

6. STONER, James A.F., FREEMAN, R. Edward, GILBERT, Daniel R. Jr.,
"Administracion"  6ta.  Edicidn  {México - Prentfice  Hall
Hispanoamericana S.A., 2000}

UNIDAD I

1. HAMPTON, David. *Administracion contempordnea”. (México, Mc
Graw Hill, 1984).

2. STONER, James, FREEMAN, Edward vy GILBERT, Daniel.
“Administracidn’ 6° Ed. México, Prentice Hall, 1996).

3. CORREA DE PAVON, Elsa y PAVON, José H., Guia N° 1 de
Intfroduccién a la Adminisiracién {Areas Funcionales), Fac. de
Ciencias Econdmicas - UNC, 1991.

4. FERRARI, Néstor Donato, “Comercidlizacién, Aspectos bdasicos.”
Series Cuadernos, Seccidn Adminisiracién, F. C. Econdmicas -
UNC.

5. KOTLER, Philip, “Direccién de Mercadotecnia” (México, Diana,
1990).

6. MC CARTHY, Jerome, “Comercidlizacidn, un enfoque gerencial®
(trad. M. Garcla y J. Serlin -Buenos Aires, El Ateneo).

7. TIMMS, Howard, "La funcién produccion en los negocios” (Buenos
Aires, El Ateneo].

UNIDAD Ili

1. DAVIS, KEITH y NEWSTROM, John, “"Comportamienio humano en el
trabajo. Comportamiento organizacional”, 8° ed.(México, Mc
Graw Hill, 1991)

2. HAMPTON, David. “Administracién contempordnea”. gMexico, Mc

Graw Hill, 1984)
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3.

4.

5.

6.

ROBRINS. Stephen P. y COULTER, Mary. *Administraciéon”. é° ed.
{México, Prentice Hall, 2000).

SEIPPEL de GASPAR, Silvia |. "Sociometria: aplicacidon al estudio de
los grupos informales”. Serie Cuadernos, Seccidn Adminisiracion
N°8é (Mendoza, UNC, FCE, 1988}

LARDENT, Alberto R., "Sistemas de informacion para la gesfion
empresaria”, (Buenos Aires, Pearson Education, 2001).

SOLANA, Ricardo. "Administracion de Organizaciones” (Buenos
Aires, Interocednica, 1993)

UNIDAD IV

7.

9.

GIBSON, James L., IVANCEVICH, John M., DONNELLY, James H. Jr.,
“Las Organizaciones: Comportamiento - Esfructura - Procesos” 8va.
Edicion {Chile - Mc Graw Hill/lrwin - 1999).

KLISBERG, Bernardo. "Del Pensamiento Organizativo del Taylorismo
a la Mederna teoria de las Organizacion” (Buenos Aires, De
Palma, 1971).

ROBBINS. Stephen P. y COULTER, Mary. “Adminisiracion”. é° ed.
(México, Prentice Hall, 2000).

10.STONER, James, FREEMAN, Edward y GILBERT, Daniel,

Administraciéon”. é° Ed. México, Prentice Hall, 1996).

UNIDAD V

1.

2.

ROBBINS. Stephen P. y COULTER, Mary. "Administracidn”. 6% ed.
(México, Prentice Hall, 2000}.

STONER, James, FREEMAN, Edward vy GILBERT, Daniel.
Administracién”. 6° Ed. México, Prentice Hall, 1996).

UNIDAD VI

1.

2.

PORTER, Michael, "Estrategia competitiva" {México, Confinental,
1992}

SEIPPEL de GASPAR, Silvia I, "Teoria y técnicas decisorias”, Serie
Cuadernos, Seccidn Administracion N°72 (Mendoza, UNC, FCE,
1985)

SOLANA, Ricardo. “Administracion de Organizaciones” {(Buenos
Aires, Interocednica, 1993)

UNIDAD VIl

1.

UNIDAD VI

DAVIS, KEITH y NEWSTROM, John, "Comportamiento humano en el
frabajo. Comportamiento organizacional”, 8° ed.(México, Mc
Graw Hill, 1991)

GIBSON, James 1., IVANCEVICH, John M., DONNELLY, James H. Jr.,
Las Organizaciones: comporiamiento — estructurdas y procesos”,
Ed. Macchi, Buenos Aires {2000)
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1. CUERVO, A. "La direccién estratégica de la empresa” Papeles de
Economia Espanola (Madrid — 1999)

2. HERMIDA, Jorge & SERRA, Roberto, "Administracién y Estrategia - Un
enfoque compefitivo y emprendedor” - (Buenos Aires, Ediciones
Macchi- 3ra. Edicion.

UNIDAD IX

1. DIEZ DE CASTRO, Emilio Pablo y ofros, "Administracién y Direccion”
(Espaifia, Mc Graw - Hill, 2001)

2. GARIA TREVINO, Juan Gerardo, "Administracién Contempordned”
Segunhda Edicién (México, Mc Graw - Hill, 2000)

E. METODOLOGIA DE TRABAJO DURANTE EL CURSADO

Metodologia de Trabajo: {de ensefianza y evaluacion} se caracteriza
la materia, de acuerdo con las denominaciones del punto e} del
arficulo 19 del Régimen académico (Ord. 18/03 CD y sus modif.)
como Asignatura Tedrico Aplicada: en la que predominan las clases
expositivo explicativas, trabajos préacticos, desarrolio de casos y
evaluaciones escritas parciales a partir de un formaio comun (igual
para todos los alumnos), evaluacion final oral o escrifa.

1. Modalidad de frabajo en clase y exira clase

De conformidad, con las pautas que esfablece el régimen
académico vigente en la Facultad (Ord. N° 18-03 del CD y modit.), se
incentivard la participacion activa de los alumnos durante el proceso
de ensefianza/aprendizaje.

Teniendo en cuenia dque un objetivo primordial en Id
ensefianza universitaria es el logro del desarrollo de la
capacidad de los estudiantes para enfrentar situaciones
nuevas, es que la propuesta diddctica de la materia
contempla el papel active gque asume el alumno a partir
de la resolucién de distintas situaciones, asigndndole al
docente el ral de orientador v mediador del proceso de
aprendizaje.

Desde este punto de vista, la creatividad es un desafio, vy
las estrategias diddcticas que se sugieren giran en torno a:

¢« Lograr aprendizajes significativos.
= Fomenfar procesos reflexivos.

» Rescalar conocimientos previos para la construccidn de
los huevos. :
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= Estimular el firabajo en grupo, favoreciendo Ila
comunicacion y la confrontacion de ideas, en un marco
de respeto por las opiniones y producciones de todos.

= Atender a la motivacién de los alumnos, procurando
que experimenten entusiasmo y placer por aprender.

Se concibe al profesor como un mediador del proceso de
ensefianza - daprendizaje, que colabora para que el
alumno alcance la construccién de un conocimiento
significativo.

Se dictardn clases expositivas dindmicas, mediadas
pedagdgicamente, estableciendo el compromiso de la claridad,
apertura al futuro, creacidon de alternativas y sensibilidad a las
variaciones del contexto.

Se utilizardn las diferentes instancias de aprendizaje en la medida
qgue el grupo vy las posibilidades lo permitan. Ast se consiruird el
aprendizaje a través de la Institucion, el educador, los medios vy los
materiales, el grupo, el contexto y el alumno.

Para ello se abordardn la mayoria de los temas con un enfoque
infegrador de los contenidos conceptuales de la asignaturg,
atendiendo o que cada grupoe femdtico se concibe como un todo
en donde la practica refuerza los conceptos adguiridos y colabora
para el descubrimiento de otros, con un Unico docente a cargo en
cadda caso.

Las actividades propuesias deben tender a fomentar en los
alumnos la observacién, la interpretacion, la reflexidén, la
discusién, el andlisis, la integracién y la comunicacion
precisa.

Se prevé la realizaciéon de, al menos un Trabajo por Unidad temdtica,
individual © en grupos, que se deberd desarroliar extra clases,
procurdndose la utilizacidon intensiva de la Plataforma Econet, de
acuerdo a las instrucciones y consignas aportadas por los Docentes
de la Catedra, procurdndose su puesta en comun en el aula.

2. Clases

Las clases incluirdn exposiciones magistrales, clases diglogadas vy
ejercicios de observacion, reflexion e inferaccidn enfre los alumnos.

Se dictardn cuatro horas semanales de clases presenciales,
distribuidas en mddulos de 2 horas cada uno. La C}SESTen/(;idfé clase no
es obligatoria.
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F. SISTEMA DE EVALUACION Y APROBACION DE LA MATERIA

La evaluacién es un proceso, el cuadl ademds de brindar
informacién acerca del nivel de comprensién de los
alumnos, nos proporciona una guia para realizar ajustes en
el cronograma temdatico y actividades propuestas para el
desarrcllo del curso.

1. Metodologia de evaluacidn

Se contempla la exigencia de dos exdmenes parciales, con una
evaluacién recuperatorid y un examen final para los alumnos gue no
obtengan la promocién direcia.

En estas evaluaciones se tendrd en cuenta el nivel
alcanzado por los alumnos en interpretacidn, reflexion,
aplicacién, andlisis, integracidén y comunicacion.

Los contenidos temdticos de las evaluaciones parciales guardardn
relacién con el grado de avance en el desarrollo de la materia, a la
fecha de cada una de ellas, siendo posible la reiteracion de temas.

Los exdmenes serdn escritos y, como paula general para su
aprobacién, se exigird un puntaje igual o superior al 60%.

El alumno que no alcance lds condiciones de regularidad previstas
por la Cdatedra, podrd rendir un “examen infegrador” de la totalidad
de los contenidos evaluades en el curso de la asignatfura, bajo los
siguientes pardmetros:

a) Deberd inscribirse en Clases y Exdmenes para hacer uso de
esta opcidn. Podrd anular su inscripcién con no menos 48 horas
de antelacidon al examen.

b) El examen se rendird en la fecha y horario previsto para el
primer examen final inmediato posterior al dictado de la
asighafura.

c) £l examen serd escrito y para su aprobacion se exigird un
puntaje igual o superior al 60%. En caso de aprobacion, el
aglumno serd calificado como “Regular” en el informe de las
notas de la Cdtedra correspondientes a ese turno.

d) Si no alcanzara las condiciones fijadas en el punfo ¢, serd
calificado como “libre” en el informe de las notas de la
Cdatedra c:orrespondien’res a ese turno.
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2. Condicion del alumno

El alumno al finalizar el dictado de la materia, podrd alcanzar ias
siguientes condiciones:

o Alumno Promovido: quien estd eximido de la evaluacion final de la
materia porque ha cumplido las condiciones de promociéon directa
establecidas por la Céfedra.

o Alumno Regular: gquien cumplié con todas las condiciones de
regularidad exigidas por g Catedra, pero no con las condiciones
exigidas para su promocion directa, o haya aprobado el examen
integrador.

o Alumno Libre: el que no reldna las condiciones de regular y no haya
aprobado el examen integrador.

3. Condiciones de aprobacion de la materia

o Alumno promovido: se podrd aprobar la materia por promocidn
directa, sin examen final, cuando el alumnc apruebe las dos
evaluaciones parcicles en primera instancia (sin recuperatorio),
con un puntdje no inferior al 80% en cada una de ellas y una
evaluacion complementaria, con un puntagje de aprobacion del
60%, de acuerdo a lo establecido en el Arficulo 9° inciso {a} de la
Ord. 108/10 C.S. De no aprobarse la tercera evaluacion, el alumno
gueda en condicién de “regular”.

o Alumno regular: es el alumno gue no alcanzd la condicidn de
promovido, vy aprobard la materia por medio de un examen final
oral o escrito, con un puntaje no inferior al 60%.

o Alumno libre: aprobard la materia con un examen escrito en
primera instancia, debiendo obtener un puniagje no inferior al 60% vy
luego un examen oral, con un punigje no inferior al 60%. Es
condicidon para pasar al segundo exdamen, el haber obtenido el
minimo exigido en el examen escrito. El segundo examen (oral)
también podrd ser tomado por escrito si la Cdtedra asi lo
dispusiere.

Todos los exdmenes se cdlificardn de 0 o 100 punfos y su nota
equivalente, de acuerdo con la Tabla establecida en el Ariiculo 4°
de la Ord. N°108/10 del Consejo Superior.

G. CARACTERISTICAS DE LOS EXAMENES FINALES
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o Alumnos Regulares: Evaluacién oral o escrifa, en la cual se tendrdn
en cuenta las habiidades de observacion, descripcion,
categorizacion, diferenciacion, relacién, andlisis critico y aplicacion
de los conocimientos de la materia, obtenidos por el alumno.

o Alumnos Libres: Evaluacidn escrita con contenido equivalente a la
de los alumnos regulares vy, en caso de aprobarla, un segundo
examen oral o escrito.

H. SISTEMA DE CALIFICACION FINAL

La calificacion final del alumno en la materia, se obtendrd de ia

siguiente forma:

o Alumno Promovido: La nota final estard formada por: 40% del
primer parcial, 40% del segundo parcial y 20% del examen
complemeniario.

o Alumno Regular: La nota final serd la obtenida en el examen final.
Los alumnos que rindieron examen integrador, tendrdn como nota
la calificacion obtenida en el examen final.

o Alumno Libre: La nota final estard formada por: 50% del examen
escrito y 50% del segundo examen oral o escrito

gter. Miguel A, Mallar
Profesor Titular /
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