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MENDOZA, 27 de febrero de 2024.
VISTO:

El Expediente 30379/2023, donde la Facultad de Ciencias Econémicas eleva a
consideracion y ratificacion la Ordenanza N° 5/2023-C.D., mediante la cual se aprueba el Plan
de Estudios de la Carrera de Posgrado: “Maestria en Administracién de Negocios”, creada por
Ordenanza N° 32/2005-C.S., y

CONSIDERANDO:

Que la mencionada Carrera tiene como objetivo general formar lideres
profesionales con alto potencial, soélidos conocimientos y capacidades de asumir
responsabilidades rigurosamente ajustadas a principios éticos en organizaciones en un
contexto de competitividad sostenible.

Que entre los objetivos especificos pueden mencionarse: incentivar la
busqueda y experimentacién de nuevos modelos, metodologias, contenidos y enfoques que
permitan desarrollar una educacién en negocios, atenta a la formacion de ejecutivos mas
efectivos, socialmente responsables y utiles para las empresas; desarrollar habilidades
orientadas al trabajo en equipo, la resolucidon eficiente de problemas, la negociacién, la
comunicacioén, el aprendizaje continuo, el liderazgo y el pensamiento estratégico; entre
otros.

Que en Nota 181067/2023 obra el informe técnico de la Secretaria de
Investigacién, Internacionales y Posgrado del Rectorado, en cumplimiento de lo establecido
en la Ordenanza N° 43/2006-C.S.

Que las presentes actuaciones han sido analizadas por el Consejo Asesor
Permanente de Posgrado, segun se informa en Nota 181069/2023, donde la Coordinacién de
Posgrado del Rectorado comunica, ademas, que la citada Carrera se encuentra en proceso de
evaluacién en el marco de la 6% Convocatoria de Evaluacion y Acreditacion CONEAU - Area
Ciencias Sociales, por lo que la difusién y puesta en vigencia del presente Plan de Estudios
guedan sujetas a obtener la correspondiente acreditacion de la CONEAU.

Que, en consecuencia, informa que, en esta instancia, corresponde ratificar la
Ordenanza N° 5/2023-C.D., derogar la Ordenanza N° 48/2008-C.S., referida al anterior Plan de
Estudios, y establecer que la Facultad de Ciencias Econémicas debera, al momento de poner
en vigencia el presente Plan de Estudios, generar un plan de transicion para las cohortes en
desarrollo hasta que permita a todos los estudiantes migrar hacia el nuevo plan. Una vez que
todos los estudiantes que ingresaron con el plan de estudios anterior contemplado en la
Ordenanza N° 48/2008-C.S. finalizaron sus estudios o fueron dados de baja, el plan de
transicién quedara sin efecto. El plan de transicion debera ser presentado a la Coordinacion
de Posgrado, dependiente de la Secretaria de Investigacion, Internacionales y Posgrado del
Rectorado, a los fines de contar con la informacion necesaria para realizar las certificaciones
correspondientes en el momento de la validacion de titulos y diplomas.

Que la Comisidon de Investigacion, Internacionales y Posgrado, teniendo en
cuenta el informe favorable del Consejo Asesor Permanente de Posgrado, aconseja acceder a
lo solicitado. 7
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Por ello, atento a lo expuesto, lo establecido en los Articulos 34, Inciso 11) y
20, Inciso 14) del Estatuto Universitario, lo dictaminado por la Comisién de Investigacion,
Internacionales y Posgrado y lo aprobado por este Cuerpo en sesidon del 6 de diciembre de
2023,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°- Ratificar la Ordenanza N° 5/2023-C.D. de la Facultad de Ciencias
Econémicas que, como Anexo |, con DIECISEIS (16) hojas, forma parte de la presente norma,
mediante la cual se aprueba el Plan de Estudios de la Carrera de Posgrado:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, creada por Ordenanza N° 32/2005-C.S.

ARTICULO 2°.- Establecer que la difusién y puesta en vigencia del Plan de Estudios de la
Carrera referida en el Articulo 1° quedan sujetas a obtener dictamen favorable por parte de
la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

ARTICULO 3°.- La Facultad de Ciencias Econdmicas debera, al momento de poner en vigencia
el presente Plan de Estudios, generar un plan de transicion para las cohortes en desarrollo
hasta que permita a todos los estudiantes migrar hacia el nuevo plan. Una vez que todos los
estudiantes que ingresaron con el plan de estudios anterior contemplado en la Ordenanza
N° 48/2008-C.S., finalizaron sus estudios o fueron dados de baja, el plan de transiciéon
quedara sin efecto. El plan de transicién deberd ser presentado a la Coordinaciéon de
Posgrado, dependiente de la Secretaria de Investigacién, Internacionales y Posgrado del
Rectorado, a los fines de contar con la informaciéon necesaria para realizar las certificaciones
correspondientes en el momento de la validacién de titulos y diplomas.

ARTICULO 4°.- Derogar la Ordenanza N° 48/2008-C.S., conforme a lo solicitado por el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, en el Articulo 2° de la Ordenanza
N° 5/2023-C.D.

ARTICULO 5°.- La presente norma, que se emite en formato digital, sera reproducida con el
mismo numero en soporte papel.

ARTICULO 6°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.

/7
6‘//
Cont. Es ni#Noelia VILLARRUEL Cont. Esther Lucia SANCHEZ

Secretaria General Rectora )
Universidad Nacional de Cuyo Universidad Nacionay
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MENDOZA, 19 de Octubre de 2023
VISTO:

EL EXP. N° 30379/2023, donde la Secretaria de Posgrado, Investigacion e
Internacionalizacién somete a consideracion del Consejo Directivo, el nuevo plan de
estudios de la Carrera de Posgrado MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 032/2005-C.S., se cre6 en el ambito de la
Universidad Nacional de Cuyo la Carrera de Posgrado “Maestria en Administracion de
Negocios”;

Que mediante Ord. N° 1/2008-C.D. y Ord. N° 048/2008-C.S., se aprobd
el plan de estudios correspondiente a la carrera de posgrado “Maestria en
Administracion de Negocios”;

Que esta Maestria se encuentran en proceso de acreditacion, en el
marco la sexta convocatoria de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria pertenecientes al area disciplinar de Ciencias Sociales, reglamentada de
manera conjunta con el Ministerio de Educacion de la Nacion a través de la resolucion
RESFC-2022-182-APNCONEAU#ME, la cual hace necesaria la formalizacion de la carrera;

Que, de acuerdo al marco normativo, el plan de estudios presentado
establece una estrategia programatica para cumplir los objetivos de la Carrera con un
criterio jerarquico y secuencial donde los contenidos concentran los topicos necesarios
para el desarrollo de competencias para el logro de la formacion;

Que para la instrumentacion de este proyecto se han tenido en cuenta
las pautas y normas generales para la organizacion y funcionamiento del nivel de
posgrado en esta Universidad, reglamentados por Ordenanza N° 49/2003-C.S., la
Ordenanza N° 43/2006-C.S., que establece el formato vigente para tramitacion de
proyectos de posgrado en su Anexo Il MODELO DE ORDENANZA DE APROBACION DE
PLANES DE ESTUDIO DE CARRERAS DE POSGRADO;

Que el disefo curricular, propuestas de actualizacion y nuevas cargas
horarias son resultado de un trabajo conjunto articulado entre la Secretaria de
Posgrado, Investigacion e Internacionalizacion y las autoridades de la Carrera;

Por ello y lo aprobado en la sesion del 17 de octubre de 2023,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el plan de Estudios de la Carrera de Posgrado MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, creada en el ambito de esta Universidad,
mediante Ord. N° 032/2005-C.S., que como ANEXO (14 hojas) forma parte de la
presente ordenanza.

ARTICULO SEGUNDO: Derogar la Ord. N° 1/2008-C.D. y solicitar al Consejo Superior se
derogue la Ord. N° 048/2008-C.S., correspondientes al anterior plan de estudios.

ARTICULO TERCERO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacién de la presente
ordenanza.
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ARTICULO CUARTO: La presente norma que se emite en formato digital, sera
reproducida con el mismo nimero en soporte papel.

ARTICULO QUINTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.

Cont. Juan Carlos GARCIA OJEDA Cont. Miguel G. GONZALEZ GAVIOLA
Secretario de Posgrado e Investigacion Decano
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Anexo Ord. N° 0005/23-C.D.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
PLAN DE ESTUDIOS

1. FUNDAMENTACION

El contexto econdmico, politico y social de la Argentina y del mundo experimenta
sustanciales modificaciones que inciden significativamente en la definicion de estrategias
competitivas.

Los cambios a nivel local, nacional y global invaden a todas las organizaciones, tanto publicas
como privadas con o sin fines de lucro, de una manera tan amplia y profunda, que las
técnicas de gestion se convierten aceleradamente en obsoletas, frente a la apariciéon de
modernos enfoques de administracion mejor adaptados a nuevas condiciones
socioeconomicas.

Frente a esta realidad, la Universidad Argentina debe formar profesionales que trasciendan
la disciplina especifica para alcanzar una integral, tal como lo demandan las empresas para
que, entre otras funciones, provean los conocimientos necesarios para adaptar la gestion
de la empresa hacia un contexto global y en permanente cambio.

Al mismo tiempo, la concepcion globalizadora del mundo actual admite que en regiones
multiples y con multitud de empresas, existan multiples conocimientos, tantos como las
identidades territoriales demanden para producirlos, gestionarlos y/o aplicarlos.

Asi, resulta una mision ineludible de la Universidad, capacitar a las personas en los
conocimientos que le den identidad territorial a su gestion al frente de las organizaciones
yasi enfrentar los actuales y futuros desafios.

Los estudios universitarios vinculados con la administracién de los negocios se ven influidos
por este fenomeno y, en consecuencia, experimentan acelerados cambios en sus contenidos
con el propdsito de dotar a los egresados de un bagaje de conocimientos y competencias
acordes con las nuevas exigencias. Por otra parte, frente a este constante fluir de
tendencias, la preservacion del valor ético es obligacion y dominio de la Universidad. En
este sentido se impone una formaciéon a partir de un abordaje conducente a una
“competitividad sostenible” de los negocios como eje central de un programa de
formacion en administracion de negocios.

Vale destacar que, la funciéon de las unidades académicas universitarias especificas,
quedariaincompleta y, probablemente truncada, si no se incentivase convenientemente el
valor moral fundamental de una economia basada en los principios del equilibrio, la
distribucion y el crecimiento sostenible de una concepcion global y ética de la economia.

Ahora bien, tanto empresas como organizaciones en general, son conscientes que, para
adaptarse a los cambios, deben invertir en conocimiento y en tecnologia, recordando que
son las personas quienes aplican saberes y tecnologias. Se trata entonces de capacitacion
de personas. Una de esas formas de capacitacion, es desarrollar actitudes frente al entorno
y sus cambios, analizando las variables intervinientes para desarrollar, con vision
anticipante, prospectiva y proactiva, los distintos escenarios futuros.

En este contexto, la economia de la provincia de Mendoza ha experimentado un crecimiento
significativo en las ultimas décadas, consolidandose como uno de los motores econémicos

de Argentina. Diversos factores han contribuido a este desarrollo, incluida la expansion de
la industria vitivinicola, la energia, el turismo y la agroindustria.’
Consecuentemente, esta situacion demanda profesionales altamente capacitados en la
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administracion de negocios para gestionar eficientemente los recursos y aprovechar las
oportunidades existentes. De ello surge una demanda por capacitacion y formacion para
atender a negocios diversos que requieren conocimientos especificos, actualizados y acorde
a nuevas y crecientes necesidades.

Mas aln, se observa a su vez, una necesidad manifiesta de profesionales egresados de
distintas carreras (no relacionadas con la gestion de las organizaciones) por adquirir una
formacion de calidad en temas relacionados con el gerenciamiento de negocios. Estos
profesionales con desempefo en distintos ambitos privados y publicos, necesitan para
poder continuar su carrera profesional gerencial, adquirir herramientas, conocimientos y
habilidades que les permitan acceder a posiciones de liderazgo.

En este sentido, la Maestria en Administracion de Negocios aparece como una alternativa
estratégica para poder lograrlo.

La Maestria en Administracion de Negocios fue creada en el afo 20052 y ha sido dictada de
forma ininterrumpida cada afo. A partir del afio 2011 también se ha desarrollado en su
modalidad Ejecutiva.

A lo largo de los afos de existencia de la carrera, se verifica también, una mas que
interesante insercion de esta Maestria en distintos sectores de la economia, tanto primarios,
secundarios, terciarios; tanto en pequefas, medianas como grandes empresas no solo de
Mendoza, sino de la region centro-oeste argentina, ya que la carrera es elegida por
profesionales de provincias cercanas como San Juan, San Luis, Neuguén, La Pampa,
Catamarca y La Rioja; y también de paises vecinos como Chile, Bolivia y Pertly como también
de otros paises como Ecuador, Venezuela, Colombia y México.

Finalmente, y por todo lo sefialado, es que la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Nacional de Cuyo da continuidad a su Maestria en Administracion de Negocios,
como parte de la oferta de educacién de posgrado.

1 Mendoza, con una posicion geografica privilegiada, constituye el nexo necesario entre los distintos paises
del MERCOSUR y los mercados asiaticos. Su economia esta caracterizada por la actividad de los sectores de
Comercio (18%), Inmobiliario (14%), Transporte y comunicaciones (12%), Petroleo (11%), Administracion Publica
(11%), Educacion y Salud (10%), Vitivinicultura (8%), Financiero (3%), otras actividades industriales (3%), Agro (3%)
y Hoteles y restaurantes (2%) (Anuario IERAL, 2022).

2 Ordenanza N° 32/2005 del Consejo Superior UNCuyo. En el ano 2007 fue evaluada por CONEAU y en
funcion de sus

observaciones se diseno y aprobo un nuevo plan de estudios (Ordenanza N° 48/2008 del C.S. UNCuyo). Se obtuvo
dictamen favorable de CONEAU en junio del 2008 y el reconocimiento oficial del titulo fue otorgado por el
Ministerio de Educacion dela Nacion en febrero del 2009 a través de la Resolucion Ministerial N° 160/2009. En el
ano 2010 se creo la modalidad Ejecutiva del programa de maestria por la Ordenanza N° 54/2015 del C.S. UNCuyo.
En el afio 2011 la carrera participo de la evaluacioninstitucional de CONEAU a la Universidad. Ademas, en los ahos
2009 y 2013 se realizaron autoevaluaciones institucionales. En el afio 2014 se presenta a CONEAU para su
acreditacion y categorizacion; siendo acreditada por la Resolucion N° 837/2015 y obteniendo la categoria “B” a
través de la Resolucion N° 483/2016.
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2. TITULO QUE OTORGA LA CARRERA
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

3. OBJETIVOS DE LA CARRERA

Objetivo general:

e Formar lideres profesionales con alto potencial, sélidos conocimientos
y capacidades de asumir responsabilidades rigurosamente ajustadas a
principios éticos en organizaciones en un contexto de competitividad
sostenible. Para ello, el programa se orienta a:

Objetivos especificos:

e Incentivar la buUsqueda y experimentacion de nuevos modelos,
metodologias, contenidos y enfoques que permitan desarrollar una
educacion en negocios, atenta a la formacion de ejecutivos mas efectivos,
socialmente responsables y Gtiles para las empresas.

e Desarrollar habilidades orientadas al trabajo en equipo, la resolucién
eficiente de problemas, la negociacién, la comunicacion, el aprendizaje
continuo, el liderazgo y el pensamiento estratégico.

e Desarrollar analisis critico de la problematica de la gestion empresarial
para concebir mecanismos que hagan posible implementar y disefiar
estrategias de cambio, que les permitan no solo sobrevivir y crecer, sino
también efectuar mayores aportes econémicos y sociales a la economia de
nuestro pais.

e Desarrollar conocimientos que le permitan entender la dindmica de los
mercados, tanto nacionales como internacionales, la competencia y el
comportamiento del consumidor.

e Desarrollar conocimientos y habilidades que le permitan crear y disefar
nuevosmodelos de negocios que se adapten a nuevos entornos utilizando
tecnologias e innovacion.

e Proporcionar una visiéon integradora de la empresa y de su entorno,
promoviendo un liderazgo transformador desde el cual crear, gerenciar y
desarrollar negocios sostenibles que beneficien a la sociedad en un marco
de responsabilidad social.

e Desarrollar una vision global e internacional de los negocios.

4. PERFIL DEL EGRESADO

Los egresados de este programa de maestria seran capaces de afrontar los desafios actuales
y futuros. Por ello se los formara para:

e |Interpretar, adaptarse y aprovechar los cambios tanto del entorno
inmediato como delinternacional, en virtud de las habilidades adquiridas y
de su conocimiento de las variables clave que rigen estos cambios.

e Comprender e internalizar el concepto de liderazgo a través de un
gerenciamiento estratégico de los negocios.
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e Comprender y valorar el rol de las personas que integran una organizacion,
conociendolas distintas funciones que en él desempefan y las habilidades
que se necesitan para eldesempefio integral de las mismas, pudiéndose
adaptar a cambios sociales y culturalesy generacionales.

e Desarrollar los valores éticos necesarios para enfrentar la problematica que
surge del espacio de competencia de la carrera.

e Actuar en los distintos ambitos organizativos y de negocios con
responsabilidad social fundada en fuertes valores éticos.

e Conocer, comprender y valorar el rol de los distintos actores del ambito de
los negociosde forma tal de desarrollar relaciones armoniosas y beneficiosas
para todos en un marcode sostenibilidad.

e Formar parte de equipos de trabajo efectivos, con sélida interaccion entre
miembros, responsables, flexibles y agiles con competencias
multiculturales y capaces de aprender.

e Conocer y comprender a las organizaciones, su entorno y su manejo.

e Integrar conocimientos de diversas areas para poder comprender
situacionesorganizacionales complejas con una vision sistémica y
anticipadora.

e Fijar objetivos desafiantes, disefiar modelos de negocios y estrategias
innovadoras yemprenderlas con excelencia.

e Analizar y resolver problemas de negocios complejos y no
estructurados tomandodecisiones complejas y efectivas.

e Crear e innovar en modelos de negocios, procesos, sistemas y metodologias de
gestion.

e Asesorary dirigir empresas con criterios efectivos de crecimiento en el
contexto politico- econémico nacional e internacional.

e Planteary dirigir proyectos de investigacion relacionados con las distintas
problematicasorganizacionales, con el objetivo de brindar soluciones
innovadoras.

Los egresados deberan desarrollar las siguientes competencias:

e Andlisis critico que le permita interpretar los diferentes contextos,
plantear escenarios futuros posibles y disefar estrategias acordes con los
mismos.

e Integracion de distintas disciplinas que confluyen en la puesta en practica
eficiente y sustentable de un negocio.

e Visualizacion de los distintos problemas de las empresas desde una dptica
integradora y global, permitiéndole conceptualizar la realidad de los
negocios y brindar soluciones através de la aplicacion de herramientas
idéneas, en el marco del comportamiento de laética y la responsabilidad
social.

e Creatividad e innovacion tanto para el planteo de problemas como para la
propuesta dealternativas de solucion y posterior implementacion exitosa de
las soluciones elegidas.

Los egresados de este programa de Maestria en Administracion de Negocios, podran
desempefarse en distintas organizaciones de sectores comerciales, industriales y de
servicios, ya sean privadas o publicas, en areas tales como:

ORDENANZA N° 0005 _
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e Direccion

e Gerencia General

e Finanzas

e Comercializacion

e Operaciones

e Recursos Humanos

e Gestion y servicios de consultorias

e Definicion de estrategias y politicas publicas.

e Definicion de estrategias y asesoria sectorial (participacion en camaras,
foros,organizaciones del tercer sector)

5. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Plan de Estudios: Semiestructurado

Modalidad: Presencial

La carrera esta organizada en espacios curriculares disefiados en médulos.

La Maestria ha sido disefiada teniendo en cuenta a la administracion de una organizacion
comoeje central y desde una vision sistémica. En este sentido, se han disefiado modulos
que abarcanlas distintas tematicas de la gestion de la organizacion. Esta es entendida como
un sistema complejo de personas y recursos materiales coordinados por una administracion,
el cual ejerceuna influencia reciproca e inserta en un entorno que mantiene una
interaccion dinamica y permanente.

Por lo tanto, se encara su estudio teniendo en cuenta los distintos elementos de este
sistema, sus interrelaciones y el modo de administrarlo de un modo eficiente y sostenible.

La carrera ha sido disefiada sobre la base de tres modulos estructurales.

El plan de estudios contempla la adquisicién y profundizacion de conocimientos a través
de espacios curriculares obligatorios y optativos por trayectos de orientacion. De este
modo se brinda a los estudiantes oportunidades de satisfacer intereses vocacionales,
inclinaciones personales y revalorizar los itinerarios previos o paralelos, pero sin desviarse
de las finalidades generales y de los contenidos basicos de formacion establecidos.

Los espacios curriculares obligatorios son los que el estudiante debe cursar y acreditar
seguin lanormativa de evaluacion vigente.

Los espacios curriculares optativos son los que el estudiante puede elegir dentro de un
conjuntofinito de alternativas establecidas en el plan de estudios. Estos espacios dan
flexibilidad a la formacién que el estudiante quiere obtener y permiten la implementacion
de trayectos de orientacion.

Los tres modulos estructurales del posgrado integran tematicas relacionadas, con el fin de
alcanzar la construccion del conocimiento de un modo sistémico y consistente. Al avanzar
en eldesarrollo de cada uno de estos mddulos se construye el conocimiento y se desarrollan
habilidades sobre bases ya adquiridas, de modo tal que el estudiante pueda ir apropiandose
de nuevos conocimientos de forma sencilla y natural. Los mddulos incluyen 16 espacios
curriculares (12 asignaturas y 4 talleres). Cada uno de ellos se evalua en forma individual
siguiendo la metodologia y criterios de evaluacion previstos. Las asignaturas presentan
actividades tedricas y practicas, tanto grupales como individuales, de modo tal de poder
transferir los conocimientosde un modo eficiente y Gtil para el estudiante, teniendo en
cuenta diferentes situaciones de negocios reales y de aprendizaje, tanto grupal como
individual. Los talleres comprenden actividades practicas y participativas en las que los
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estudiantes adquieren habilidades y aprenden a través de la experiencia directa. En cada
uno de los 3 modulos de asignaturas obligatorias, se prevé el cursado de un espacio
curricular que esté enfocado en las habilidades blandas (soft skillls) de forma tal que el/la
maestrando/a pueda incorporar estas competencias a lo largo de la carrera.

Asignaturas obligatorias y optativas: los tres médulos constituyen el trayecto estructurado
de la carrera, conformado por espacios curriculares obligatorios comunes a todos los
estudiantes. Las asignaturas optativas estan estratégicamente distribuidas en 3 bloques de
6 asignaturas cada uno de los cuales el estudiante podra optar por la realizacién de uno de
ellos, consolidandoasi el trayecto orientado de la propuesta formativa.

Una orientacion en la carrera se completa a través de la realizacion y aprobacién de un
trayectode orientacion.

Los trayectos de orientacion ofrecidos son:

® General Management
e Finance & Business
e Technology & Business

El disefo del plan de estudios tiene en cuenta un ordenamiento que propicia un adecuado
acercamiento a la comprension integral de la administracion de los negocios. Sin embargo,
no se establecen correlatividades entre los espacios curriculares.

Los modulos estan integrados por espacios curriculares teérico /practicos desarrollados a
través de clases, talleres, debates, conferencias, foros (empresarios, emprendedores,
expertos, etc.), utilizacion de simuladores y otras actividades consideradas
pedagogicamente adecuadas para elaprendizaje de contenidos.

Se prevén espacios curriculares Integradores, esenciales para la formacion de un egresado
de maestria en negocios. En particular se incluyen dos talleres: Project Work y Simulador
de Negocios. Se prevé ademas el dictado del Seminario de Trabajo Final de Maestria y un
Taller deTrabajo Final de Maestria.

Los estudiantes tendran 12 meses, a partir de la finalizacion del cursado de las actividades
curriculares, para presentar su Trabajo Final de Maestria. El mismo sera defendido ante un
tribunal propuesto segiin normativa nacional e institucional vigente.

La carrera prevé ademas la articulacion con el Laboratorio de Liderazgo de la Facultad
de Ciencias Econdmicas. Las actividades de este laboratorio se encuentran especialmente
disefiadas para equipos de alto rendimiento en el cual se forman y ponen a prueba las
habilidades de liderazgo, trabajo en equipo, negociacion, toma de decisiones,
comunicacion y creatividad entre otras, como asi también actividades de Networking entre
todos los estudiantes que estan cursando la Carrera y entre estudiantes actuales y
graduados, de forma tal de ampliar la red de relaciones que potencian a los futuros lideres.
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6. DURACION
Duracion total de la carrera en meses de dictado 18 meses
Plazo maximo fijado para la realizacion del Trabajo Final deMaestria 12 meses
a partir de la finalizacion de las actividades curriculares
Total de horas reloj presenciales obligatorias 420
Total de horas reloj presenciales optativas 120
Cantidad de horas reloj tedricas 290
Cantidad de horas reloj actividades practicas (1) 250
Trabajo Final de Maestria 160
ICarga horaria total 700

Distribucién entre horas teodricas y practicas:

ICARGA
« % HORAS HORAS
IMODULO OBLIGACION CURRICULAR HORARIA TEORICAS |PRACTICAS
TOTAL

IManagement Estratégico 45 28 17
\Analisis de Entorno Econémico para 35 21 14
la Toma de Decisiones Empresariales

IMODULO | Comunicacién y Trabajo en Equipo 30 18 12
Innovacién en los Negocios 25 17 8
Etica, Responsabilidad Social y
Sostenibilidad 20 13 ’
Finanzas y Nuevos Proyectos 45 30 15
Direccion de Marketing 45 28 17

IMODULO It Entrepreneurship 20 13 7
Project Management 15 0 15
Liderazgo, Negociacion y Coaching 30 15 15
Gestion del Talento 120 15 5
Operacion del Negocio 45 27 18
Project Work 15 0 15
Seminario de Trabajo Final de 5 5 o

i IMaestria

IMODULO il
Taller de Trabajo Final de Maestria |10 0 10
Simulador de Negocios 15 ] 15

[TOTAL ESPACIOS INTEGRADORES 420 230 190
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Distribucidn entre horas tedricas y practicas de asignaturas de ORIENTACION

TRAYECTOS DE OBLIGACION CURRICULAR CARGA HORAS HORAS
ORIENTACION HORARIA TEORICAS |PRACTICAS
TOTAL
Costos y Control de Gestion 20 10 10
Negocios y Tributacion 20 10 10
Financiamiento de los Negocios 20 10 10
FINANCE Fintech 20 10 10
& BUSINESS Blockchain y Criptoactivos 20 10 10
Pensamiento 20 10 10

Estratégico para la
Generacion de Valor

Pensamiento 20 10 10
Estratégico para la
Generacion de Valor

Costos y Control de Gestion 20 10 10
Negocios y Tributacion 20 10 10
GENERAL Disefio Organizacional: 20 10 10

IMANAGEMENT Negocios Tradicionales y
de Base Tecnologica

Inteligencia Artificial para 20 10 10
Negocios
Metodologias Agiles 20 10 10
Fintech 20 10 10
Blockchain y Criptoactivos 20 10 10
Financiamiento de los Negocios 20 10 10
Disefio Organizacional: 20 10 10
TECHNOLOGY & [Negocios Tradicionales y
BUSINESS de Base Tecnologica
Inteligencia para 20 10 10
Negocios: IA & Data
management
Metodologias Agiles 20 10 10
TOTAL POR CADA ORIENTACION 120 60 60
ORDENANZA N2 0005 _
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7. ACTIVIDADES CURRICULARES
< OBLIGACION CARGA
MoODULO CURRICULAR MODALIDAD HORARIA DESCRIPTORES
Conceptos en torno a estrategia: gerencia estratégica, planeamiento
estratégico. Plan de Negocios. Diagnostico estratégico e informacion para
a toma de decisiones. Disefio y gestion de modelos de negocios. Negoci
Management sostenibles. Creacion de ventajas competitivas. Estrategias digitales.
Estratégico Presencial 45 Estrategias de internacionalizacion de los negocios.
Anallgs d e Entomno Analisis del contexto macroeconémico para la toma de decisiones.
Economico para la % : S %5 A
Homa de Decisiones . Compref\swn de variables macroeconomicas. Proyeccion de vanablgs.
: Presencial 35 Economia Abierta vs. Economia Cerrada. Analisis sectorial de la economia.
Empresariales
Estilos personales. Comunicacion. Habilidades sociales. Feedback y
Asertividad. Comunicacion efectiva. Team Building. Team Work. Manejo
IComunicacién y de conflictos. Trabajo en equipo y comunicacion en empresas familiares.
MODULO |  [Trabajo en . Neurociencias y la comunicacion efectiva para el armado de equipos de
Equipo Presencial 20 alto rendimiento.
La creatividad. Medicion del potencial creativo individual. Teoria de la
creatividad. Procesos y técnicas de creatividad. Pensamiento divergente.
. Innovacion como factor de competitividad y desarrollo sostenible. La
Innova.mon en los b Al o problematica energia-materiales-ambiente en el desarrollo de productos.
Negocios resencia “Life cycle analisys”. Generacion y gestion de la innovacion en la empresa.
Innovacion en modelos de negocios.
I Etica en negocios. Desarrollo sostenible. Objetivos del Desarrollo
Etica, Sostenible (ODS). Responsabilidad Social Empresaria. Innovacion en la
Responsabilidad creacion de triple valor. Gestion de empresas de impacto. Indicadores de
[Social y brasaneial 20 RSE. Compliance. Introduccion al concepto de Balance Social yReporte de
[Sostenibilidad Sustentabilidad.
Objetivos de las finanzas. Valor del dinero en el tiempo.Costo de
capital. Riesgo y rentabilidad. Teoria de cartera.
Planificacion de flujo de efectivo.
Finaraas v NGevos Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion. Decisiones de
Pro ectosy Presencial 45 Proyectos. Decisiones de inversion y de financiamiento. Flujos de
¥ beneficios y costos. Ordenamiento de proyectos. Riesgo e incertidumbre.
MODULO Il
Planeamiento estratégico y Marketing. Investigacion de Mercados.
Herramientas estadisticas para la investigacion. Proceso del Plan de
Marketing. Estrategia del Marketing mix. Branding. Marketing relacional.
Direccion de E- commerce. Medios digitales para la comunicacion de valor. Marketing
IMarketing Presencial 45 digital. Marketing en Negocios Internacionales.
Psicologia del emprendedor. Cambio, crisis y oportunidades de negocios.
De la oportunidad a la idea delnegocio. Startup. De la idea del negocio al
producto. Intrapreneurship. Cultura de innovacion en la organizacion.
Entrepreneurship Presencial 20 Gerencia Emprendedora.
ORDENANZA N2 0005 _
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Taller. Gestion de proyectos. Project Management Institute (PMI).

Project Presencial 15 Desarrol‘lo de habilidades gerenciales para gestion de los pr:oyectos.

Management Aplicacion de los conceptos en un contexto virtual a través de la
simulacion.

Liderazgo, Presencial 30 Roles y competencias gerenciales. Liderazgo gerencial.

Negociacion y nfluencia interpersonal. Delegacion. Motivacion del

[Coaching personal. Liderazgo  situacional.  Habilidades
interpersonales y coaching. Estilos personales.
IConduccion. Negociacion efectiva.

(Gestion del Talento [Presencial 20 Variables de comportamiento organizacional. Cultura.
Atraccion y retencion del talento. Bienestar
organizacional. Neurociencias aplicadas a la direccion de
personas. People Analitycs: Medicion de la gestion.
ICambio e impacto de las generaciones en la organizacion.
\Aprendizaje organizacional (learnability).

(Operacion del Presencial 45 Analisis sistémico y caracterizacion de la industria.

Negocio Factores de produccion industrial. Valor agregado en
empresa industrial y de servicios. Estrategia de
Produccion. Operaciones en entorno global y de
sostenibilidad. Relaciones en la Supply Chain. Estructura
de canal de distribucion. Logistica global. Normas de
calidad.  Estandares internacionales. Trazabilidad.

MODULO Mejoramiento de procesos.
1]

Project Work Presencial 15 Taller. El Project Work o Proyecto de Consultoria:
aplicacion en forma especifica de conocimientos tedricos
y practicos adquiridos en la Maestria a través de la
resolucion de un problema real y concreto planteado por
una empresa del medio.

[Seminario de Presencial 5 Trabajo final en una maestria (TFM) profesional. Problema

[Trabajo Final de i objetivo de la investigacion, marco tedrico y conceptual.

Maestria Diseno metodologico.

[Taller de Trabajo  |Presencial 10 Taller Coaching de TFM: El tema del TFM. Justificacion,

Final de Maestria Utilidad y delimitacion. Antecedentes. Definicion de
objetivos y de hipétesis. Marco tedrico. Manejo de
buscadores. Metodologia de revision bibliografica.
Estructura del TFM. Organizacion de tiempos vy
cronograma de trabajo. Analisis de viabilidad.
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[Simulador de Presencial 15 Taller. Analisis de escenarios. Modelos de Negocios.

Negocios

Definicion de estrategias genéricas y funcionales. Analisis
de variables claves y toma de decisiones. Evaluacion de
resultados. Desarrollo de habilidades gerenciales.

Actividades curriculares ORIENTACION.

OBLIGACION MODALIDAD CARGA DESCRIPTORES
CURRICULAR HORARIA

ICostos empresariales. Sistemas, criterios y metodologias de

Costos y icalculo. El control de gestién y los sistemas de informacion
de costos. Organizacion, gestion y proceso presupuestario.

FINANCE Control:de Presencial 20 Cuadro de Mando Integral. Uso del presupuesto y del Cuadro

Gestion g o

de Mando Integral paraseguimiento de la gestion.
& BUSINESS

Negocios y Presencial 20 Encuadre juridico de los negocios. Derecho Societario y su

Tributacion laplicacion en la Empresa. Planificacion tributaria nacional e
linternacional. Comercio electronico. BEPS. Tributacion y
renta financiera.
Mercado de capitales. Instrumentos y bolsa. indices
bursatiles. Riesgoy rentabilidad. Instrumentos financierosno
icomplejos: Costo de capital en paises emergentes y en

Financiamiento lempresas de capital cerrado. Finanzas Descentralizadas -

de los Negocios [Presencial 20 DeFi. Financiamiento de empresas Pymes. Administracionde
portafolios. Fideicomiso = como  herramienta de
financiamiento empresario. Blockchain y fideicomisos.
Innovacion tecnoldgica en servicios financieros. Ecosistema
Fintech. Negocios Fintech. Analisis de modelosde negocio.

Fintech Presencial 20 Regulacion bancaria y Fintech: compliance, transparencia,
prevencion de lavado de activos. Contratoselectronicos.
Token Economy: Distributed leadger technology (DLT) y
Blockchain. Problemas intrinsecos: inclusion financiera.
Conceptos basales: token, criptoactivos, criptomoneda.
wallets: hot vs cold. Smart contracts. Taxonomia.
Decentralized Autonomous Organization (DAO).

Blockchain y Presencial 20 Decentralized Applications (DAPPS). Conceptos relevantes:

Criptoactivos Caracterizacion de los Tokens. Securitizacion. Valuacion de
lactivos digitales criptograficos. Impacto de la Tokenizacion.
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IADN del pensamiento estratégico. Estrategas y visionarios.
lAnticipacion, cambio y adaptacion continua enla empresa.
Strategic 1Q: adaptacion y comunicacion. Modelos y
patrones de formulacion estratégica. Modelacion del futuro
len tiempo real. Dinamicas competitivas y cooperativas:
Pensamiento teoria conductual, dinamicasevolutivas, amenazas al valor
Estratégico para lagregado. Modelos y patrones de formulacion estratégica.
la Generacion  |Presencial 20 Generacion de Valor. Evaluacion de propuestas para la
de Valor. generacion de valor. Sintesis de valor: formulacion de una
diferenciainteligente y comunicacion de valor.
IADN del pensamiento estratégico. Estrategas y visionarios.
lAnticipacion, cambio y adaptacion continua enla empresa.
Strategic 1Q: adaptacion y comunicacion. Modelos y
patrones de formulacion estratégica. Modelacion del futuro
len tiempo real. Dinamicas competitivas y cooperativas:
Pensamiento teoria conductual, dinamicasevolutivas, amenazas al valor
Estratégico para presencial 20 agregadc.’ Modelos y patrones qe formulacion estratégica.
la Generacion Generacion de Valor. Evaluacion de propuestas para la
de Valor. generacion de valor. Sintesis de valor: formulacion de una
diferenciainteligente y comunicacion de valor.
ICostos empresariales. Sistemas, criterios y metodologias de
icalculo. El control de gestion y los sistemas de informacion
Costos y de costos. Organizacion, gestion y proceso presupuestario
Control de a i g :
|GENERAL MANAGEMENT Gestion Presencial 20 Cuadro de Mando Integral. Uso del presupuestoy del Cuadro
de Mando Integral paraseguimiento de la gestion.
Encuadre juridico de los negocios. Derecho Societario y su
Negocios y bresencial =5 laplicacion en la Empresa. Planificacion tributaria nacionale
Tributacion linternacional. Comercio electronico. BEPS. Tributacion y
renta financiera.
Disefio Presencial 20 Disefio de organizaciones: Contingencias y tipos de
Organizacional: lentorno.  Configuraciones estructurales. Grupos de
Negocios
Tradicionales y lempresas. Corporacion y unidades de negocios. Clusters y
de Base distritos industriales. Estrategia tecnoldgica como ventaja
Tecnolégica lcompetitiva. Modelos de negocios de base tecnologica.
Startup. El area I1&D en negocios de base tecnologica.
Digitalizacion y tecnologia en la estrategia empresarial.
Obtencion, analisis e integracion de datos. Herramientas de
Big Data. Herramientas de seguridad y calidad de datos.Data
Sciencie. Data mining.
Inteligencia IA: tipos y evolucion. Impacto de la IA en los negocios. Usos
para Negocios: . de 1A. Big Tech y servicios de IA. Internet de las cosas(IOT).
IA & Data Presencial 20 Redes neuronales: definicion, identificacion y aplicacion.
management Machine Learning: definicion y funcionalidad. Aprendizaje
lsemantico. Soluciones de IA: redaccion, disefo grafico,
proyecciones, utilizacion en servicios financieros. Etica y
marco legal emergente.
ORDENANZA N° 0005
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Scrum, Kanban, Extreme Programming o XP, Design
[Thinking, Lean. Liderazgo y emociones en marco de trabajos
lagiles. Equipos agiles. Habilidades sociales fundamentales.
lAmbientes positivos y confianza. Agile coaching.
IManagement 3.0.

Innovacion tecnoldgica en servicios financieros. Ecosistema
Fintech. Negocios Fintech. Analisis de modelosde negocio.
Regulacion bancaria y Fintech: compliance, transparencia,
prevencion de lavado de activos. Contratoselectronicos.

Token Economy: Distributed leadger technology (DLT) y
Blockchain. Problemas intrinsecos: inclusion financiera.
Conceptos basales: token, criptoactivos, criptomoneda.
wallets: hot vs cold. Smart contracts. Taxonomia.
Decentralized Autonomous Organization (DAO).
Decentralized Applications (DAPPS). Conceptos relevantes:
Caracterizacion de los Tokens. Securitizacion. Valuacion de
lactivos digitales criptograficos. Impacto de la Tokenizacion.

Mercado de capitales. Instrumentos y bolsa. indices
bursatiles. Riesgoy rentabilidad. Instrumentos financierosno
lcomplejos: Costo de capital en paises emergentes y en
lempresas de capital cerrado. Finanzas Descentralizadas -
DeFi. Financiamiento de empresas Pymes. Administracionde
portafolios.  Fideicomiso como  herramienta de
financiamiento empresario. Blockchain y fideicomisos.

Disefio de organizaciones: Contingencias y tipos deentorno.
Configuraciones estructurales. Grupos de empresas.
Corporacion y unidades de negocios. Clusters y distritos
industriales.  Estrategia tecnolégica como ventaja
lcompetitiva. Modelos de negocios de base tecnologica.
Startup. El area I1&D en negocios de base tecnologica.
Digitalizacion y tecnologia en la estrategia empresarial.

Obtencion, analisis e integracion de datos. Herramientas de
Big Data. Herramientas de seguridad y calidad de datos. Data
Sciencie. Data mining.

IA: tipos y evolucion. Impacto de la IA en los negocios. Usos
de 1A. Big Tech y servicios de IA. Internet de las cosas(IOT).
Redes neuronales: definicion, identificacion y aplicacion.
Machine Learning: definicion y funcionalidad. Aprendizaje
semantico. Soluciones de IA: redaccion,

disefio grafico, proyecciones, utilizacion en servicios
financieros. Etica y marco legal emergente.

Scrum, Kanban, Extreme Programming o XP, Design
[Thinking, Lean. Liderazgo y emociones en marco de trabajos
lagiles. Equipos agiles. Habilidades sociales fundamentales.
lAmbientes positivos y confianza. Agiles coaching.
IManagement 3.0.
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IMetodologias
lAgiles Presencial 20
Fintech Presencial 20
Blockchain y Presencial 20
Criptoactivos
Financiamiento
de los Negocios |Presencial 20
Disefio
Organizacional:

TECHNOLOGY Negocios
& BUSINESS Tradicionales y .

de Base Presencial 20
Tecnologica
Inteligencia
para Negocios:
A & Data Presencial 20
management
IMetodologias
lAgiles Presencial 20
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Estructuracion formal de una propuesta de Trabajo Finalde
IMaestria. Analisis documental y de contenidos. Blsqueda
bibliografica. Busqueda, analisis y sistematizacion de datos.
Trabajo Final de Maestria 160 lAnalisis de viabilidad. Redaccion. Formulacion de

conclusiones finales y propuestas. Aspectos formales de
presentacion del TFM. Preparacion para la defensa oral y
publica.
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