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Contenidos

Fundamentos:

La informacion sobre el consumo de recursos para llevar adelante proyectos y negocios ha sido
utilizada desde los origenes de la humanidad y desde los primeros conocimientos sistematizados
sobre Administracion, alla en el antiguo Egipto y en la antigua Grecia. Un uso mas intensivo de esta
informacién comienza con los albores de la Modernidad con los proyectos de los Reyes Catolicos de
conquistar Granada y de llegar a las Indias por el Atldntico. También, con los Médicis y sus
transacciones comerciales y financieras en Florencia. Desde entonces, conocer los costos es
informacion indispensable para emprender proyectos, pensar estrategias y disefiar tacticas que
permitan la supervivencia de la empresa o cualquier organizacién humana. Conocer las relaciones
entre costos, ingresos y beneficios es vital no sélo para sobrevivir sino para el desenvolvimiento de
toda clase de organizaciones. Ademas, la sostenibilidad ambiental reclama la atencion de
necesidades presentes con consumos de recursos, con costos, que no comprometan la satisfacciéon
de necesidades de generaciones futuras. Por todo ello, aprender a calcular costos y, luego,
analizarlos es importante para quien se forma como Licenciado en Administracion.

Contenidos Minimos:

Costos: elementos, objetos y clasificaciones; conceptos asociados (gastos, activos, precio y valor).
Calculo de costos: Criterios, metodologias y sistemas. Sistemas de informacion de costos: Disefio,
desarrollo y evaluacién. Costos y generacion de valor. Andlisis de costos. Informacién de costos para
decisiones estratégicas, de gestion, control y calidad. Costos para decisiones de inversion, valuacidn,
impuestos y negociaciones. Dimension estratégica de los costos.

Competencias Generales:

Detectar y analizar situaciones problemaéticas del campo profesional a fin de elaborar y proponer
alternativas de solucién

Buscar, seleccionar, evaluar y utilizar la informacion actualizada y pertinente para la toma de
decisiones en el campo profesional

Tomar decisiones y realizar una gestion eficaz del tiempo

Asignar prioridades y trabajar en entornos de alta exigencia con la finalidad de brindar respuestas
oportunas y de calidad

Capacidad para negociar soluciones y acuerdos aceptables en situaciones profesionales

Capacidad para manejar efectivamente la comunicacion en su actuacidn profesional: habilidad para
la presentacion oral y escrita de trabajos, ideas e informes

Competencias Especificas:

Capacidad de disenar, implementar y dirigir sistemas de calculo y registracién de costos

Capacidad de aplicar las herramientas de tecnologia de la informacion y del procesamiento de datos
para la resolucion de situaciones profesionales

Capacidad para tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos (humanos y
materiales) a partir del analisis de los sistemas de informacidn (internos-externos)

Capacidad para optimizar la gestion empresarial con el apoyo de sistemas de informacién efectivos y
con el uso de las TIC genéricas y especializadas en la administracion

Programa de Estudio (detalle unidades de aprendizaje):

PRIMERA PARTE




LA EMPRESA, SUS NEGOCIOS Y SU ESTRUCTURA DE COSTOS
UNIDAD I: LA EMPRESA DE NEGOCIOS Y SUS COSTOS

1.  Los negocios de la empresa y la generacion de valor. Fuentes de generacion de valor. Fuentes
de generacion de costos. El valor de los productos y los costos. Distincién entre valor, precios y
costos.

2. Laclasificacion fundamental de costos. Distincion entre activos, costos y gastos. Otras
clasificaciones de costos. Objetos y elementos del costo. Objetivos del calculo de costos.

3.  El proceso de formacion del costo del producto. Los factores o recursos que conforman el costo
del producto. Distincién entre Costo del producto y Costo de ventas.

4.  El costo primo. Valuacion de la Materia Prima y del Trabajo Humano. Costo de transformacion
o de conversion.

5.  Los costos indirectos de produccion (CIP) y su influencia en el costo del producto:
Procedimientos de asignacion y limitaciones técnicas. Los costos indirectos y su influencia en otros
objetos de costos.

SEGUNDA PARTE
CRITERIOS Y METODOLOGIAS DE CALCULO DE COSTOS
UNIDAD II: LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE COSTOS

1.  Los sistemas de informacion, la planificacion y el control de gestiéon en la empresa. Objetivos
del célculo de Costos. Costo del producto, costo del periodo y costo de oportunidad.

2.  Criterios, Metodologias y Sistemas de Calculo de Costos: Clasificacion de las metodologias y
formacion de los Sistemas de Informacién de Costos (SIC). Sistemas tradicionales y
contemporaneos.

3. Modelos de disefio de un Sistema de Informacion de Costos (SIC). Analisis de las variables de
la empresa y del entorno en el disefio de un SIC.

UNIDAD III: CRITERIOS ADMINISTRATIVOS-CONTABLES DE CALCULO DE COSTOS

1.  Calculo de costos del producto y del periodo por el criterio de absorciéon. Concepto, analisis,
informes y reflexion critica.

2. Cdlculo de costos del producto y del periodo por el criterio de Variabilidad. Concepto,
antecedentes histdricos, informes, ventajas e inconvenientes.

3.  Los resultados periodicos de acuerdo al criterio variable y al criterio por absorcion: Anélisis
comparativo.

4.  Andlisis de la eficiencia y de las economias de escala.

5.  Situacion frente al impuesto a las ganancias.

UNIDAD IV: METODOLOGIAS SEGUN EL. MOMENTO DEL CALCULO DEL COSTO

1. Calculo histérico, real o resultante. Calculo normalizado: Capacidad y volumen. Volumen
normal y volumen anual esperado. Normalizacién limitada, intermedia y avanzada.

2. Cdlculo predeterminado. Calculo estandar: Conceptos y Principios basicos. Propdsitos y
condiciones de la implantacion del calculo estandarizado del costo. Clases de estandares. Analisis




de desviaciones. Posibilidades y restricciones del sistema respecto de las decisiones directivas.

UNIDAD V: METODOLOGIAS DE DETERMINACION DEL COSTO SEGUN
LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

1.  Calculo de costos por pedidos o por érdenes especificas de produccion: descripcion,
caracteristicas operativas y contabilizacién. Posibilidades administrativas de la metodologia:
Informes de costos, presupuestos, control y decisiones directivas.

2. Célculo de costos por procesos: descripcion, caracteristicas operativas y contabilizacion.
Posibilidades administrativas de la metodologia: Informes de costos, presupuestos, control y
decisiones directivas.

3.  Célculo de costos por actividades: descripcion, caracteristicas operativas, anéalisis de
desviaciones y contabilizacion. Posibilidades administrativas de la metodologia: Informes de costos,
presupuestos, control y decisiones directivas.

TERCERA PARTE
EL ENFOQUE CONTRIBUTIVO o ANALISIS MARGINAL
UNIDAD VI: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA EMPRESA

1.  El criterio de la variabilidad en la distincién de costos. Clases de costos variables y fijos.

2. Margen de contribucion y razén de contribucion. Determinacion del Resultado de la empresa
con el Enfoque contributivo.

3. Andlisis de cobertura y de seguridad.

4.  El Modelo de nivelacidon para empresas con varios productos.

5.  Andlisis de la Mezcla de productos de la empresa.

6. La fragmentacion de los Costos constantes.

UNIDAD VII: DIMENSION Y OCUPACION

Decisiones sobre cambios en la estructura de la empresa.

Dimension y ocupacion: el efecto de los costos fijos en los resultados de la empresa.
El apalancamiento operativo y el punto de nivelacion.

El apalancamiento combinado o total.

Las limitaciones del Modelo Costo-Volumen-Resultados.
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CUARTA PARTE

DECISIONES VINCULADAS A LOS COSTOS DE LA EMPRESA

Decisiones a partir de la informacién de costos. Costos relevantes. Costos controlables y no
controlables. Limitaciones de la informacién de costos para la toma de decisiones.

A) DECISIONES EN SITUACIONES DE CERTEZA

UNIDAD VIII: SELECCION DE ALTERNATIVAS OPTIMAS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION




El problema de obtener la combinacion 6ptima de productos para un periodo dado.
Optimizacién de margenes de contribucion de la cartera de productos.
Optimizacion de costos de la cartera de productos.

Ventajas e inconvenientes de los métodos de optimizacion.

B W N -

B) DECISIONES EN SITUACIONES DE INCERTIDUMBRE
UNIDAD IX: LOS PRECIOS Y LOS COSTOS

1.  Determinacidn de precios sobre la base del costo total.

2.  Determinacion de precios sobre la base de la contribucion.

3.  Beneficios y limitaciones del célculo por absorcion y del criterio variable en la determinacion
de precios.

4 Los informes de costos, la teoria econdmica de precios y las decisiones comerciales.

5 Diferenciacion y discriminacion de precios.

UNIDAD X: EFICIENCIAY PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA

1.  Concepto de eficiencia. La productividad como medida de la eficiencia de la empresa. La
productividad de las empresas argentinas.

2.  Metodologia para el calculo de la productividad.

3.  Productividad global, parcial, promedio, marginal y de valor agregado.

4. Decisiones vinculadas a la mejora de la eficiencia empresaria.

UNIDAD XI: EFICACIA'Y RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

1.  Concepto de eficacia. La rentabilidad como medida de la eficacia de la empresa.
La rentabilidad de las empresas argentinas.

2.  Las distintas clases de rentabilidad. Rentabilidad y estructura de fondos.

3. Andlisis de los condicionantes de la rentabilidad de la empresa.

5. Decisiones vinculadas a la mejora de la eficiencia, eficacia y efectividad empresaria.

UNIDAD XII: LA DIMENSION ESTRATEGICA DE LOS COSTOS

1.  Causas estructurales del nivel de los costos y de su comportamiento. Los costos como
imperfecciones o fallas del mercado. Obtencién y mantenimiento de la ventaja competitiva en costos.
La reduccion de costos en la empresa.

2.  Fabricar, comprar o subcontratar. Eliminacion de una parte de la empresa. Sustitucion de
equipos productivos.

3.  Costos del Periodo: Costos de comercializacién. Clasificaciones. Problemas de asignacién. Los
costos en las etapas de la vida del producto. Clientes, precios y costos.

4. La gestion de la calidad en la empresa: La calidad y el valor generado en la empresa. Los
costos de la calidad y los costos de la no calidad. Elementos para la mejora continua. El papel de los
costos en la comparacion de marcas (Benchmarking)

5.  El cuadro de comando. El modelo Margen-Rentabilidad.




Metodologia

Objetivos y descripcion de estrategias pedagdgicas por unidad de aprendizaje:

UNIDAD I: LA EMPRESA DE NEGOCIOS Y SUS COSTOS

Resultados de aprendizajes

El alumno es capaz de:

. Interpretar el concepto de valor para una empresa.

. Diferenciar e interpretar los conceptos de valor, precio y costo.

. Reconocer las distintas clases de costo.

. Diferenciar e interpretar los conceptos de activo, costo y gasto.

. Desarrollar el proceso de formacion del costo del producto.

. Distinguir y determinar el costo del producto y el costo de ventas.

. Identificar, calcular e interpretar los costos indirectos de produccion (CIP)
Estrategias de ensenanza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales , virtuales sincronicas y virtuales
asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos surgidos de casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion .

Horas presenciales: 1 hora
Horas de trabajo auténomo: 4 horas

UNIDAD II: LOS SISTEMAS DE INFORMACION DE COSTOS

Resultados de aprendizajes

El alumno es capaz de:

. Comprender el sistema de informacion de costos y el sistema de control de gestion de una
empresa.

. Diferenciar entre conceptos de costo del producto, costo del periodo y costo de oportunidad.
. Identificar y analizar los criterios, metodologias y sistemas de calculo de costos.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincronicas y virtuales
asincronicas.

. Fomento del analisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 1 hora
Horas de trabajo auténomo: 4 horas

UNIDAD III: CRITERIOS ADMINISTRATIVOS-CONTABLES DE CALCULO DE COSTOS
El alumno es capaz de:

. Calcular el costo del producto y del periodo mediante el criterio por absorcion.

. Calcular el costo del producto y del periodo mediante el criterio variable.

. Interpretar resultados obtenidos.

. Realizar andlisis comparativos de los criterios de calculo de costos.




Estrategias de ensenanza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincronicas y virtuales
asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 6 horas
Horas de trabajo auténomo: 12 horas

UNIDAD IV: METODOLOGIAS SEGUN EL MOMENTO DEL CALCULO DEL COSTO

El alumno es capaz de:

. Realizar célculo de costo historico, real o normalizado.

. Realizar célculo de costo normalizado, teniendo en cuenta la capacidad y el volumen.

. Realizar célculo de costo estandar, teniendo en cuenta las distintas clases de estandares y
analizar las desviaciones.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincrénicas y virtuales

asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de

organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 3 horas
Horas de trabajo auténomo: 14 horas

UNIDAD V: METODOLOGIAS DE DETERMINACION DEL COSTO SEGUN LA ORGANIZACION DE
LA EMPRESA

El alumno es capaz de:

. Realizar célculo de costos por pedidos o por 6rdenes especificas de produccion y determinar
los informes de costos correspondientes.

. Realizar célculo de costos por procesos y determinar los informes de costos correspondientes.
. Realizar célculo de costos por actividades y determinar los informes de costos
correspondientes.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincrénicas y virtuales
asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del analisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 14 horas
Horas de trabajo auténomo: 28 horas




UNIDAD VI: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA EMPRESA

El alumno es capaz de:

. Identificar y diferenciar costos fijos y variables.

. Calcular e interpretar el margen y razon de contribucién de una empresa.
. Realizar andlisis matematico y grafico de niveles de cobertura y seguridad.
. Comprender el modelo de nivelacion para empresas con varios productos.
. Entender la fragmentacion de los costos constantes.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje
. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincronicas y virtuales
asincroénicas.
. Desarrollo de casos reales de empresas y otro tipo de organizaciones.

Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.
. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.
. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 12 horas
Horas de trabajo auténomo: 24 horas

UNIDAD VII: DIMENSION Y OCUPACION

El alumno es capaz de:

. Analizar decisiones sobre cambios en la estructura de la empresa.

. Calcular e interpretar el impacto de los costos fijos en los resultados de la empresa.
. Calcular e interpretar el apalancamiento operativo y el punto de nivelacion.

. Identificar las limitaciones del Modelo Costo-Volumen-Resultados.

Estrategias de ensenanza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincrénicas y virtuales
asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos en base a la situacion de una empresa.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 3 horas
Horas de trabajo auténomo: 12 horas

UNIDAD VIII: SELECCION DE ALTERNATIVAS OPTIMAS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

El alumno es capaz de:

. Analizar y calcular alternativas éptimas de productos para un determinado periodo.

. Determinar la optimizacién de margenes de contribuciéon para carteras de productos.
. Determinar la optimizacién de costos para carteras de productos.

. Identificar ventajas e inconvenientes de los métodos de optimizacion.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincronicas y virtuales
asincronicas

. Desarrollo de ejercicios practicos en base a la situacion de una empresa.




. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.
. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 10 horas
Horas de trabajo auténomo: 20 horas

UNIDAD IX: LOS PRECIOS Y LOS COSTOS

El alumno es capaz de:

. Calcular el precio de los productos sobre la base del costo total.

. Calcular el precio de los productos sobre la base de la contribucidn.

. Distinguir los beneficios y limitaciones de los criterios por absorcion y variable.
. Efectuar informes de costos en base a los criterios de absorcion y variable.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincronicas y virtuales
asincrénicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 2 horas
Horas de trabajo auténomo: 6 horas

UNIDAD X: EFICIENCIAY PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA

El alumno es capaz de:

. Comprender los conceptos de eficiencia y productividad.

. Calcular la productividad mediante distintas metodologias de calculo.
. Distinguir e interpretar distintas medidas de productividad.

. Analizar decisiones vinculadas a la mejora de la eficiencia.

Estrategias de ensenanza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedricas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 3 horas
Horas de trabajo auténomo: 4 horas

UNIDAD XI: EFICACIA Y RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

El alumno es capaz de:

. Comprender los conceptos de eficacia y rentabilidad.

. Distinguir e interpretar distintas medidas de rentabilidad.

. Identificar distintos condicionantes de la rentabilidad.

. Analizar decisiones vinculadas a la mejora de la eficiencia, eficacia y efectividad.
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Estrategias de ensenanza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincronicas y virtuales
asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 3 horas
Horas de trabajo auténomo: 4 horas

UNIDAD XII: LA DIMENSION ESTRATEGICA DE LOS COSTOS

El alumno es capaz de:

. Analizar las distintas causas estructurales del nivel de los costos y de su comportamiento.

. Evaluar decisiones de fabricar, comprar o subcontratar.

. Analizar y clasificar los costos de comercializacion.

. Analizar los costos de la calidad y los costos de la no calidad.
. Comprender el funcionamiento del cuadro de comando.

Estrategias de ensenianza y aprendizaje

. Desarrollo de clases tedrico-practicas, presenciales, virtuales sincrdnicas y virtuales
asincronicas.

. Desarrollo de ejercicios practicos basados en casos reales de empresas y otro tipo de
organizaciones.

. Fomento del andlisis critico mediante el debate, cuestionamientos e interpretacion de
resultados.

. Desarrollo de ejercicios de autoevaluacion.

Horas presenciales: 2 horas
Horas de trabajo auténomo: 4 horas

Carga Horaria por unidad de aprendizaje:
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Unidad tg')(;'ll:gasls trellba}jos ac;:;‘;llﬁ:gfgnde I-i(;izfﬁ((l)e tra}bajo Evaluaciones
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Horas de Horas de Horas de
. Horas . actividades de || Horas de . .
Unidad L. trabajos ‘s . trabajo |Evaluaciones
teoricas L s formacion estudio ,
practicos P autonomo
practica
. x| 1 ¢ o J 2 | 2 | 2 J 0o |
. xu | o | o J 2 | 2 | 2 J o |
Primer 0 0 0 0 0 2
Parcial
Segundo 0 0 0 0 0 2
Parcial
Programa de trabajos practicos y/o aplicaciones:
LISTADO DE TRABAJOS PRACTICOS
. Trabajo Practico N21: Clasificacion de costos. Costos del producto y del periodo.
. Trabajo Practico N22: Costos de personal.
. Trabajo Practico N23: Costos indirectos de produccion.
. Trabajo Practico N4: Costos por érdenes especificas.
. Trabajo Practico N25: Costos por procesos.
. Trabajo Practico N26: Andlisis marginal. Empresas monoproductoras. Empresas
poliproductoras.
. Trabajo Practico N27: Criterios de costos: tradicional y variable. Analisis comparativo.

Bibliografia (Obligatoria y Complementaria):

BIBLIOGRAFIA
A continuacion se detallan las Bibliografias obligatorias y complementarias de "Costos para
Decisiones"

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

DUENAS RAMIA, Germén (2024): "Costos para Decisiones", clases por canal de YouTube de Germéan
Duenas Ramia

HORNGREN, Charles T. y FOSTER, George (2024): “Contabilidad de Costos: Un enfoque
gerencial”, sexta edicion, Prentice Hall, México.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

1.  AMAT, Oriol y SOLDEVILLA, Pilar (2023): “Contabilidad y gestiéon de costes”, 22. Edicion,
Gestion 2000, Barcelona.

2. BACKER, Morton; JACOBSEN, Lyle y RAMIREZ PADILLA, David N. (2010): “Contabilidad de
costos. Un enfoque administrativo para la toma de decisiones”, 22 edicion, McGraw Hill, México.
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3. BAIN, David (2015): “Productividad: La solucién a los problemas de la empresa”, McGraw Hill,
México.

4, BIONDI, Mario (1996): “Interpretacion y analisis de Estados Contables”, Ediciones Macchi,
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Metodologia de enseianza y aprendizaje:

La Metodologia de trabajo que se propone consiste en una combinacion de las siguientes
herramientas pedagogicas: Clase Magistral (presencial, virtual sincrénica y virtual asincronica),
Clase Invertida (Flipped classroom), Resolucién individual de ejercicios practicos, Resolucion en
equipos de casos y Presentacion en equipo y exposicion oral de trabajos de estudio. Tiene como
finalidad desarrollar una activa y dialogal relacion docente-discente.

En situacion de posibilidad de asistencia a la Facultad, el proceso de ensehanza - aprendizaje se
realizara en un 70 por ciento con actividades presenciales y en un 30 por ciento con actividades
virtuales, sincrdnicas y asincrénicas. En otras situaciones que dificulten la asistencia a la Facultad,
la actividad virtual se incrementara segun las necesidades.

La clase magistral sera utilizada para presentar los temas fundamentales, vertebrando la asignatura.
Las clases magistrales son el medio para sefialar los conceptos claves, evitar confusiones y mantener
un orden de exposicion. La asignatura se desarrolla en 4 horas semanales de clases, en dos
modulos de 2 horas cada uno. En el primer médulo de dos horas se desarrollan clases teoricas y
practicas. En el sequndo modulo, también de dos horas, se intensifica la resolucion de casos y
ejercicios practicos.

La clase invertida sera utilizada para desplegar el aprendizaje semipresencial, auténomo y
colaborativo por parte del estudiante. Procura aprovechar los recursos multimediales fuera de la
clase. El alumno gestiona su aprendizaje y el tiempo de la clase presencial es utilizado para debatir
casos y ejercicios, insistir y reforzar conocimientos clave, responder y solucionar dudas y
dificultades de los estudiantes.

La resolucion individual de ejercicios practicos tiene como finalidad desarrollar la capacidad de
reflexion y mantener al estudiante vinculado a la asignatura permanentemente durante su dictado.
Estos ejercicios se utilizan durante todo el cuatrimestre, son resueltos en casa y las soluciones
presentadas en una hora de clase o de consulta, presencial, virtual sincrénica o asincronica.

La resolucion en equipo de casos reales esta destinada a desarrollar la capacidad de discusion,
contraste y consenso, asi como la de adaptar los modelos y técnicas aprendidos segun las distintas
situaciones. Estos casos son resueltos por los equipos individualmente y luego expuestas sus
soluciones en clase. Se utilizan s6lo en la segunda mitad de la asignatura.

La preparacion en equipo de un trabajo de estudio y su posterior exposiciéon en clase responde a la
necesidad de formar al estudiante en diversos aspectos profesionales: descubrir las fuentes de
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informacidn, seleccionar la informacion y tratarla, redactar informes con correccion técnica y
formal, exponerlos con orden, precision y claridad. Se realiza un trabajo durante el cuatrimestre.

Sistema y criterios de evaluacion

SISTEMA DE EVALUACION
El sistema de evaluacidn a aplicar es el siguiente:

. Metodologia de evaluacion

Durante el cursado, los alumnos seran evaluados a través de dos pruebas parciales. Los parciales
comprenderan los temas desarrollados en el periodo inmediato anterior y seran escritos, teéricos y
practicos. Se calificaran sobre la base de una escala de cero a cien, informandose a los estudiantes,
al inicio del examen, de los puntos asignados a cada pregunta. Los parciales se aprobaran con un 50
% de los puntos asignados a cada parte y un minimo de 60 puntos respecto del total del examen.
Una vez obtenida la condicion de alumno regular (por aprobacion de las pruebas parciales o del
examen integrador), los alumnos seran evaluados con un examen final, oral o escrito. Comprendera
la totalidad de los temas del Programa de la asignatura.

Las pruebas parciales y el examen final se dividiran en dos partes, una tedrica y otra practica.

. Asistencia
Para un mayor aprovechamiento del proceso de ensefianza y aprendizaje, se recomienda a los
alumnos asistir al 80% de la totalidad de las clases.

CRITERIOS DE EVALUACION

Los exdmenes parciales, recuperatorio, integrador y finales seran evaluados con los siguientes
criterios:

a) Elgrado de acierto en las respuestas y los ejercicios,

b) Las respuestas que contengan simultdneamente aciertos y errores conceptuales seran
consideradas incorrectas en su totalidad,

c) La calidad del andlisis de situaciones y casos a diagnosticar,

d) La calidad de la sintesis de los problemas presentados y de las soluciones ofrecidas,
e) La coherencia en el diseno de sistemas de informacion de costos,

c) El conocimiento de los autores de la disciplina,

d) La calidad de la redaccion,

e) Lainteligibilidad de las ideas expresadas,

f)  La ortografia,
g) La caligrafia, el orden y limpieza del examen

Requisitos para obtener la regularidad

CONDICIONES DE REGULARIDAD

Para obtener la regularidad durante el cursado de la asignatura, el estudiante debera aprobar las
dos pruebas parciales programadas.

En el caso de resultar “No aprobado” o “Ausente” en una de las pruebas parciales, el alumno podra
rendir una prueba recuperatoria de la correspondiente prueba parcial y aprobarla con un minimo de
60 puntos en total compuesto por, al menos, el 50 % de los puntos asignados a cada parte.

Cuando el estudiante no obtenga la regularidad durante el cursado por no aprobar ninguna de las
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pruebas parciales, por desaprobar la prueba recuperatoria, podra obtener la regularidad con un
examen integrador de la totalidad de los contenidos evaluados en el curso de la asignatura. Este
examen integrador se rendira en la fecha y horario previsto para el primer examen final inmediato
posterior al dictado de la asignatura (Ord. 18/03-CD y modif.). Se aprobara con el 50% de los puntos
asignados a cada parte y un minimo de 60 puntos respecto del total del examen.

Las pruebas parciales, la prueba recuperatoria y los exdmenes integrador y finales seran teoricos y
practicos.

Requisitos para aprobacion

CONDICIONES DE APROBACION (Ord. 108/10 CS)

Para aprobar la asignatura, los alumnos regulares deberan rendir un examen final, tedrico y
practico. Aprobaran obteniendo un minimo del 50 % en cada una de las partes en que se divida el
examen y un 60 % del total del examen.

Siguiendo el Régimen Académico establecido en la Ordenanza N°18/03 del Consejo Directivo y
modif., seran considerados alumnos libres aquellos que no alcanzaron las condiciones de
regularidad ni aprobaron el examen integrador previsto en el articulo Duodécimo de la citada
ordenanza.

Los estudiantes libres deberan aprobar dos instancias del examen final. La primera instancia sera
tedrica y practica. Esta instancia podra ser oral o escrita. Debera ser aprobada con un minimo del 50
% en cada una de las partes del examen y un 60 % del total del examen. Una vez superada la
primera instancia, deberan rendir la segunda, tedrica y practica, oral o escrita. También debera ser
aprobada con un minimo del 50% en cada una de las partes. Los puntos asi obtenidos deberan sumar
un minimo de 60 de un total de cien.

Los exdmenes seran teoricos y practicos.
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