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MENDOZA, 24 de septiembre de 2025.
VISTO:

El Expediente 28177/2025, donde la Facultad de Ciencias Econémicas eleva la
Ordenanza N° 6/2025 del Consejo Directivo -y su modificatoria N° 8/2025-C.D.- referida al Plan
de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracién, y

CONSIDERANDO:

Que resulta oportuno mencionar que a través de la Ordenanza N° 133/2017-C.S.
se ratificd la Ordenanza N° 5/2017-C.D., mediante la cual se aprobd oportunamente el Plan de
Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion de la citada Unidad Académica.

Que, por medio del Articulo 4° de la Ordenanza N° 6/2025-C.D., se solicita al
Consejo Superior la derogacion progresiva de la Ordenanza N° 133/2017-C.S.

Que, teniendo en cuenta que el Plan de Estudios de la referida carrera
contempla opcion pedagogica a distancia, en Nota 164949/2025 obra informe de la Comision
de Evaluacién del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), dependiente de la
Secretaria Académica del Rectorado.

Que en Nota 169390/2025 obra informe favorable de la Direccion General de
Gestion Académica, dependiente de la citada Secretaria.

Que la Direccion de Asuntos Legales del Rectorado, en su Dictamen
N° 1321/2025, expresa que, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 20 Inciso 14 del Estatuto
Universitario, corresponde al Consejo Superior la ratificacion de los planes de estudio o sus
modificaciones, a propuesta de las Unidades Académicas o del Rector/a.

Que la Comision de Docencia y Concursos de este Cuerpo expresa que, teniendo
en cuenta lo informado por la Secretaria Académica y lo dictaminado por la Direccién de
Asuntos Legales del Rectorado, no tiene objeciones que formular, por lo que aconseja acceder
a lo solicitado.

Por ello, atento a lo expuesto, el Dictamen N° 1321/2025 de la Direcciéon de
Asuntos Legales, lo establecido en el Articulo 34, Inciso 11) y el Articulo 20 Inciso 14) del Estatuto
Universitario, con el visto bueno de la Secretaria Académica del Rectorado, lo dictaminado por
la Comisién de Docencia y Concursos y lo aprobado por este Cuerpo en sesion del 24 de
septiembre de 2025,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Ordenanza N° 6/2025-C.D. de la Facultad de Ciencias
Econémicas y su modificatoria N° 8/2025-C.D., que como Anexos | y Il, con OCHENTA Y
UNA (81) y VEINTIUNA (21) hojas, respectivamente, forman parte de la presente norma,
referidas al Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion de la
mencionada Unidad Académica.

ARTICULO 2°.- Derogar progresivamente la Ordenanza N° 133/2017-C.S., conforme a lo
solicitado por medio del Articulo 4° de la Ordenanza N° 6/2025-C.D. de la Facultad de Ciencias
Econémicas.
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ARTICULO 3°.- La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida con el
mismo numero en soporte papel.

ARTICULO 4°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.
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Cont. Estefania Noelia VILLARRUEL Cont. Esther Lucia SANCHEZ
Secretaria General Rectora
Universidad Nacional de Cuyo Universidad Nacional de’Cuy
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MENDOZA, 1 de Septiembre de 2025
VISTO:

EL EXP. N° 26303/2025 en el que obran las actuaciones relativas a la
modificacion del Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracion,
aprobado por Ord. N° 005/17-C.D.;

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 005/17-C.D. se aprobd el Plan de Estudios de la
carrera de grado Licenciatura en Administracion;

Que en el entorno actual, signado por el cambio, el avance de las nuevas
tecnologias y las demandas propias de profesionalizaciéon en Administracién, resulta
necesaria una actualizacién del presente plan de estudios.

Que desde 2019 -afo en el cual entré en vigencia el actual plan de
estudios de la Licenciatura en Administracién- se han llevado a cabo diversas instancias
de revision y analisis del avance de la propuesta formativa, siguiendo los procesos
establecidos por la Facultad de Ciencias Economicas para tal fin. En dicho proceso, se
han tomado en cuenta las evaluaciones de desempeno de docentes y de catedras,
ademas de la informacién proporcionada por el "Tablero de Comandos” (Dashboard) de
la Facultad, que monitorea en tiempo real variables tales como grado de avance en la
carrera, velocidad de cursado, indicadores de éxito y de fracaso en ciclos largos y
cortos de cursado, tasas de egreso y de desgranamiento, entre otras variables;

Que el nuevo disefo curricular propuesto contempla una duracion de
cuatro afos (ocho cuatrimestres) bajo modalidad presencial y a distancia, con una
carga horaria total de 6.000 (SEIS MIL SEIS) horas, distribuidas en 240 (DOSCIENTOS
CUARENTA) créditos. Asimismo, la nueva propuesta contempla un TITULO INTERMEDIO
("Analista Universitario/a en Administracion”), también bajo la modalidad presencial y
a distancia, con una carga horaria total de 3.000 (TRES MIL) HORAS, distribuidas en 120
(CIENTO VEINTE) créditos, todo ello conforme a las pautas establecidas por la
Ordenanza N° 53/2025-C.S.;

Que la descripcion del perfil de egreso en términos de competencias
profesionales busca comunicar a los educandos y a otros actores de la sociedad los
resultados esperados de los aprendizajes al término de la formacion. Segun el decreto
256/94 del MECyT se considera al perfil como el conjunto de conocimientos y
capacidades que cada titulo acredita;

Que el trayecto curricular procura la formacion disciplinar e
interdisciplinar, conectando las disciplinas especificas del profesional en ciencias
econémicas con los espacios de las disciplinas vinculadas a la formacion universitaria
en general. De este modo, el estudiante desarrollara la capacidad de pensar,
desempenarse y actuar como profesional en su ambito especifico;

Que el plan de estudio considera el Sistema Institucional de Educacion
a Distancia de la Universidad Nacional de Cuyo, que fue aprobado por Resolucién
133/2021-C.5S., lo que permite el desarrollo de carreras a distancia;

Que el régimen de ensenanza y aprendizaje de este plan de estudio se
sustenta en lo establecido al respecto en el Estatuto Universitario de la UNCuyo (en
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especial articulos 75 a 78 y 84 a 92) y la reglamentacién de la Facultad e incorpora el
aprendizaje basado en competencias;

Que la propuesta presentada ha sido revisada y validada por la
Direccion General Académica del Rectorado, asi como también por el equipo del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de Cuyo,
garantizando su adecuacion a la normativa vigente y los criterios de calidad requeridos
para las carreras de grado con opcion pedagogica a distancia;

Por ello y lo aprobado en la sesién del 26 de agosto de 2025,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan de Estudios de la carrera de grado Licenciatura
en Administracion, cuyo texto completo consta en el Anexo de la presente Ordenanza
- 79 hojas.

ARTICULO SEGUNDO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacién de este plan, de
acuerdo con el articulo 20, inciso 14) del Estatuto Universitario.

ARTICULO TERCERO: Derogar en forma progresiva la Ord. N° 005/17-C.D.

ARTICULO CUARTO: Solicitar al Consejo Superior la derogacion progresiva de la Ord.
N° 0133/2017-C.S.

ARTICULO QUINTO: La presente norma, que se emite en formato digital, sera
reproducida con el mismo nimero en soporte papel.

ARTICULO SEXTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.

me /mch

Dr. Carlos Diego MARTINEZ CINCA Cont. Miguel G. GONZALEZ GAVIOLA
Secretario Académico Decano
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Licenciatura en Administracion

PLAN DE ESTUDIOS

2026

Mendoza, agosto de 2025
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TITULO DE GRADO
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION

TITULO INTERMEDIO
ANALISTA UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA 3
2. CONDICIONES DE INGRESO 4
3. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS a
3.1. Marco normativo de referencia 4
3.2. Encuadre institucional y contexto de la carrera 5
3.3. Demandas vinculadas a la farmacién personal, socil, cultural y de la profesion 6
3.4. Fundamentacion de la propuesta de educacidn a distancia. 7
4. TiTULO ¥ PERFIL DE EGRESO 8
4.1 Titules 8
4.2. Perfil de egreso del Licenciado/a en Administracién B
4.3. Perfil de Egreso del Analista Universitario/a en Administracion s
4.4. Competencias de Egreso (CE) 9
4.4.1. Competencias de Egreso Generales para el Licenciado/a en Administracién (CE-G) 10
4.4.2. Competencias de Egreso Generales (CE-G) para el/la Analista Universitario/a 11
4.4.3. Competencias de Egreso Especificas (CE-E): titulo final Licenciado/a en Administracion 12
4.4.4 Competencias de Egreso Especificas (CE-E) para el/la Analista Universitario/a en Administracién 14
4.5. Alcances del Titulo final: Licenciado/a en Administracién 16
4.6. Alcances del Titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracién 17
5. ESTRUCTURA CURRICULAR 17
5.1. Ciclo general basico: 18
5.1.2. Ciclo orientado: 18
5.1.3. Ciclo Profesional 20
5.2. Espacios curriculares obligatorios, optativos y electivos. 7
5.3. Sistemna de Créditos 22
5.4. Distribucion Curricular 23
5.4.1. Distribucién curricular para el titulo final Licenciado/a en Administracién 24
5.4.2. Distribucién curricular para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracién 28
5.5. Orientaciones 30
2
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5.6. Asignaturas electivas 31
5.7. Practicas laborales y profesionales. 31
5.8. Practicas Socioeducativas y Practicas de Actividad Fisica Saludables 32
5.9. Sistema de Correlatividades y avance de la Carrera 32
6. ALCANCES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES 32
7. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CARRERA 53

8. MATRIZ DE TRIBUTACION

8.1. Matriz de tributacidn para el titulo de grado Licenciado/a en Administracion
8.1.1. Matriz de competencias generales
8.1.2. Matriz de competencias especificas

8.2. Matriz de tributacién para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion
8.2.1. Matriz de competencias generales
8.2.2. Matriz de competencias especificas

9. PROPUESTA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

10. PROPUESTA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

11. GESTION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA Y SISTEMA TUTORIAL

12. MATERIALES DIDACTICOS Y BIBLIOGRAFIiA

13. SOPORTE TECNOLOGICO

14. OTROS REQUISITOS

ANEXO 11

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

2. CONDICIONES DE INGRESO

3. ALCANCES DEL TITULO

SHdIEBBRRRBEELHAE

Alcances del Titulo final: Licenciado/a en Administracion 72
Alcances del Titulo intermedio Analista Universitariofa en Administracion 72
4. DISTRIBUCION CURRICULAR 3

3
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Propuesta de Disefio Curricular para la creacién o modificacion de

Planes de Estudio segin el Enfoque Curricular Basado en Competencias
(Ords. N2 7 y 75/16 Consejo Superior — UNCUYO)

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

1.1. Tipo de presentacién:

Modificacidn estructural de un plan de estudios vigente.

1.2 Denominacién de la carrera:

Licenciatura en Administracion.

1.3 Titulo/s que otorga:

Titulo intermedio: Analista Universitario/a en
Administracién.
Titulo final: Licenciado/a en Administracién

1.4. Nivel:

Titulo intermedio: Pregrado
Titulo final: Grado

1.5. Modalidad:

Presencial y opcion pedagogica a distancia.

1.6. Cardcter:

Permanente

1.7. Duracién:

Titulo intermedio: 2 (afios) o su equivalente 4 (cuatro)
cuatrimestres
Titulo final: 4 (cuatro) afios o su equivalente 8 (ocho)
cuatrimestres

Carga horaria total expresada
en horas:

Titulo intermedio

Horas Totales de Trabajo del Estudiante: 3.000 horas
Horas de Interaccion Pedagdgica: 1,100 haras

Horas de Trabajo Autonomo del Estudiante: 1.900 horas
Titulo de grado:

Horas Totales de Trabajo del Estudiante: 6.000 horas
Horas de Interaccion Pedagogica: 2.100

Horas de Trabajo Autonomo del Estudiante: 3.900

1.9. Créditos:

Titulo intermedio: 120
Titulo final: 240

ORDENANZA N° 0006
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2. CONDICIONES DE INGRESO
Las condiciones de ingreso para la carrera Licenciatura en Administracién se regiran por la normativa
de la Universidad Nacional de Cuyo y la Facultad de Ciencias Econdmicas para el grado y pregrado, que tienen
en cuenta los siguientes requerimientos generales:
Haber egresado del nivel secundario.
Acreditar salud psicofisica.
- Tener revalidado o convalidado el titulo de nivel secundario si ha concluido los estudios de este nivel
en otro pais.
- Cumplir con las condiciones de admisibilidad gue establezca el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cuyo.
- Cumplir con los requisitos del Curso de Ingreso con las caracteristicas y modalidades aprobadas por la
Universidad y la Facultad
Podran ingresar los mayores de 25 afios con nivel medio incompleto, de scuerdo con lo establecido en
el articulo 7 de la Ley 24,521 y con los requisitos que fije la Universidad y la Facultad.

3. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
3.1. Marco normativo de referencia
Ley de Educacién Superior N.2 24521, Ministerio de Educacién de la Nacién.

Disposicién N.2 01/2010 sobre creacién o modificacidn de carreras, Direccién Nacional de Gestién
Universitaria.

Decreto PEN N.2 256/1994 Normas definitorias de |os titulos universitarios.
DOCUS 2: Los alcances en un Plan de Estudios, Direccion Nacional de Gestidn Universitaria.

DOCUS 3: Las denominaciones de los titulos universitarios, Direccion Nacional de Gestion Universitaria.

Resolucion N.2 2598/2023 ME. Sistema Arg o de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), modificado
por 811/2023.

Resolucion N.2 2599/2023 ME. Reglamento sobre la modalidad de educacién a distancia.

Resolucién N.2 197/2024 Consejo Directivo: Aprueba el Proyecto de creacién del Area de Educacién a Distancia
de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cuyo.

Resolucion N.2 205/2019 SPU. Valida el sistema institucional de educacion a distancia de la Universidad
Nacional de Cuyo (Res. 133/2021 CS, Res. 412/21-CD).

Ordenanza N.2 108/2010 Consejo Superior: Li: i cor ales de la e ion de apl izajes en la
Universidad Nacional de Cuyo.

ORDENANZA N° 0006
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Ordenanzas N.¢ 07 y 75/2016 Consejo Superior: Lineamientos y ejes para la creacién y/o actualizacion de las
carreras de pregrado y grado de la Universidad Nacional de Cuyo (Ord. 83/2021 CS).

Ordenanza N.2 53/2025 Consejo Superior: Adhiere al Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios.

Ley N.2 20.488 del ejercicio de la profesion del Licenciado en Economia, Contador Piblico, Licenciado en
Administracion, Actuario y sus equivalentes,

Ley N.2 8.706 Administracién y Control de la Provincia de Mendoza. Competencias para el Licenciado en
Administracién (Director de Administracion de los entes publicos. Art. 11)

3.2.E e instituci y de la carrera

La Licenciatura en Administracidn se incarpora a la oferta educativa de la Facultad a través de la Ord.
N® 02/1966 que aprueba el dictado de la carrera a partir de 1967. La primera modificacién del plan de estudio
de la misma fue efectuada en 1984 y se implementé en 1985, cuyos principales cambios fueron la reduccién
de la duracidn total de la carrera a 5 afios, |a articulacién con las carreras de la Licenciatura en Economia y
Contador Pablico para facilitar un cursado comin de un afio y medio y 1a distribucién trimestral de los espacios
curriculares (Ord. N°19/1984 DN y Ord. N°5/1985 DN). En 1997, se modifica nuevamente para entrar en
vigencia a partir de 1998, reduciéndose a 4 afios la duracién total de la licenciatura, eliminando la articulacién
con otras carreras de la facultad que facilitaban un cursado comiin y estableciendo una distribucién semestral
de los espacios curriculares (Ord. CS N*17/2000) Finalmente, en el afio 2018 se produce un nuevo cambio en
el plan de estudio, que se aplica a partir de 2019. Este eleva a 5 afios |a duracién total de la carrera e introduce
un ciclo basico que permite la movilidad entre las carreras de Licenciatura en Economia y Contador Publico.
Prevé el cumplimiento de la Resolucién N.2 75/2016 CS. Introduce el sistema de créditos, la formacién por
competencias, el dictado del idioma inglés hasta nivel B1, la actividad fisica saludable y las précticas
socioeducativas. Ademds, incorpora el complemento al titulo y los trayectos orientados, entre los cuales se

destaca el vinculado a la sostenibilidad (Ord. CS N"13/2022).

Esta nueva propuesta presenta una distribucién curricular considerando la ley N° 20.488/73 que regula
el ejercicio de las profesiones de Licenciado en Economia, Contador Publico, Licenciado en Administracion,
Actuario y sus equivalentes; con alcance nacional. El articulo 14 se refiere al requerimiento de titulo de
Licenciado/a en Administracién para emitir dictamenes destinados a autoridades judiciales, administrativas o
a hacer fe publica en materia de direccion y administracion para el asesoramiento en los aspectos que la norma

detalla. Esas especificaciones se han considerado en la enunciacion del perfil del titulo,
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3.3. ala social, cultural y de la profesion
Desde 2019, afio en el cual entré en vigencia el actual plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion, se han llevado a cabo actividades de revision y andlisis del avance de la propuesta formativa,

siguiendo los procesos establecides por la Facultad de Ciencias Econdmicas para tal fin y las evaluaciones de
desempefio de docentes y de cdtedras. También, a partir de encuentros y reuniones de profesores, de los

equipos de gestion y de asesoramiento de |a Facultad.

La Direccién de Carrera ha mantenido reuniones periodicas con los profesores agrupados por areas
disciplinares conforme al plan vigente, para hacer un seguimiento de la ejecucién de la propuesta y de las
circunstancias en las cuales se desarrolla, como, por ejemplo: programas de internacionalizacion, novedades
tecnoldgicas y decisiones y acciones de otras Universidades, tanto de gestidn publica y privada como

nacionales e internacionales.

Luego de varios afios de implementacion del plan de estudios vigente segiin Res. Ministerial N* 654/20,

y consideranda el entorno actual, signado por el cambio, al avance de las nuevas tecnologias y las demandas

propias de i i6n en istracion, resulta necesaria una actualizacion del presente plan de

estudios.

Por otra parte, las pricticas profesionales, los intercambios internacionales de estudiantes y
profesores, las experiencias laborales de las y los graduados y los contenidos y novedades de los posgrados
han sido considerados referencias sobre las competencias actualmente demandadas a los futures/as

graduadasfos.

En el marco del proceso de elaboracion del nuevo plan de estudios, se realizaron diferentes tipos de

encuestas de opinion segun el il io. Asi se efectuaron tres tipos de relevamiento: a

graduados/as de la carrera entre el periodo 1990-2024; a responsables del 4rea de personal de las empresas
locales y a estudiantes avanzadas. Es preciso mencionar que para |a elaboracion del presente plan de estudio

se analizaron propuestas formativas en el dmbito de la Administracién, tanto provinciales, nacionales e

interr les, ad iay pre iales, de pregrado, grado y posgrado.

También se propiciaron espacios de consulta y trabajo con estudiantes, graduados, profesores

emeéritos y consultos, p i ios y di del ambito pablico y privado, para dar respuesta

a las demandas surgidas y sugeridas desde estos sectores. La informacion que fue insumo de la actual

propuesta estara di: ible en d I ios Id. ios a este plan de estudios.
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3.4. F acion de la prop de educacion a distancia.

Una vez expuestos los fundamentos que respaldan la modificacion del plan de estudios de la
Licenciatura en Administracién en el dmbito de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNCUYO, resulta
pertinente considerar la diversidad de perfiles a los que se arienta la modificacion de dicha propuesta. En este
contexto, se incorpora estratégicamente la modalidad a distancia como una alternativa pedagdgica que amplia
el zlcance territorial de la oferta académica y enriquece |a experiencia formativa. De este modo, la Licenciatura
en Administracidn responde a las demandas actuales del sistema universitario y del entorno sacial, al tiempo
gue se consolida como una herramienta clave para lza formacion de profesionales capaces de participar

activamente en los procesos de innovacion y transformacion digital que caracterizan al futuro.

Considerando los cambios actuales en los modos de ensefianza y aprendizaje, esta propuesta busca
plasmar una visién de futuro digital que otorgue a los/as egresados/as un rol activo en dicho escenario,
ofreciendo dos alternativas formativas: la modalidad presencialy la opcion pedagdgica a distancia. De acuerdo
con la Resolucidn Ministerial N2 2599/2023, la educacion a distancia se concibe como una estrategia

pedagdgica integral en la que el vinculo entre docentes y i se sin
ni geografica durante todo o gran parte del proceso educativo. Esta modalidad se apoya en el uso planificado
de tecnologias de la informacién y la comunicacion, junto con recursos diddcticos especialmente disefados

para lograr los objetivos propuestos.

En este marco, la modalidad a distancia permite a las personas que cursan la carrera mayor flexibilidad,
al posibilitar la organizacién de sus tiempos de estudio en articulacién con su vida perscnal y laboral,
eliminando la necesidad de traslados y ajustandose a sus propios ritmos de aprendizaje. A la vez, promueve
nuevas formas de vinculo pedagdgico, orientadas a la formacién de profesionales preparados para contextos

laborales que requieren el dominio de

La Resolucién del Ministerio de Educacién N° 2641/2017 aprueba el documento sobre la opcién
pedagégica y didactica de Educacién a Distancia, Se convoca a las universidades a presentar su SIED, es decir,
el conjunto de acciones, normas, procesos, equipamiento, recursos humanos y didicticos que permiten el

desarrollo de a distancia (preg grado y posgrado). En la Universidad Nacional de Cuyo se

aprobd mediante Resolucién 133/2021 aprobada per Consejo Superior y validado por Resolucion 205/2019 de
la Secretaria de Politicas Universitarias SPU; en la Facultad de Ciencias Econdmicas se establecid en la

Resolucion 197/2024 aprobada por Consejo Directivo.
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4. TITULO Y PERFIL DE EGRESO
4.1. Titulos

La carrera Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional de Cuyo, segun esta propuesta académica, se desarrollara en cuatro afios y otorga el titulo de grado

de Licenciado/a en Administracién y de pregrado de Analista Universitario/a en Administracién.

4.2, Perfil de egreso del Licenciado/a en Administracion

Elfla @ en serd unfa pr i para crear valor para las
organizaciones y la sociedad. Estard formade en la direccién de organizaciones privadas, publicas y del tercer

sector, el andlisis e interpretacion del entorno y sus tendencias; la formulacién, ejecucién y control de

de las para un trabajo eficiente y eficaz; la asignacién de recursos

econdmicos y la ew ion de las de ajustes égicos. Ademds, di i de

de direccion y gerenciamiento de las actividades de produccién, comerciales, financieras, de personal y las

correspondientes a las dreas de apoyo. Contard con las bases tedricas y metodoldgicas pora tener una vision y

inario e il

Estard formade para diagnosticar, analizar y disefiar los procesos que atraviesan la organizacién para

la calidod, 1bili competitividad, eficacia y eficiencia de los mismos, trabajando con las

tecnologias del momento.

Contard con imi para informacién con herramientas analiticas y de

visualizacion de daotos; pora construir y utilizor modelos estratégic izacit ec

financieros, comercicles, de personal y de operaciones para prevision y anélisis. Tendrd conocimientos para
utilizar tecnologias del momento y emergentes.

Dispondrd de conocimientos op ivos, tdcticos y 0!

y actitudes para gestionar

la innovacion, emprender nuevos negocios, crear y di nuevas or izaci Estard formacdo en la
busqueda y analisis de oportunidades; pensamiento disruptivo; formulacion, evaluacion y gestion de nuevos
proyectos.

Estarg farmado para elaborar dictamenes requeridos por idades ji M ivas y

hacer fe piiblica en temas de administracion. También para cumplir las funciones de director de administracion

de organizaciones ptblicas de la Provincia de Mendoza (art. 11 Ley N°8706)

4.3. Perfil de Egreso del Analista Uni itario/aen i racion

El/La Analista /o en Ad) acidn tendrd c imi ¥ habilidades para ejecutar
tareas operativas y practicas, de apoyo y colaboracién, en los funciones de direccidn, finanzas,

comercializacion, personal, operaciones y otras dreas i de la or:

Estars formado/a v

entrenado/a para participar en el relevamiento, mantenimiento y evolucion de procesos, estructuras

9

ORDENANZA N° 0006

1”2

Ord. N° 82/2025 _



ANEXO |
-12-

YO| (@ Gitkicias  am

UNIVERSIDAD “ANO DE FOMENTO Y DIVULGACIGN DE LA INVESTIGACION NUCLEAR'
NACIONAL DE CUYO = ECONOMICAS

organizativas y sistemas de informacion, del sector privado, piblico y del tercer sector, para contribuir a Ja
creacién de valor de la organizacion.

Los ias especificasy Sgicas adquiridas le permitiran realizar comparacién y evaluacion

de alternativas, elaborar indicadores y pardmetros estadisticos relacionados con aspectos econdomicos,

financieros, comerciales, de |, de i yde

Serd un analista Tofa preparado para compi fer la evolucion de fa economia nacional, con

conocimiento del ordenamiento juridico, publico y privado, y actuard con ética y respeto por la legisiacién.

4.4, Competencias de Egreso (CE)

La descripcion del perfil profesional, en términos de competencias profesionales, busca comunicar a

las/os estudiantes y a otros actores de la sociedad los resultados de ap izaj perados al término de la
formacion. Segan la normativa vigente, se considera al perfil como el conjunto de conocimientos y capacidades
que cada titulo acredita. Las competencias de egreso se presentan clasificadas en Competencias de Egreso
Generales y Competencias de Egreso Especificas.

Para las competencias especificas de ambos titulos, se considera el grado de complejidad gue deberdn
ir alcanzando los estudiantes a medida que avanzan en los trayectos formativos. En este sentido, inspirados en
la taxonomia revisada de Benjamin Bloom (1371), se proponen tres niveles de desarrolle de competencias, en
grado creciente de complejidad, desde el primer nivel al tercero !

El primer nivel de aprendizaje se refiere a la idad del/ de la liente para recordar, identificar

y reconocer hechos, conceptos, principios o procedimientos tal como le fueron ensefiados. Implica una
recuperacion literal de informacion, sin necesidad de reslizar transformaciones o analisis. En esta etapa, la/el
estudiante demuestra haber almacenado datos y conocimientos en sumemoria de forma precisa, siendo capaz
de reproducirlos en contextos similares a los de aprendizaje. Es la base fundamental sobre la cual se construyen
niveles superiores de pensamiento.

En el segundo nivel de desarrollo de competencias, el/la estudiante demuestra su capacidad para

operar activamente con los cc quiridos, ya no solo recordandolos o comprendie sino

utilizandolos en contextos concretos y, ademas, desagregando situaciones complejas para interpretarlas
criticamente. Por un lado, aplica principios, conceptos o pracedimientos para resalver problemas, desarrollar

tareas o adaptarse a nuevas situaciones, Esta ia implica i la 6n pertinente y

emplearla con criterio. Por otro lado, al mismo tiempo, analiza los elementos que componen una problematica

© una afirmacion, distinguiendo sus partes, identificando relaciones internas v externas y evaluando supuestos,

* Bloom, B., et al. Taxonomia de los objetivos de la in: la clasificacion de las metas al iyil
Traduccion de Marcelo Pérez Rivas; prologo del Profesor Antonio F. Salonia. Buenos Aires: Centro Regional de Ayuda
Técnica: Agencia para el Desarrollo Internacional (A.D). 1578
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hiptesis o estructuras |ogicas. Esta combinacién fortalece el pensamiento critico y permite una comprension

més de los fend bordadi d

pr soluciones.

El tercero es un nivel del aprendizaje, el iante no solo demuestra dominio del

conocimiento y capacidad de analisis, sino que también es capaz de generar nuevas ideas, soluciones u objetos
a partir de la integracién creativa de informacién. Esto implica planificar, proponer o construir productos
originales que combinen de manera coherente distintos elementos, perspectivas o enfoques.

Ademds, este proceso creativo se ntacon la critica del/la i para evaluar

la calidad, la pertinencia o la validez de sus propias producciones y las de otros, aplicando criterios claros,
estandares académicos o principios previamente establecidos. La combinadién de sintesis y evaluacion

potencia la toma de decisiones fundamentadas, el d rollo de pensamiento auténomo y la produccidn de

conocimiento con sentido y valor argumentativo.

4.4.1. Competencias de Egreso Generales para el Licenciado/a en Administracién (CE-G)

1) Cognitivas
CE-GO1 Detectar y analizar situaciones problemdticas del campo profesional a fin de elaborar y
proponer alternativas de solucién.
CE-GO2 Elaborar, validar y aplicar modelos para el abordaje de la realidad y evaluar los resultados.
CE-GO3 Buscar, seleccionar, evaluary utilizar |a informacién actualizada y pertinente para latomade decisiones
operativas, tacticas y estratégicas.
CE-G04 Comprender y utilizar de manera operativa y estratégica tecnologias de informacién y comunicacion,
genéricas y especializadas, para la recopilacién, anélisis e interpretacién integral de datos provenientes de
todas las dreas funcionales, con el fin de generar conocimiento que impulse la optimizacion del desempefio

organizacional y |a identificacién proactiva de oportuni de mejoray si

CE-GO5 Formular preguntas para la investigacion, el pensamiento I5gico y analitico, el razonamiento y el
analisis critico.

2) Personales
CE-G06 Tomar decisiones y realizar una gestién eficaz del tiempo
CE-GO7 Asignar prioridades y trabajar en entornos de alta exigencia con la finalidad de brindar respuestas
oportunas y de calidad.
CE-GO8 Desarrollar el pensamiento critico y autacritica.

CE-G09 Gestionar el aprendizaje auténomo.

CE-G10 Fomentar la innovaci

n, generar nuevas ideas y proponer soluciones creativas

CE-G11 Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o desarrollar productos o servicios

aplicando i disruptivo y ias adecuadas.

1
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CE-G12 Actuar con compromiso ético y orientar el trabajo hacia los objetivos de la organizacion,

3) les y de

CE-G13 Trabajar empaticamente con otros para la resolucidn de problemas.

CE-G14 Negociar soluciones y acuerdos aceptables en situaciones profesionales

CE-G15 Trabajar con flexibilidad, en entarnos de diversidad cultural, de género, econémica y sodial.

CE-G16 Manejar efectivamente la comunicacién en su actuacién profesional: habilidad para la presentacion
oraly escrita de trabajos, ideas e informes.

CE-G17 Fomentar un ambiente de cooperacién y entendimiento mutuo entre los equipos y lideres de las

diferentes dreas,

4.4.2, Competencias de Egreso Generales (CE-G) para el/la Analista Universitario/a

Las competencias de egreso generales para el/la Analista Universitario/a se desarrollaran a nivel
operativo. Se proponen las siguientes:

1) Cognitivas

CE-GO1 Detectar y analizar situaciones problematicas del campo profesional a fin de elaborar y proponer
alternativas de solucion,
CE-GO2 Elaborar, validar y aplicar modelos para el abordaje de la realidad y evaluar los resultados
CE-GO03 Buscar, seleccionar, evaluary utilizar |a infarmacion actualizada y pertinente paralatomade decisiones

ti tacticas y estr:

CE-GO4 Comprender y utilizar de manera operativa y estratégica tecnologias de informacién y comunicacion,
genéricas y especializadas, para la recopilacién, anélisis e interpretacién integral de datos provenientes de
todas |as dreas funcionales, con el fin de generar conocimiento que impulse la optimizacién del desempefio

organizacional y la identificacidn proactiva de opor de mejora y si

CE-GO5 Formular preguntas para la investigacion, el pensamiento |dgico y analitico, el razonamiento y &l

analisis critico.

2) Personales
CE-G06 Tomar decisiones y realizar una gestién eficaz del tiempo
CE-GO7 Asignar prioridades y trabajar en entornos de alta exigencia con la finalidad de brindar respuestas
oportunasy de calidad.
CE-GO8 Desarrollar el pensamiento critico y autacritica.

CE-G09 Gestionar el aprendizaje auténomo.

CE-G10 Fomentar la inno' 6n, generar nuevas ideas y proponer soluciones creativas
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CE-G11 Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o desarrollar productos o servicios

disruptivo y al

CE-G12 Actuar con compromiso ético y orientar el trabajo hacia los objetivos de la organizacion.

3) les y de corr

CE-G13 Trabajar empaticamente can otros para la resolucion de problemas.

CE-G14 Negociar soluciones y acuerdos aceptables en situaciones profesionales

CE-G15 Trabajar con ibili en de di i cultural, de género, econémica y sodial.

CE-G16 Manejar efectivamente la comunicacion en su actuacion pre para la ion
oraly escrita de trabajos, ideas e informes,
CE-G17 Fomentar un ambiente de cooperacién y entendimiento mutuo entre los equipos vy lideres de las

diferentes dreas.

4.4.3. Competencias de Egreso Especificas (CE-E): titulo final Li i faenA

El graduade con el titulo de Licenciado/a en tendrd las

disciplinares y profesionales:

NIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-E01 Conocer, interpretar y aplicar los principios de la economia,

Nivel 1 | Nivel 2 explicando con claridad los fend de i iGn dmica en la

sociedad y en las arganizaciones.

CE-E02 Formular, desarrollar, distinguir, disefiar y evaluar planes

estratégicos, tacticos y operativos, considerando el marco de las diferentes

Nivel 1 | Nivel 2

teorias administrativas en sintonia con el contexto de la organizacién y sus

caracteristicas particulares.

- CE-E03 Distinguir, disefiar e i tar estructuras, procedimientos,

Nivel 1 mz

procesos y sistemas alineados a las estrategias organizacionales.

CE-E04 Disefiar, aplicar y evaluar procesos de comercializacion que tengan
Nivel 1 | Nivel 2 como eje central a los diferentes tipos de clientes y/o demandantes de

servidios que interactdan con la organizacion
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NIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-£05 Identificar, disefiar, & implementar procesos de negocio y/o

Nivel 1 prestacion de servicios ori a la optimizacion de los dela

organizacion

CE-E06 i parcial e i | proyectos organizacionales
Nivel 1
licables a difi organizaci privadas y publicas.
CE-E07 Tomar decisi de i i6 de fi iamiento, de

A comercializacion, de operaciones, de conduccion de personasy de recursos
(materiales e inmateriales) y de negocios a partir del andlisis de los sistemas

de informacién (internos-externos).

CE-E08 Orientar a la organizacion a la creacién de valor a partir de modelos
Nivel 1 de valoracién y riesgo que sean de alto impacto en las decisiones

organizacionales.

el CE-E09 Liderar y administrar a las personas para el logro de los objetivos de
ivel
la organizacion.

CE-E10 Gestionar las organizaciones con el apoyo de sistemas de
Nivel 1 informacion efectivos y con el uso de las TIC genéricas y especializadas en

la administracion.

e CE-E11 Crear consenso y compromiso para definir, estructurar y ejecutar

proyectos de investigacion en las diferentes areas de la administracion.

el CE-E12 Conocer, analizar y evaluar el marco juridico aplicado a la gestion
organizacional.

CE-E13 Comprender y aplicar técnicas de analisis de datos, generacion de
Nivel 1 alternativas y simulacién de escenarios en procesos de resolucion de

problemas complejos.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-E14 Mejorar la gestién organizacional apoyada en la formulacién de

sistemas de informacién y en el uso de las tecnologias de informacién.

Nivel 1

CE-E15 Identificar, conocer, comparar e integrar las dreas funcionales de la
organizacién para facilitar un funcionamiento sinérgico que les permita

contribuir con su gestion al logro de los resultados organizacionales.

Nivel 1

CE-E16 Conocer y analizar a las izaciones en forma a fin de

comprender las interacciones internas v con el entorno en el gue se

desarrollan.

4.4.4 Competencias de Egreso Especificas (CE-E) para el/la Analista Universitario/a en

Administracién

Las competencias de egreso especificas para el/la Analista Universitario/a consideradas en esta

propuesta son las siguientes:

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Nivel 1

CE-E01 Conoacer, interpretar y aplicar los principios de la economia.

CE-E02 Participar en la formulacion y desarrollo de planes tacticos y
operativos, considerando el marco de |as diferentes teorias administrativas
en sintonia con el contexto de la organizacion y sus caracteristicas

particulares.

NIVELES DE DESARROLLO
Nivel 2.

CE-E03 Colaborar en el disefio e implementacion de estructuras,
procedimientos, procesos y sistemas alineades a las estrategias

organizacionales

15
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NIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-£E04 Contribuir en la implementacion y evaluacion de procesos de
comercializacion a los diferentes tipos de clientes que interactian con la

organizacion

CE-E05 Ayudar a identificar, aplicar e implementar procesos de negocio y/o

de ici i dos a la optimizacion de los Itados de la

organizacion

CE-E06 pardcial e \ente proyectos op: a

diferentes organizaciones privadas y piblicas

CE-EO7 Realizar tareas que i atomar deci dei ion, de

de comercializacion, de operaciones, de conduccion de
personas y de recursos (materiales e inmateriales) y de negocios a partir del

analisis de los sistemas de informacion (internos-externos)

CE-E08 Colaborar en la orientacion de la organizacién hacia la creacién de
valor a partir de modelos de valoracién y riesgo que sean de alto impacto

en las decisiones organizacionales

CE-E09 Contribuir en la admini: ion de las para la

de los objetivos de |a organizacion

CE-E10 Ayudar a gestionar las organizaciones con el apoyo de sistemas de
informacion efectivos y con el uso de las TIC genéricas y especializadas en

la administracion

CE-E11 Comprometerse en la ejecucion de proyectos en las diferentes areas
de la administracidn, buscando los recursos para la creacion de nuevos

procesos y/o servicios

CE-E12 Conocer y aplicar el marco juridico vinculado a la gestion

organizacional
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NIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-£13 Comprender y aplicar técnicas de analisis de datos, generacion de
Nivel 1 | Nivel 2 alternativas y simulacion de escenarios en procesos de resolucion de

problemas cotidianos.

CE-E14 Contribuir a optimizar la gestién organizacional apoyada en la
Nivel 1 | Nivel 2 formulacian de sistemas de infarmacion y en el uso de las tecnologias de

informacian

CE-E15 Identificar, conocer, comparar e integrar las dreas funcionales de la
Nivel 1 | Nivel 2 organizacion para fadlitar un funcionamiento sinérgice que les permita

contribuir con su gestion al logro de los resultados organizacionales

CE-E15 Conocer y analizar a las organizaciones en forma sistémica a fin de

Nivel 1 | Nivel 2 comprender las interacciones internas y con el entorno en el que se
desarrollan
4.5. Alcances del Titulo final: Li iado/a en Administracién

El alcance del titulo se plantea teniendo en cuenta la Resolucidn N2 1254/2018 y el Docus 2 Los
alcances en un plan de estudios” de la Direccion Nadional de Gestién Universitaria, el cual lo define como
“aquellas actividades para las que resulta competente un profesional en funcion del perfil del titule”.

Las actividades profesionales para quién obtenga el titulo de Li iado/a en Admini ién son las sij

® Dirigir organizaciones y sus areas funcionales del sector piblico, privado y del tercer sector
promoviendo la adopcion responsable de tecnologias, integrando criterios éticos, normatives, de
sostenibilidad y de inclusién.

® Diagnosticar y evaluar las actividades de organizaciones publicas, privadas y del tercer sector, en

cuanto a su or i iony i i «con destino al mismo organismo o a otros.

« Formular, evaluar y administrar proyectos de inversion con destino al organismo | promotor del

proyecto o a atros organismos con interés en el mismo.

o Relevar, analizar y modelar procesos izacionales do soluciones alineadas con los

bj tratégicos de las

herrami y tecnologias emergentes.

e Disefiar, gestionar e implementar proyectos plblicos o privados con equipos multidisciplinarios
facilitando Iz comunicacion entre dreas técnicas y de negocio, actuando como negociadores/as
funcionales en entornos complejos.
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Actuar como administrador en intervenciones judiciales; como liquidador en sociedades y

asociaciones; como perito en cuestiones de organizacion empresarial y en cuestiones de alcance

funcional en comercializacion, finanzas, personal, produccion, abastecimientos y relaciones
industriales; y como coadministrador en concursos civiles y comerciales. (Ley 20.488, art.14).
Actuar como director de administracién de organizaciones publicas de la Provincia de Mendoza,

conforme a las funciones establecidas en la Ley N2 8706. art. 11.

4.6. Alcances del Titulo i di i Uni itario/a en A istracion

Las actividades profesionales para quien posea el titulo intermedio de Analista Universitariofa son las

siguientes:

Apoyar y colaborar en |a direccién de organizaciones del sector publico, privado y del tercer sector:
preparar informes y realizar tareas de apoyo para ayudar a formular, conducir y ejecutar estrategias y
politicas globales para el manejo de esos arganismos

Asistir a la direccién de dreas funcionales.

Preparar informes requeridos por profesionales para la realizacién de estudios, proyecciones y disefios
para la administracion y gestion de organizaciones.

Colaborar en el diagnéstico y evaluacion de organizaciones con y sin fines de lucro.

Asistir en la formulacion, evaluacion y administracion de proyectos de inversidn con destino al
organismo promotor del proyecto o a otros erganismos con interés en el mismo.

Relevar procesos organizacionales, aplicando herramientas y tecnologias emergentes.

Integrar equipos para ayudar a gestionar e implementar proyectos en contextos publicos o privados.
Aplicar responsablemente tecnologias, integrando criterios éticos, normativos, de sostenibilidad y de

inclusién en la gestidn organizacional.

5. ESTRUCTURA CURRICULAR

El plan de estudios de la Licenciatura en Administracién se organiza en ciclos de formacion tales comao:

general basico, ciclo arientado y ciclo profesional y propone una estructura de espacios curriculares

or

horizontal y transversal de saberes, facilitando una formacién

por areas es Y pr En consecuencia, el disefio favorece la articulacidn

y dire

relacionada con el perfil de egreso.
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5.1. Ciclo general basico:
En este plan de estudios, este ciclo es la division funcional, operativa, para caracterizar la organizacion
de un conjunto de contenidos conceptuales, actitudinales y procedimentales que tiendan al cumplimiento de

objetivos comunes que sustentan el ciclo profesional.

Establece una base minima de conocimiento de las diferentes dreas disciplinares que componen la
curricula, ayudando a comprender las diferentes teorias que las fundamentan. Se definen como dreas del ciclo

general bisico las siguientes:

AREA ESPACIO CURRICULAR

Area Matematicas: M aplicada a la Administracién

Espacios curriculares obligatorios:

Estadistica aplicada a la Administracion

Matematica Financiera

Area Derecho: Derecho Privado
Espacios curriculares obligatorios:

Derecho Constitucional y Administrativo

Espacios curriculares optativos Derecho Concursal para Administradares

5.1.2. Ciclo orientado:
Se estructura en dreas disciplinares de un campo tedrico formado por un conjunto de nicleos

pr ati comunes que coady al andlisis del objeto de estudio de una disciplina; asimismo, permite

enfocar de una manera rigurosa y particular las relaciones conceptuales de los nicleos mencionados de
manera que los cohesiona v los articula en una totalidad que les otorga un sentido de identidad. Se definen

como dreas disciplinares y sus espacios curriculares del plan de estudio las siguientes;

AREA ESPACIO CURRICULAR

Area Gestién y Estrategia: Principios y Aplicaciones de Administracién

Espacios curriculares obligatorios

Administracién: Estructura y Estrategia

Administracion del Sector Piblico

Disefio y Gestién de Organizaciones
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AREA ESPACIO CURRICULAR

Inteligencia estratégica y creacion de valor

Administracion estratégica

Espacios curriculares optativos. Negaciacién

Gestion de la Calidad

Empresas de Impacto

Medicién de Impactos

o

Normativa y desarrollo de ecosistemas de

impacto

Administracién de la Salud

Area de Finanzas y Economia: Sistemas Integrados de Informacién
Espacios curriculares obligatorios

Principios de Micro y Macro Economia

Costos para Decisiones

Administracion Financiera |

Régimen Impositivo

Macroeconomia

Administracion Financiera |l

Espacios curriculares optativos Inversiones Financieras

Administracién de Entidades Financieras

Finanzas del Sector Piblico

Area de Marketing: Fundamentos de Marketing
Espacios curriculares ohligatorios

Investigacién de Mercados
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AREA ESPACIO CURRICULAR

Marketing Estratégico

Espacios curriculares optativos Marketing Digital

Comunicacidn Publicitaria

Area Administracién de Personas: Administracién de Personas
Espacios curriculares obligatorios

Derecho Laboral para Administracion de
Personas

Comportamiento Humano en las
Organizaciones

Espacios curriculares optativos Administracion de Capacitacién Y
Compensaciones

Administracion del Cambio

Administracién de remuneraciones: casuistica

Filosofia Politica y Social para Administradores

Etica y Negocios

Area én de O y | Administracion de Operaciones
Tecnologia:
Espacios curriculares obligatorios

Espacios curriculares optativos Administracion estratégica de Operaciones

Administracion de Proyectos

Investigacién Operativa

Operatoria de Comercio Exterior

5.1.3. Ciclo Profesional:
Es la divisi6n funcional, operativa, para caracterizar la organizacién de un conjunto de contenidos, que
tienden al cumplimiento de objetivos comunes para la adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes

del ciclo profesional.

21

ORDENANZA N° 0006

1”2

Ord. N° 82/2025 _



ANEXO I
-24-

grc\erg&?_%:.‘e @ gICEONr&éhABaI CAS ;’_‘ZSI:E FOMENTO Y DIVULGACION DE LA INVESTIGACION NUCLEAR

Incluye los contenidos conceptuales, actitudinales y procedimentales, las herramientas necesarias

para el ejercicio profesional y su vinculacién con la normativa vigen

Este ciclo se conforma por el drea profesional (AP) que contiene espacios finales de integracién:
Practica Laboral para obtener el titulo de Analista en Administracién, Practica Profesional para obtener el titulo
de Licenciado en Administracién y el Trabajo Final Integrador. Estos espacios buscan vincular e integrar los

conocimi dquiridos, relacionandalos con el ejercicio profesional.

AREA ESPACIO CURRICULAR

Area Profesional Practica Laboral

Practica Profesional

Trabajo Final Integrador

Las Pricticas Laboral y Profesional, junto al Trabajo Final Integrador se constituyen como espacios

curriculares inherentes a la formacién de los estudiantes y facilitan el proceso de orientacién e insercién

laboral, yaque permiten aplicar en c reales los conocimi iridos, do un

importante puente entre el mundo académico y el profesional.

El Trabajo Final istird en una investigacién o un trabajo profesional (por ejemplo,

analisis de competitividad de un sector econémico; formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion;
disefio de un proyecto de capacitacion, desarrollo y evaluacién de personal; disefio de un sistema de
remuneraciones; auditoria de consistencia entre procesos, estructuras organizativas y sistemas de

informacién; plan de negocios; investigacion de mercados...). Estos espacios curriculares tienen como eje

central la integracién vertical y hori; de los conocimit recil en el ciclo general basico y en el ciclo

orientado.

En este sentido, el area profesional es interdisciplinaria y demarca el espacio donde el estudiante debe

articular los saberes hasta aqui recibidos, para ser aplicados a |a realidad de una organizacién publica, privada

y del tercer sector; a la adqui n de criterios conducentes a la toma de decisiones y a la interpretacion

acabada de procesos y operaciones de gerenciamiento y administracion.

El drea profesional se implementa en ambientes reales de trabajo en los cuales se realizan experiencias

laborales o investigaciones sometidas a andlisis, reflexion y simulacién de alternativas.
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5.2. Espacios curriculares obligatorios, optativos y electivos.

La propuesta formativa del titulo intermedio incluye 16 (dieciséis) espacios curriculares obligatorios en
su estructura curricular. Los espacios curriculares obligatorios son los que el estudiante debe cursary acreditar
segiin la normativa de evaluacion vigente. Ademas, los estudiantes, para acceder al titulo de grado, acreditaran
el idioma inglés conforme a la reglamentacion de la facultad vigente, presentando la certificacion

correspondiente y aprobando un coloquio (o instancia similar).

En el caso del titulo final de grado, la propuesta incluye 30 (treinta) espacios curriculares obligatorios,

incluyendo tres espacios ivos o electivos, permiti al estudiante disefiar su trayecto de formacion,
Espacio curricular optativo es el que el estudiante puede elegir dentro de un conjunto finito de alternativas
establecidas en el curriculo y le permiten seleccionar uno de los trayectos de orientacion profesional ofrecidos
por este Plan de Estudios. Los espacios curriculares electivos son los que el estudiante puede elegir segin sus

intereses personales entre los ofrecidos por otros Planes de Estudios de la Facultad de Ciencias Econdmicas,

por carreras de otras Facultades de la Universidad Nacional de Cuyo y por otras universidades nacionales e

internacionales.

Los espacios curriculares optativos y electivos podrén i en de las
(presencial y a distancia), El proceso de aceptacion de los espacios curriculares electivos serd reglamentado
por el Consejo Directivo. El estudiante debera presentar el programa del espacio curricular electivo realizado

debidamente certificado cuanda corresponda a una institucion diferente a la Facultad.

La Facultad también ofrecera Programas de Habilidades Profesionales. Por estos Programas se
otorgaran certificados que acrediten las habilidades adquiridas. También podran transformarse en créditos
para obtener los espacios curriculares electivos, Estos Programas se conformaran con actividades académicas
sobre tematicas vinculadas a la formacion profesional y orientadas a habilidades especificas. Los créditos que

se asignen a cada actividad serdn previamente aprobados por el Consejo Directive.

5.3. Sistema de Creditos
El crédito académico es una unidad que expresa el tiempo estimado que un estudiante necesita para

el logro de las competencias prescritas en el plan de estudios.

El sistema de créditos da cuenta del esfuerzo académico realizado por el estudiante para el logro de
un conjunto definido de competencias, en un periodo de tiempo determinado y razonable. Se constituye en
un proceso de evaluacién de calidad y transformacion de los criterios pedagogicos vy curriculares, propicia y

facilita la internacionalizacion, la transferencia estudiantil y la cooperacion interinstitucional.

Para el presente plan de estudios se establece como criterio que un crédito equivale a 25 horas de
trabajo total del estudiante (Resolucion Ministerial N.€ 556/2025),
23
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El célculo del Crédito Académico, se ha estipulado, en primera instancia, considerando la tributacion
de cada uno de los espacios curriculares al perfil de egreso y a las competencias contenidas en el mismo. En

funcion de esa tributacion se asigna un ici de trabajo 5 de los/las i que es menor

o mayor en funcién del formato del espacio curricular y su tributacién a las competencias del perfil de egreso
y, por ende, no es uniforme y varia aun cuando diversos espacios curriculares tengan la misma carga horaria
de interaccién pedagdgica. A partir de las consideraciones efectuadas, |a obtencién del Crédite Académico, se

da a partir de tomar como base 25 horas = 1 crédito y aplicar la siguiente formula:

(Horas de i sgica + (Horas de i6 sgica *
(Horas de Interaccién Pedagdgica + Horas de Trabajo Auténomo) = Horas Totales de Trabajo del Estudiante

Horas Totales de Trabajo del Estudiante /25 = cantidad de créditos

A partir de los criterios: tributacién al perfil de egreso, trabajo auténomo y formato del espacio
curricular, es que se obtienen 10 coeficientes:
0.25-1.22-1.33-1.5-165-1.66-1.92-2.0-2.33-3.16
Mas adelante, en las tablas de distribucion curricular se observan los espacios curriculares, su

respectiva carga horaria, créditos y coeficientes.

5.4, Distribucién Curricular
La Licenciatura en Administracion estd organizada en cuatro afios (o su equivalente ocho cuatrimestres)

con materias

igatorias, optati y electivas, poni énfasis en la aplicacion tedrica-aplicada de la
administracion de organizaciones. Incluye la posibilidad de obtener un titulo intermedio de Analista
Universitario en Administracion,

Las asignaturas que integran la propuesta curricular se han agrupado en ciclos (basico, orientado y
profesional), con el objeto de ir cumpliendo etapas en la formacion de los estudiantes, y a su vez areas
disciplinares gue integran diversos objetos de estudio.

Se expresa a continuacion la carga horaria por asignatura (interaccion pedagogica, trabajo autdnomoy
horas totales) y total de la carrera; como esta distribuida, de acuerdo a la malla curricular, permitiendo una

vision de conjunte sobre la estructura general de la carrera.
24
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Resumen de Cargas y Créditos
DURACION RGA
TITULD INTERMEDIO CANTIDAD de | (ot oyros i:mu
ARos | Custrimestre | ASIGNATURAS (h)
Analista Universitario/a en
Administracién 2 * 18 L2
) DURACIGN CARGA
TITULO DE GRADO CREDITOS | TOTAL
Afios I Cuatrimestre | ASIGNATURAS (h)
Li"“"_“"_'"""'_f‘" 4 8 30 240 6000
Administracion

5.5. Orientaciones

Las Orientaciones previstas en esta propuesta se alcanzan de manera opcional. Se logran al cursar y
aprobar un trayecto de orientacion. La certificacion de lamisma se entregara junto con el titulo de Licenciado/a
en Administracion.

Los trayectos de orientacion ofrecidos son: Finanzas, Marketing, Administracion de Personal, Sector
PUblico, Gestion de Organizaciones de Impacto, Administracién de Operaciones y Gestion Tecnologica de
Organizaciones. Para certificar uno de estos trayectos se deberan aprobar tres espacios curriculares
correspondientes a la orientacion,

La Facultad podréd reconocer créditos para una orientacion al estudiante gue haya aprobado un
espacio curricular en otra carrera de la Facultad, en otra carrera de la Universidad Nacional de Cuyo y en otras
universidades nacionales y extranjeras cuya temdtica y caracteristicas formativas se correspondan con la
respectiva orientacion.

Las orientaciones y sus contenidos serdn reconocidas a través del suplemento al titulo, reglamentado
por Ord.12/20 del Consejo Superiar.

Los espacios curriculares correspondientes a cada orientacion son los siguientes:

ORIENTACION Espacios Curriculares

Finanzas | Inversiones Financieras
Administracién de Entidades Financieras
Administracién de Proyectos
| Etica y Negocios
Negociacidn
[ Marketing Comunicacién Pul
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ORIENTACION Espacios Curriculares

Marketing Digital
Operatoria de Comercio Exterior
Negociacion
Administracién de Personal Administracién de Capacitacion y
Compensaciones
Administracion del Cambio
Gestion de Remuneraciones: casuistica
Negociacién
| | Etica Wegoci_os
Administracién del Sector Piblico Finanzas del Sector Publico
Administracion de la Salud
Gestion de la Calidad
Negociacion
Administracién de capacitacion y
compensaciones
Filosofia Politica y Social para Administradores
Gestién de Organizaciones de Impacto Empresas de Impacto
‘Medicion de Impacto
Normativa y Desarrollo de Ecosistemas de
Impacto
Negociacién
Filosofia Politica y Social
Administracion de Operaciones Administracién estratégica de operaciones
Administracion de Proyectos
Gestién de la Calidad
Investigacion Operativa
Negociacién
Gestién Tecnolégica de las organizaciones “El estudiante seleccionara tres asignaturas de las

ofrecidas por el Ciclo Gestion Tecnoldgica de las
Organizaciones.

5.6. Asignaturas electivas
Los espacios curriculares electivos son los que el estudiante puede elegir segin sus intereses

personales entre los ofrecidos por otros Planes de Estudios de la Facultad, otros Planes de Estudios de otras

Facultades de la Universidad Nacional de Cuyo y por otras uni dal nacionales e inter i 3

5.7. Practicas laborales y profesionales
Esta propuesta de Plan de Estudios demanda una Practica Laboral para acceder al titulo intermedio y

una Practica Profesional para acceder al titulo de grado. Los estudiantes que, al terminar de cursar los espacios
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curriculares correspondientes al titulo intermedio, contintien sus estudios para alcanzar el grado de Licenciado
en Administracién podrin optar entre realizar la prictica laboral en segundo afio o, posteriormente,
conjuntamente con la préctica profesional en cuarto afio, acumulando los créditos de ambas,
5. 8. Practicas Socioeducativas y Practicas de Actividad Fisica Saludables

Esta propuesta del plan de estudio certifica saberes y habilidades susceptibles de ser consideradas
Practicas Socioeducativas (PSE) y Practicas de Actividad Fisica Saludables (AFS), conforme a normas internas

de la Facultad.

5.9. Sistema de Correlatividades y avance de la Carrera

El plan de estudios se estructura considerande la necesidad de articulacion tanto entre las obligaciones
curriculares de un mismo afio como entre los distintos afios para el avance de la carrera.

La definicion de correlatividades entre espacios curriculares se dispondra por normativa interna de la
Facultad de Ciencias Econémicas, en atencion a los requerimientos de saberes previos que debe aportar una
asignatura para poder cursar y/o rendir la/s siguiente/s.

Se considera un régimen de avance por afio, con cantidades minimas de aprobacién de espacios

curriculares, segun el siguiente detalle:

Para ser promovido a Se requiere
Segundo aiio La aprobacién de cuatro espacios curriculares de primer afo
Tercer ano Tener aprobada la totalidad de los espacios de primer afio mas cuatro de
segundo afio
Cuarto afio Tener aprobada la totalidad de los espacios de segundo afio més cuatro de
tercer afio

6. ALCANCES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

Los resultados de aprendizaje se definen como enunciados acerca de lo que se espera que sepa,
comprenda y sea capaz de demostrar el o la estudiante una vez terminado el proceso de aprendizaje (ECTS,
2005. Citado por Kennedy, 2007).

6.1. i i es ios
Denominacién Exacta del Espacio Resultados d - Ce minimos.
Curricular
Sistemas Integrados de \ . de
Comprender y aplicar sistemas informdticos para Ia gestién de
organizaciones. Identificar y analizar sistemas  integrados.
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Denominacién Exacta del Espacio dos de lizaje - Ce minimos

Curricular

Comprender su impacto en 10§ procesos organizacionales. Utilizar
herramientas informéticas para la toma de decisiones. Identificar la
contabilidad dentro de los sistemas integrados de informacion.
Conocer las bases normativas y conceptuales de la contabilidad para
el cumplimiento de sus fines. Ser capaz de identificar los hechos ¥
operaciones del ente con efectos sobre el patrimonio.

s Contenidos Minimos

Definicién y tipos de sistemas de informacién. Sistemas abiertos y
cerrados. Importancia de la integracién. Bases de datos. Conceptos
fundamentales de sistemas ERP, CRM, BI.

Bases normativas de la contabilidad. El marco conceptual en las
Normas Contables Profesionales argentinas. Elementos de los Estados
Contables, situacion i i i6f ial y 0
financiera. Nociones de Modelos Contables. El proceso contable, la
partida doble, metodos de registracién, balance de sumas y saldo,
culminacién, preparacién de informes. Los estados contables,

estructura.
Principios y aplicaciones de e Resultados de Aprendizaje
Administracion Compr ¥ la ion, los P basicos y los procesos

que implica, relacionados a la dindmica organizacional vinculada con
su entorno. Conocer la refacion entre ion y
organizaciones, identificando a éstas como el principal objeto de
estudio y aplicacion del conocimiento administrativo. Comprender y
explicar 12 relacion entre las organizaciones y el contexto en €l cual se

desarrolian. el proceso administrativo en situadones
i . ificar y di iar las estructuras
no Conocer las

caracteristicas de las dreas funcionales de una organizacién y sus
interrelaciones como asi también su contribucién a los objetivos
organizacionales. Conocer las funciones, roles, habilidades y
competencia del sdministrador en su ejercicio profesional. Distinguir
los diferentes tipos de sistemas de informacion, comprendiendo su
rol en Is gestién organizacional

s Contenidos Minimos

Administracién: conceptos bisicos. Las organizaciones como objeto
de estudio de |a Administracion: Organizaciones Privadas, Publicas y
del Tercer Sector. Enfoque matricial. Objetivos, caracteristicas y
funciones de las Criterios de

eficacia y eficiencia. Las organizaciones y su rol en |z sostenibilidad.
Enfoque de sistemas. Objetivos, funciones y operatorias de las
distintas areas de la organizacion y sus interrelaciones
Comercializacién, Operaciones, Finanzas, Tecnologia de Informacién,
Personal, Relaciones Publicas. El proceso  administrativo.
Planificacién: Concepto; Planificacion Estratégica y Operativa;
procesos de planificacion; teoria de las decisiones. La informacion
y tipos de sistemas de informacion. Organizacién: concepto; proceso
de organizacion; formas de estructuradon no tradicional y
tradicional; cambic organizacional. Direccién: Concepto. autoridad,
poder; liderazgo; comunicacion; motivacion; conflicto y negociacion.
Control: concepto; proceso de control; clases y modalidades.
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Denominacién Exacta del Espacio ultados d dizaje - Ci idos minimos.
Curricular

Sistemas de informacién y control; técnicas y herramientas; control
de gestion y auditoria externa y operativa.

Principios de Micro y e Resultados de Aprendizaje

Macroeconomia Interpretar |a Economia como una ciencia social. Comprender los
principios que rigen el funcionamiento de los mercados. Advertir
cémo las decisiones individuales de los agentes econdmicos afectan
los precios y la asignacion de recursos. Entender el rol de la
intervencidn del gobierno en |a correccion de fallas de mercado.
Comp r el i ient ico de manera
sistémica. p las principales variables macr Smicas y sus
interrelaciones. Analizar el impacto macroeconomico de la aplicacion
de politicas econémicas.

s Contenidos Minimos
La i , oferta y mercado.
Regulaciones a los Elasticidades. Pr Costos.
Competencia perfecta. Monopolio. Variables macroecondmicas
fundamentales. Producto Bruto. Oferta agregada, demanda agregada
y equilibrio macroeconémico. Mercado de dinero y tasa de interés,
Modelos Clisico v Keynesiano: politicas fiscales y monetarias.

Matematica aplicada a la s Resuhados de Aprendizaje

Administracién Desarrollar habilidades para aplicar los conceptos del Algebra lineal
en la toma de decisiones: comprension de sistemas de ecuaciones
lineales, matrices y vectores para ser utilizados en el analisis
financiero, la optimizacién de recursos y la meodelizacion de
problemas organizacionales.

Comprender y aplicar conceptos como limites, continuidad,
derivacién e integracion de funciones de una variable. Entender la
nocion de extremos de funciones, sucesiones y series. Realizar un
andlisis basico de funciones de dos variables y aplicario en la

ion de de i i

® Contenidos Minimos
Légica y conjuntos. Matrices y determinantes. Sistemas de ecuaciones
lineales. Algebra de vectores.
Funciones de una variable. Limite y continuidad. Derivacion.
Extremos. Nociones de integracion. Nociones de sucesiones y series.
Nociones basicas de funciones de dos variables.

Derecho Privado o Resultados de Aprendizaje

Adquirir conocimientos sobre las normas que regulan las relaciones
entre particulares y la aplicacion de éstas en el ambito empresarial
Desplegar habilidades para analizar situaciones legales; elaborar ¢
i Aplicacién de Ia legislacién a casos practicos.

® Contenidos Minimos
Persena humana y juridica, patrimonio, hechos y actos juridicos,
obligaciones, contratos, derechos reales. Régimen patrimonial
imoni; v i i ia  en p y
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Denominacién Exacta del Espacio ultados d dizaje - Ci idos minimos.
Curricular

sociedades. Empresa y fondo de comercio. Sociedades comerciales.
Titulos circulatorios. Contratos de franquicias, factoraje, fideicomiso,
leasing. Nociones de concursos y quiebras.

Fundamentos de Marketing * Resultados de Aprendizaje:

Comprender e interpretar criticamente los fundamentos del
markelmg. Analizar el entorno y el mercado para diagnnstifar
oportunidades y amenazas. Interpretar el comportamiento del

. Aplicar los pri de de mercado v
to. la mezcla de ing y entender la
importancia de construir relaciones duraderas con los clientes y otros

actores.

® Contenidos Minimas

Marketing: alcances, conceptos, orientaciones y evolucién. Marketing
en los sectores privados, piblicos y de organizaciones no
g Entorna y Anilisis del comportamiento
del consumidor y sus decisiones de compra en diversos entornos.
Segmentacidn y posicionamiento. Mezcla de marketing: disefio de las
4 "P" a la 4 "C"'s. Marketing relacional El Marketing y la
sostenibilidad. Herramientas digitales aplicadas al marketing.

Administracion de Personas ® Resultados de Aprendi;

Apropiarse de conocimientos y habilidades para gestionar
eficazmente los empleadas de una organizacién. Comprender la
importancia de las personas, dominar herramientas de gestin,
Disefiar y poner en practica planes de desarrollo de las competencias.

® Contenidos Minimos

Las persenas de la organizacidn y la necesidad de administrar sus
competencias: personales y organizacionales. La administracion de
las personas como proceso y como sistema: puestos, procesos y
ocupaciones; atraccién de aspirantes talentosos; compensaciones,
desarrollo; control operativo y estratégico. Practicas con sistemas
integrados de infermacion. Introduccién al marco legal y ético de la
gestioén del personal.

Administracién: Estructuras y s Resultados de Aprendizaje

Estrategias Relacionar las perspectivas sobre la administracion con las
caracteristicas de |as entidades en contextos actuales en un modelo
por competendas del administrador. Desarrollar un proceso de
planificacién y control, segin el tipo de plan y las téenicas e
instrumentos adecuados de cantrol, en un madelo por competencias
del administrador. Disefiar en una organizacian, los componentes de
las estrategias adecuadas para lograr su viabilidad organizacional.
seleccionar el disefio de la estructura adecuada para cada estrategia,
cultura y contexto, aplicando técnicas de relevamiento y
estructuracién de or formales e en un
modelo  por i del admini: . 0 las
interacciones humanas de la organizacion para seleccionar las
técnicas adecuadas de conduccion en un modelo por competencias
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Denominacién Exacta del Espacio dos de lizaje - Ce minimos

Curricular

del administrador. Integrar los aprendizajes en un enfoque de
sistemas y contingencia, desde un rol de ejercicio de su competencia
profesional.

e Contenidos Minimos

Rol del administrador y competencias gerenciales, Organizacién como
sistema. Espiritu emprendedor: competencias. Pymes, empresas
familiares y organizaciones sin fines de lucro. Evoludén del
pensamiento administrativo: perspectivas, principios, vigencia; éxitos
y fracasos de los modelos propuestas. Enfoque de planificacion en
relacion al desempefio organizacional. Gestion y estrategia: vision,
misién y objetivos. Estrategia y estructura. Modelos clasicos y
o

de la cursograma,
manuales administrativos y sociograma. Organizacién formal e
informal. La ién de izaci idad, jerarquia y

direccidn. Motivacién y liderazgo. Ejecutivo plural y érganos de
direccion estratégica. Liderazgo virtual y equipos de trabajo. EI
proceso de cemunicacién en las organizaciones: habilidades.
Resolucion de conflictos. El proceso de planificacion en concordancia
con su control. Tendencias modernas en la funcidn control, Puntos
criticos y vinculacién con APO, Tablero de Control y Cuadro de Mando
Integral. Indicadores de Gestidn,

(Costos para Decisiones « Resultados de Aprendizaje

Comprender como los costos participan en |2 generacion de riqueza
Y, por tanto, en la toma de decisiones. Aprender a calcular costos v,
luego, a analizarlos. Practicar el cilculo y andlisis de costos a partir del
uso de sistemas integrados de informacidn. Concientizar Ia relacion
entre costos de recursos) y i

= Contenidos Minimos
Costos: conceptos, elementos, objetos y clasificaciones. Conceptos
asociados (gastos, actives, precio y valor). Calculo de costos; Criterios,
metodologias y sistemas. Sistemas de informacién de costos: Disefio,
desarrollo y evaluacién. Costos y generacidn de valor. Anilisis de
costos. Informadién de costos para dedsiones estratégicas, de
gesti¢n, de control y de calidad. Costas para decisiones de inversién,
valuacion, impuestos y negociaciones. Dimension estratégica de los

costos.
Estadistica Aplicada a la e Resultados de Aprendizaje
Administracion Comprender fund les de ica.  Aplicar

técnicas de estadistica descriptiva. Organizar, resumir y presentar
datos a través de tablas, grificos y medidas de tendencia central y
dispersion

Utilizar la estadistica inferencial para |a toma de decisiones: Realizar
estimaciones de parametros poblacionales, probar hipotesis v realizar
predicciones basadas en datos muestrales.

Analizar e interp: datos iales de ventas, pr ,
comercializacién, finanzas y otras dreas. Aprender a utilizar
programas informaticos como SPSS, R o Excel para el andlisis de datos
y la generacion de informes estadisticos. Desarrollar habilidades de
comunicaddn de resultados estadisticos de manera dara y concisa,
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Denominacién Exacta del Espacio dos de lizaje - Ce minimos

Curricular

tanto de forma oral como escrita y elaborar informes técnicos.
Resolver problemas pricticos. Comprender la relacion entre la
estadistica y otras reas de la admi ion, coma comer i
finanzas, talento humano...valorar la importancia de la estadistica en
Iagestién para latoma de decisiones estratégicas y |a mejora continua
de los procesos.

e Contenidos Minimos

Fundamentos de probabilidad para la toma de decisiones.
Distribuciones de probabilidad aplicadas a situaciones de gestion
(binomial, Poisson, normal). Estrategias de muestreo, planificacion y
distribuciones aplicadas en entornos empresariales. Andlisis
descriptivo y exploratorio de datos: histogramas, medidas de
n, medidas de tendencia central, medidas de variabilidad.
Analisis de variables multidimensionales en la gestion: covarianza y
carrelacion. indices para el dela Z

puntual y por intervalos de confianza para decisiones. Prueba de
hipétesis basadas en dates empresariales. El modelo lineal simple.

Tant

Uso de sistemas de i i6n para el andlisis ico (i
libres y hojas de cdlculo).

Dereche Constitucional y ®  Resultados de Aprendizaje

Administrativo Comprender y aplicar los principios fundamentales del derecho

piblica que rigen la actuacién del Estado y de la Administracian

Publica, asi como sus relaciones con la ciudadanfa. Analizar

criticamente 1as normas constitucionales, convencionales y legales.

Comprender su impacto en |a gestién administrativa. Aplicar este
imiento y h i en situaciones pricticas.

e Contenidos Minimos

Estado y derecho. El derecho constitucional. La Constitucién: el

predambulo, los principios de organizacién y de gobierno; 12 parte

dogmitica y orginica de la Constitucién. Gobiernos de provincia.

Régimen I. constits | de la ia y las

finanzas. Poder constituyente: la reforma de 1994, Tratados

internacionales.

El derecho administrativo y sus fuentes. Procedimiento
ivo. Organi dmini . Reforma del Estado.

Emplec publico. Servicios publicos y sociales. Fomento

administrativo. Poder de policiay policia.

Administracion Financiera | ® Resultados de Aprendizaje:
Identificar los objetivos de Ia administracion financiera y entender su
relevancia en la organizacio los estados fi i

bisicos mediante el uso de ratios y anélisis de sensibilidad. Tomar
decisiones informadas. Elaborar presupuestos, proyectar flujos de
efectivo y planificar las necesidades financieras de la organizacion a
corto y largo plazo.

= Contenidos Minimos
Modelos contables: capital a mantener, criterios de medicién y
unidad de medida. Efecto del modelo contable elegido en la medicién
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del io y el recom: to de r en el corto y largo
plazo. Estados contables, objetivos, cantenida y forma, limitaciones.
Anilisis financiero con informacién contable: indicadores extraidos de
Ia contabilidad y los estados contables, flujo de fondos, diagnéstica
financiero y efectos del crecimiento del negocio. Presupuestos:
técnica de preparacion de presupuestos operativos, financieros y
econémicos; usos del presupuesto financiero; control presupuestario.
Proyecciones financieras y de rentabilidad

Administracion de Operaciones ® Resultados de Aprendizaje

Identificar las principales variables de la organizacion y adquirir
habilidad para aplicar modelos de programacion de actividades.
Reconocer los tipos de sistemas productivos y comprender sus
variables de complejidad. Formular planes operativos y tacticos en el
4rea de operaciones. Desarrollar capacidades que le permitan analizar
y evaluar en planta. Rep la realidad de una
situacion organizacional mediante modelos cuantitativos. Adquirir
habilidades para resolver modelos utilizande programas informaticos
¥ poder evaluar resultados.

e  Contenidos Minimos
Sisternas pi ysusd tacticas y op . Concepto
de Lean Management. Disefio de productos y procesos de bienes y
servicios. Programacién y control de la produccién. Conceptos de
sostenibilidad aplicados a la Administracion de Operaciones.
Mantenimiento. Conceptos de logfstica interna y extemna: control y
gestion de . layout, izacio i6n a las
funciones transversales: la mejora continua en calidad, seguridad y
medio ambiente. Uso de sistemas de informacion para simuladon de

procesos.
Régimen Impositivo e  Resultados de Aprendizaje
Adquirir conocimientos sobre el sistema tributario y las normas
imposi [€ la on fiscal, los tipos de

impuestos, su liquidacion y gestién y la forma que afectan a las
empresas y a las personas. Aplicar estos conocimientos en |a practica
profesional.

e Contenidos Minimos
Estructura vigente de impuestos nacionales: objeto y sujetos,
incipal , régimen de liquidacion e ingreso
vigente de impuestos provinciales: objeto y sujetos, prindpales
exenciones, régimen de liquidacion e ingreso

& Resultados de Aprendizaje
Matemitica Financiera Entender cdmo el dinero cambia de valor a lo largo del tiempo y cémo
esto afecta las decisiones financieras. Interpretar los resultados de los
célculos financieros. Familiarizarse con el uso de planillas de calculo y
otras para la de problemas
financieros. Tomar decisiones financieras informadas.

e« Contenidos Minimos
Teoria del interés: interés, descuento, inflacion y tasas. Rentas ciertas:
valor final y valor actual de distintos tipos de rentas ciertas. Sistemas
de amortizacidn; valuacién de los distintos sistemas. Empréstitos.
Nociones de calculo actuarial,
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Practica Laboral ® Resultados de Aprendizaje:
Aplicar e integrar los conocimientos adquiridos en el conjunto de
asignaturas que forman a un analista universitario en administracién.
i y debili Adgquirir i
practica. D i P ion 3l dmbito
laboral
e Contenidos Minimos
Las practicas laborales pueden consistir en alguna de las siguientes
actividades: Recopilacion, interpretacién y anilisis de datos para la
toma de decisiones, incluyendo la elaboracién de informes.
Participacién en la organizacién de tareas, recursos, y procesos
administratives, asi come en la elaboracion de planes y programas.
Colaboracién en el seguimiento y evaluacién de procesos
dministrativosy i il indicadores de gestién. Apoyo
en procesos de seleccion, contratacion, capacitacidn y administracion
del personal. Familiarizacién con herramientas informaticas y
software de gestidn utilizados en el 3dmbito administrativo.
Identificacion, andlisis y propuesta de soluciones a problemas y
g Pr 6 de informes sobre
9 Itados y T para la toma de
decisiones. Conocimiento de leyes y regulaciones aplicables a la
gestidn administrativa

Investigacién de Mercados e  Resultados de Aprendizaje
Conocer y aplicar técnicas cualitativas (como entrevistas, grupos
focales) y i {como analisis isti
Aprender a formular de %

objetivos claros. Desarrollar planes de investigacion, seleccionar
muestras adecuadas, recolectar datos de manera efectiva y analizar
Ia informacién obtenida. Analizar los datos, identificar tendencias y
patrones y traducirlos en conclusiones y recomendaciones pricticas
para |a segmentacion de mercados, el desarrollo de nuevos
productos, |a evaluacion de |2 satisfaccion del dliente, el analisis de la
competencia v la toma de de ing. la
importancia de la confidencialidad, la precision y |a objetividad en la
investigacion. Elaborar informes claros y concisos, y presentar los
de manera iva a di i Saber
planificar, ejecutar y analizar estudios de mercado para apoyar la
toma de decisiones estratégicas en las organizaciones. Proponer
soluciones y mejoras en diversas dreas de la gestion empresarial.

e Contenidas Minimos
Proceso de investigacion de mercados. Fundamentos metodologicos:
métod, i iptivos, causales y predictivos. Disefio de
i de ién de datos. : procesas y calculo
del tamafio de la muestra. Analitica de datos aplicada, ciencia de
datos y andlisis estadistico. Inteligencia artificial aplicada a la
investigacién de mercados. Marco legal regulatorio de la investigacidn
de mercados. Sistemas de informacién para la construccién de
¥ mapas de it

Macroeconomia e Resultados de Aprendizaje
Analizar y comprender el funcionamiento de la economia a nivel
agregado, incluyendo conceptos como el Producto Internc Bruto
(PIB), Ia inflacién, el desempleo, las politicas econdmicas y su impacto
en las organizaciones. Desarrollar habilidades para interpretar

i analizar si icas v
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proponer soluciones @ problemas economicos. Desarrollar
pensamiento estratégico y critico frente a situaciones econdmicas.
Elaborar informes sobre |a evolucién de la economia. Integrar los
conodimientos de macroeconomia con los de administracion:

L de A i én del talento humano,
comercializacién, producdén y finanzas.

® Contenidos Minimos
Medicion de la actividad ica. € de la d

agregada: mercado de bienes. Mercado de actives: el mercado
monetario y de bonos. La tasa de interés. Mercado laboral {emplec Y

y oferta agreg; % general. Politicas
monetarias y fiscales. La inflacién. Determinacién del ingresa en una
abierta: flujos internacionales de capital y bienes. Tipos de

pi
cambio. Politica comercial externa. El sector publico: caracteristicas
bisicas de las finanzas publicas; marco institucional. Presupuesto de
gastos. Recursos y financiamiento. Deuda publica. Crecimiento,
desarrollo y progreso tecnologico.

Derecho Laboral para e Resultados de Aprendizaje
Administracion de Personas Comprender los fundamentos legales de las relaciones laborales.
Conocer los derechos y oblij de i ¥

Aplicar el marco legal a situaciones concretas de gestion de personal
(contratos, despidos, jornada laboral, etc ). Analizar el impacto del
derecho laboral en la estrategia de personal de una organizacion
Analizar las implicaciones legales de las decisiones de administracién
del talento humano. Identificar riesgos laborales y medidas
preventivas. Evaluar el impacto del derecho laboral en la estrategia
de personal de una organizacion. Disefiar politicas y procedimientos
de gestion de personal acordes a la legislacién laboral. Contribuir 3 la
creacién de un ambiente labaral justo y equitativa. Trabajar en equipa
para resolver p laborales J P a los
cambios en |a legislacién laboral. Desarrollar un pensamiento critico
sobre la aplicacion del derecho laboral en la gestién del talento
humano. Fomentar el compromise con el cumplimiento de la

16n laboral. el di llo de una cultura de respeto
a los derechos laborales. Contribuir a la mejora de las condiciones
Iaborales en |as organizaciones. Actuar como agentes de cambio en la
implementacién de pricticas laborales justas.

e Contenidas Minimos

Derecho del trabajo: concepto, fuentes, principios del derecha del
trabajo receptados por el derecho positivo argentino. Leyes
argentinas. Empleo Publico Palicia del trabajo. Medicina, higiene y
seguridad en el trabajo. Gestion de remuneraciones e
indemnizaciones. Seguridad sodial. Accidentes del trabajo; régimen
legal; seguros. Derecho colective del trabajo. Asociaciones

i 3 iales, . G colectivas de
trabajo. Conflictos de trabajo. Huelga. Formas sindicales en Argentina.
Régimen de jubilaciones. Proteccién de la familia. Obras sociales.
Organizacién de |a justicia del trabajo. Mociones sobre derecho
internacional del trabajo.

a1
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Administracion del Sector Publico ® Resultados de Aprendizaje

Comprender y aplicar |a teoria administrativa a las organizaciones
publicas. Evaluar el funcionamiento de las organizaciones publicas en
relacién can los fines del Estado. Ejercer el liderazge, conformando
equipos para el logro de los objetivos de las organizaciones que
conforman el sector publico. Gestionar los sistemas de informacion
de las organizaciones puiblicas desde el seguimiento y evaluacion de

los planes gicos, al p pblico, hasta la
gestion del control poblico. Disefiar, rediseffar, implementar
estructuras, p . v sistemas alas de

los entes publicos, utilizando nuevas tecnologfas de Ia informacion y
comunicacion, ue faciliten I toma de decisiones y el control. Actuar
con responsabilidad social y ética profesional, reconaciendo la
impartancia de los valores en |a toma de decisiones en relacion con el
entorno social y organizacional (eje fundamental en el sector publico)

@ Contenidos Minimos
Organizacién del Estado relacionada con los sistemas de
administracion publica, Proceso de planificacion en el sector pablico:
\ gica y p plblico. Gestién en Ia
administracién  pidblica: modelos de gestién, régimen de
contrataciones, sistemas de administracion financiera, de
informacion, de bienes, de personas. Ejecucion del presupuesto.

42
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Denominacion Exacta del Espacio de ap izaje - Ce idos minimos
Curricular
Disefio y Gestion de ® Resultados de Aprendizaje
Organizadones Aplicar el pensamiento de sistemas y contingencias de la
administracién para comprender el comportamiento de las

organizaciones y disefiar oportunidades de cambio. Analizar la
i ia de los factores en los procesos de adaptadién,
estabilidad, crecimiento, declinacion y cambio de las organizaciones,
para lograr su visbilidad. Analizar |2 organizacidn desde una mirada
de procesos para aplicar y relacionar sistemas de informacién en un
enfoque de mejora continua. Aplicar las metodologfas, herramientas
e instrumentos del anilisis y disefio organizacional, conjuganda el
disefio ional y el nuevo i organizacional. Analizar
y disefiar la organizacién ante los cambios internos y externos.
Integrar y el izaje org ional en un enfaque de
sistemas y contingencia, desde un rol de ejercicio de su competencia
profesional,

* Contenidos Minimos

Analisis de la influencia del ambiente externo en las organizaciones.
Dimensiones ambientales. Ciclo de vida organizacional. Marco para el
andlisis  interorganizacional.  Andlisis de los  propésitos
organizacionales: objetivos y eficacia.  Aplicacidn del enfoque de
P las i il i procesos. Andlisis de
los requerimientos de la organizacién y modelado de sistemas de
informacién, Mejoramiento continuo. Andlisis y aplicacién de las
configuraciones tradicionales. Parametros de disefio. Andlisis del
nueve paradigma organizacional. Formas emergentes: alianzas
organizacionales, clusters, redes, organizaciones de segundo nivel y
nuevos modelos. Disefio de organizaciones virtuales. El disefio
organizacional en un entorno global. Analisis del proceso de
adaptacién de |a organizacion a los cambios internos y de su entorno.
Complejidad organizacional y desarrolio de |a organizacién: modelos
¥ herramientas de diagnostico e intervencién. Uso de sistemas de
informacién para modelado y wisualizacién de estructuras
organizativas.

Marketing Estratégico s Resultados de Aprendizaje
Elaborar gias y de ing  efectivos.
Promover la ética en la practica del marketing. Integrar los
conocimientos de marketing estratégico con los de sistemas
integrados de informacion, macroeconomia, microeconomia,
derecho sacietario, contratos, costos, administracion de personal,
estadistica y administracién financiera.

* Contenidos Minimos
ias de Andlisis if Modelos estratégicos
de Marketing. Estrategias de Marketing para la internacionalizacién.

Tendencias ¢ innovacion en Marketing. Tecnologia para el marketing
gi Re bilidad social, ibili y ética en el
marketing.
Comportamiento Humano en las * Resultados de Aprendizaje
Organizadiones Comprender la dinimica del comportamiento de las personas y los

grupos en las organizaciones. Distinguir entre comportamientos
individuales y colectivos. Analizar, comprender y aplicar modelos,
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métodos y técnicas de intervencion en diversos contextos laborales.
Desarrollar habilidades de analisis, sintesis y diagnostico de

E:
y proponer soluci basadas en evidencia. Aplicar los
conceptos y herramientas aprendidos para mejorar el desempefio
individual y organizacional, la satisfaccién laboral y la calidad de vida
en el trabajo. Fomentar habilidades de liderazgo y de gestion de
equipos. Camp la imp ia de la idad y la indusion.
Promover un ambiente de trabajo positivo y productivo. Reflexionar
sobre la ética en los comportamientos individuales, grupales y
organizacionales. Integrar los conocimientos de Comportamiento
Humano en las i con los de i 1,
derecho societario, contratos, costos, administracién de personal y
derecha laboral, estadistica, dereche constitucional y administrativo,
administracion del sector publico. Aplicar los conocimientos 3 casos
préacticos. Producir y presentar informes profesionales.

= Contenidos Minimos
Conceptos y akances del comportamiento  organizacional.
Caracterizacién de |a persona humana. Factores dinamizantes del
comportamiento individual: percepcién, emociones, aprendizaje por
abstraccian, valores, personalidad, circunstancias, fines, entre otros.
Comportamiento motivado, frustrado y adaptade. Modelos de
P ito ivie A Comp i grupal Y
organizacional. Elementos y Dinamica de grupos: comunicacién
grupal y organizacional, conformidad social, facilitacién social,
satisfaccién social, cohesién social, cambios y resistencias
izaje organizacional. icas de poder:
construccion del poder, de grupa, i de
Brupo, autoritarismo, rigidez social. Dindmicas de autoridad: el
desarrollo de la autoridad y su relacién con el poder. Dindmicas de
liderazgo y su relacién con el poder y la autoridad. Formacién de
lideres. Comportamientos colectivos  disfuncionales:  Implosion
organizacional, abuso emocional social, efectos perversos. Crisis de
gobernabilidad y crisis de saturacién. Etica en las organizaciones.
Elaboracion de informes organizacionales para directivos.

Denominacién Exacta del Espacio s Resultados de Aprendizaje
Currlcular Segan tiva
Espacio Optativo/Electivo | * Contenidas Minimos

Segun asignatura optativa/electiva seleccionada

Administracién Financiera 11 * Resultados de Aprendizaje

Comprender y aplicar herramientas de anilisis financiero. Formular y
evaluar proyectos de inversion. Comprender y gestionar el riesgo
financiero. Optimizar la estructura de capital. Aplicar el conocimiento
anciero para tomar decisiones estratégicas de inversion,
financiamiento y gestion del riesgo. Comunicar eficazmente la
informacién financiera. Integrar los conocimientos de Administracién
Finandera I con los de administraciéon, economia, derecho,
impuestos, matemdtica financiera y estadisticas. Aplicar los
conocimientos a casos practicos.

* Contenidos Minimos
Funcion financiera en la empresa; medida de valor. Mercados
financieros; estructura e instrumentos; valuacién de titulos;
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estimacion del costo de capital. Decisiones de inversion; flujo de
fondos y riesgo. Decisiones de financiamiento; estructura de capital,
fuentes de financiamiento, politica de distribucién de ganancias.
Gestion financiera: capital de trabajo; politicas de crédito a clientes,
fondos liguidos, financiamiento de corto plazo.

Denominacién Exacta del Espacio = Resultados de Aprendizaje

Curricular Segun asignatura optativa/electiva seleccionada.

Espacio Optativo/Electivo |
® Contenidos Minimos

Segtin asignatura optativa/electiva seleccionada

Trabajo Final Integrador * Resultados de Aprendizaje
Aplicar los con i y habilidad quiridos para analizar,
disefar, it y evaluar i a jos del

dmbito organizacional, mostrando un nivel de andlisis critico y
competencias de gestion. Sustentar propuestas con investigaciones
rigurosas y arg sélidos, utili fuentes
bibliogrificas y de todo tipo. Presentar resultados de manera clara,
concisa y profesional, utiizando un lengusje técnico adecuado.
Demostrar habilidades para planificar, organizar y ejecutar el
proyecto, gestionando los recursos y tiempos de manera eficiente,
Mostrar capacidad para evaluar criticamente su propio trabajo.
Actuar con responsabilidad y apego a los principios éticos de la
profesién.

® Contenidos Minimos
Investigacion tedrica o aplicada a cases: métodos y técnicas basicas
en clencias sociales. Fl proceso de investigacidn y de elaboracion de
trabajos profesionales: tema; disefio de la investigacisn o del trabajo
i de la i i plan de i
Orientacion en la seleccion de temas de trabajo final y de fuentes de
informacién. Pautas formales para el informe escrito del trabajo final

integrador.
Inteligencia Estratégica y Creacion ® Resultados de Aprendizaje:
de Valor Comprender y analizar la practica gerencial en contextos

los limites de la
racionalidad en los procesos de gestibn y toma de decisiones.
Aplicar herramientas de diagnostico, andlisis de informacion,
generacion de alternativas y evaluacion de opciones para abordar
situaciones problematicas reales desde una perspectiva estratégica e
i Utilizar deapoyoal i i
de visualizacion de datos y herramientas de Inteligencia de Negocios
(Business Intelligence), para fundamentar decisiones gerenciales
basad: ién . Integrar i adquiridos
en dreas de la or izacion (finanzas, C
marketing, recursos humanos) a través de una mirada sistémica y
articulada, en la resolucién de problemas organizacionales. Participar
i en si y di grupales,
habilidades de liderazgo, negociacion, comunicacién y trabajo
colaborativo en entornos de incertidumbre y cambio. Evaluar
i los impactos econémicos, sociales y i de las
decisianes organizacionales e incorpar ar aprendizajes derivados de la
experiencia para mejorar el desempefio profesional futuro. Adquirir
de i6n asertiva, i ¥ de
conflictos para fortalecer la gestién. Disefiar y aplicar propuestas de
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mejora en procesos gerenciales considerando metodologias
madernas y principios de gestion eficiente.

* Contenidas Minimos
La funcién gerencial en contextos complejos: la gerencia real.
Racionalidad limitada. El proceso de gestion como cido integrado:
andlisis de problemas, generacion de alternativas y toma de

isiones. La toma de decisi como proceso i en las
or : desde la i6n al control. Herramientas
digitales para la gestion: Inteligencia de negocios (Business
Intelligence), Cuadro de Mando y Tablero de Control (dashboards) y
Visualizacian de datos. Integracitn de areas funcionales. Simulacién
gerencial: resolucién colaborativa de situaciones problematicas.
Toma de decisiones.

Administracion Estratégica *  Resultados de Aprendizaje
Comprender y comparar los distintos enfogues tedricos sobre
ia, re iendo sus f alcances y limi
para i en los di organizacionales.

Analizar criticamente el impacto de la globahizacion y las tendencias
emergentas (tecnoldgicas, saciales, amblentales v politicas) en Ia
formulacidn estratégica de empresas grandes y pequeRas, tanto a
nivel local como internacional. Valorar el ral del estratega en la
del rumbo izaci i lai de

la visi6n estratégica y la capacidad de anticipacion en entornos
complejos e inciertos. Desarrallar modelos de negocios sostenibles y
competitivas que integren criterios  econémicos, sociales
ambientales, capaces de responder a los desafios contemporaneos y
a las expectativas de los grupos de interés, mediante la realizacion de
diagnosticos  estratégicos integrales que  analicen  fortalezas,
i v diversas

herramientas y una planificacion flexible. Analizar y evaluar carteras
de negocios, aplicando matrices estratégicas para tomar def

sobre ion o reestr: ion en organizaciones
diversificadas. Formular i P! i que integren
declst petitivas, de i b

y funci lineadas con el diagndstico y los
objetivos generales. Abordar y resolver Ios desafios que implica la
implementacién  estratégica. Integrar indicadores clave de
desempefio de las distintas dreas funcionales de una arganizadén
utilizando el Cuadro de Mando Integral que facilite el monitoreo y
control de las estrategias organizacionales.

* Contenidas Minimos
Enfoques para comprender el conceplo de estrategia. La influencia
de la ion, la zlidad y los i i en las
estrategias empresariales y el impacto de tendencias emergentes. La
visidn del administrador coma estratega.  Modelo de negocios
sostenibles. El concepto de valor para el diente. El concepto de valor
parala empresa. Andlisis de las capacidades empresariales: fortalezas
y debilidades. Andlisis de las condiciones competitivas del sector
oportunidades y amenazas. Formulacién de escenarios. Andlisis de
cartera de negocios. Formulacion de Estrategias competitivas, de

i i de i ga fu
Control estratégico. Integracion de indicadores de las areas
funcionales a través del Cuadro de Mando Integral.
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Prictica Profesional ® Resultados de Aprendizajt
Apl\tﬂr eintegrar los conocimientos adquiridos.
ficar fortalezas y debi Adquirir

préctica. Desarrollar habilidades profesionales. lnlegracion al ambito
laboral y profesional.

* Contenidas Minimos

Las practicas laborales pueden consistir en alguna de las siguientes

i entre otras: Formuladion y evaluacion de p de
inversién, Estudios d V. i6n de emp
del comportamiento humana en la organizacién, Planes de negocios,
Andlisis de competitividad, Estudios sobre problemas de
ad istracion de personal, Disefio de un sistema de calculo y andlisis
de costos, Redisefio de estructuras y procesos organizativos;
Inteligencia estratégica y otras actividades profesionales

Denominacién Exacta del Espacio s Resultados de Aprendizaje
Curricular Segun asignatura optativa/electiva seleccionada.
Espacios optativos / electivos Il ® Contenidos Minimos

Segun asignatura optativa/electiva seleccionada

6.2. Curriculares O
Denominacion Exacta del Espacio de ap! je - C minimos
Curricular
Inversiones Financieras e Resultados de Aprendizaje

Interpretar los datos de los mercados financieros, coneciendo los

inci términos y conla ivade i
individuales e institucionales. Formular y evaluar estrategias de
seleccidn y administracion del riesgo de carteras desde el punto de
vista de un inversor. Desarrollar estrategias de inversion y
cobertura segun las posibilidades que ofrece el mercado financiero
argentino e internacional.

e Contenidos Minimos

Comportamiento  del inversor. Principales instituciones e
instrumentos financieros. Valuacion de titulos de deuda y acciones.
Andlisis de carteras de titulos: interpretacién de las caracteristicas de
riesgo; teorias de valoracdn de titulos; modelos de indices;
optimizacién de carteras. Estrategias de inversion financiera:
evaluacién y revisién de carteras. Mercados de futuros y opciones
sobre mercaderias, divisas y titulos: clases de titulos derivados v
operaciones; modelos de valuacion; operaciones combinadas v
coberturas de cartera, Operaciones de swap: principaies tipos de
cobertura.

a7

ORDENANZA N° 0006

1”2

Ord. N° 82/2025 _



ANEXO |
-50-

— FACULTAD DE >
N ggNg:\%?%’éze @ glcEchéhAhal CAS "Aﬁzgllfs FOMENTO ¥ DIVULGACION DE LA INVESTIGACION NUCLEAR'

Denominacion Exacta del Espacio de aprendizaje - Cs idos minimos.
Curricular

Administracién Entidades ® Resultados de Aprendizaje

Financieras

Identificar las principales interacciones entre los tipos de
intermediarios y prestadores de servicios financieros. Conocer el
praceso de las innovaciones financieras y analizar los instrumentos
con una perspectiva financiera y comercial. Conocer las principales
reglamentaciones que influyen en la administracién de las entidades
financieras y en el desarrollo de productos financieros. Formular y
evaluar alternativas de politica en las entidades financieras,
atendiendo a la situacién competitiva y las reglamentaciones del
sector. Evaluarel de una entidad y sus negocios

Formular para el fio de la

gestion financiera de corto plazo de una entidad finandiera.
® Contenidos Minimos

Estructura  del  sistema

i iarios no monetarios; de servicios

financieros; caracteristicas ¥ i

Entidades financieras: organizacion, administracian, financiamiento y

camercializacién; aspectos ios y i gestion

financiera de corto plazo.

Administracién de Proyectos ® Resultados de Aprendizaje

Identificar los procesos para la gestién integral de proyectos.
Gestionar de manera coordinada todas las dreas del conacimiento de
Ia direccion de proyectos. Identificar formas de seguimiento y control
de proyectos que permitan prevenir © corregir situaciones
desfavorables
® Contenidas Minimos

Marco conceptual de la administracion de proyectos. Procesos de
direccion  de  proyectos: iniciacidn, planificacin,  ejecucién,
seguimiento y control, cierre. Areas del conocimiento de Ia direccion
de proyectos: integracian, alcance, tiempo, costo, calidad, personas y
sus competencias, comunicaciones, riesgos, interesados, y
adguisiciones.

MNegoclacién e Resultados de Aprendizaje
Identificar los elementos de una situacién de conflicto. Disefiar
estrategias de negaciacion considerando los intereses propios y la
perspectiva y los intereses del oponente. Identificar y ponderar
alternativas antes y durante el desarrollo de un conflicto explicito.
D Ia de acerca de los resultados de
una negociacicn desde la perspectiva de corto y largo plazo de la
organizacion
e Contenidos Minimos

Situaciones de conflicto y negociacién. Factores de conflicto y
perspectivas de las partes dentro y fuera de la organizacién. Valores
bisicos y secundarios. Factores de negociacién. Técnicas de
negociacion, estilos, medios de autocontrol. Estrategia de
negociacion: andlisis y elementos personales, evaluacion de
soluciones, criterios de aceptabilidad.
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Denominacion Exacta del Espacio de aprendizaje - Cs idos minimos.
Curricular
Etica y Negocios ® Resultados de Aprendizaje

Identificar y evaluar criticamente los aspectos éticos que se enfrentan
en las organizaciones y en las situaciones de decision. Ejercer la
profesion en el marco de la ética y la responsabilidad social
& Contenidos Minimos

Teorias normativas y descriptivas de ética. Ambiente de negocios y
aspectos éticos de las decisiones. La estructura y la cultura
organizacional y Ia ética de negodios. Valores personales y conducta;
relativismo cultural y ético. Aspectos éticos en las dimensiones de
negocios: marketing, personal, tecnologia, finanzas, informacion. El
enfoque de los i (stakehe

de conducta. Cédigos de ética:
desarrolio e implementacion. Etica y sostenibilidad

Comunicacién Publicitaria ® Resultados de Aprendizaje

Conocer y aplicar las técnicas principales que se usan para el
desarrollo de un plan de comunicacion. Identificar los propésitos de
Ia publicidad. Disefar una estrategia publicitaria y evaluar anuncios y
comerciales especificos. Aplicar |as técnicas para medir la efectividad

& Contenidos Minimos

Funciones y aplicaciones de la publicidad y la promocién;
comunicacién acerca de productos y servicios y de la empresa.
Reglamentaciones. La comunicacién en el proceso de decision del
idor: ¥ nuevos. Planificacién y
 de licitari; partici medios
aplicables. Nodiones acerca de creacion publicitaria. Desarrollo de
marcas. Andlisis de envases. Medicion de la efectividad de la

comunicadién.

Markating digital ® Resultados de Aprendizaje
Conocer los conceptos, métodos y técnicas de comercializacidn y
comunicaciones digitales que generan valor y abren nuevas
posibilidades en la optimizacion de los procesos comerciales de las
organizaciones. Vincular la comercializacion digital a la estrategia de
la arganizacién. Emplear tecnologias de informacién y comunicacin
genéricas y especializadas con el propdsito de planificar, gestionar y
medir las diversas comunicaciones y los procesos de interrelacion con
diversos piblicos.
* Contenidas Minimos
Marketing digital y omnicanal. Creatividad e imagen. Estrategia y
de i Gestién de Redes sociales.
Métrica de redes sociales y analisis de resultados.  Analitica integral
digital. Trafico y buscadores. Herramientas digitales para la gestion:
sistemas integrados de informacion (ejemplos; CRM, Marketing
Automation)

Operatoria de Comercio Exterior e Resultados de Aprendizaje

Conocer los regimenes de regulacion del comercio exterior. Entender
los diferentes medios de comercializacion internacional. Conocer la
Normativa ad! Trabajar con la ion usual. Conocer
los Instrumentos de pagos internacionales. Saber llevar a cabo un
proceso de Exportacian e Importacién
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Denominacion Exacta del Espacio de aprendizaje - Cs idos minimos.
Curricular

e Contenidos Minimos

Regimenes de regulacion del comercio exterior: acuerdos
i ales, principales variantes aplicadas. Medios de
comercializacién internacional: intermediarios, formas de contacto
con clientes. Normativa aduanera. Documentacion usual. Cliusulas
de venta de pagos i i Exportacion:
aspectos aduaneros e impositivos; beneficios directos, incentivos
fiscales; aspectos crediticios. Importacion:  aspectos fiscales
creditidos.  Transportes  internacionales:  caracteristicas  y
organizacién; seguros. Nociones de comerdalizacion en comercio
internacional

&

s  Resultados de Aprendizaj

Identificar los aspectos inherentes a los sistemas de desarrollo
personal. Detectar las necesidades de capacitacion y disefiar |a
implementacién. Disefiar sistemas de medicion de desempefio.
Evaluar métodos de compensacidn y beneficios aplicables segun Ia
situacion de |a organizacion

Administracién de Capacktacién y
Compensaciones

e Contenidos Minimos

La importancia estratégica del personal en las organizaciones.

Desarralio del personal. Sistemas de desarrollo. Manejo de la
i6n y i Administracién del talento. Medicidn

del desempefio. Sistemas de remuneraciones, compensaciones y

beneficios; bases y aplicaciones.

Administracién del Cambio @ Resultados de Aprendizaje

Analizar y evaluar el impacto de los cambios. Desarrollar los medios
para promover y fortalecer la capacidad de adaptacién de las
e ituci a las exigencias de su entorno y su
época. Dominar técnicas de intervencién de Desarrollo
Organizacional.
® Contenidos Minimos
La realidad actual y el cambio. Factores que dan motivo a cambios:
globalizacién, tecnologias de la informacion, fuerza laboral
Multilzteralismo, nacionalismos. Ritmos y dases de cambio. Crisis,
crecimiento  y  desarrolle de las  organizaciones. Desarrollo
organizacional [DQ). Origenes y caracteristicas. Técnicas del
desarrollo organizacional. Intervencion: formas y técnicas. Cultura
organizacional y cambio. La gestion del conodimiento. Modelos de
gestién del capital intelectual.

Administracién de e Resultados de Aprendizaje

Compr la importancia de 1a gestion de remuneraciones en Ia
atraccidn, retencion y mativacion del personal. Conocer las distintas
varicdades de remuncraciones. Saber discfiar politicas salariales
consistentes con la estrategia de la organizacién. Habilidad en la
liquidacién de haberes. Conacer casos y experiencias de gestion de
remuneraciones, desde los mas sencillos a los mas complejos
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Denominacion Exacta del Espacio de ap lizaje - Ce minimos
Curricular

e Contenidos Minimos

Concepto de remuneracion y suimpertancia en la Administracién del
personal. Papel de la remuneracién en la atraccion, retencion y
motivacion del personal. Marco legal y regulatorio de las
remuneraciones en Argentina. Tipos de sistemas de remuneracion
(fijos, variables, mixtos) y sus implicaciones. Politica salarial y su
relacién con la estrategia de la empresa. Liquidadon de haberes:
conceptos y calculo de salarios, horas extras, feriados,
etcetera. Impuestos  y  contribuciones  sobre  las
remuneraciones. Legislacién laboral argentina relacionada con
remuneraciones (Ley de Contrato de Trabajo, convenios colectivos,
etc.). Andlisis de casos y experiencias,

Gestion de la Calidad ® Resultados de Aprendizaje

Identificar las variables clave de la calidad en las organizaciones y
formular plancs para la implantacién de procesos de
mejoramienta. Conocer las nociones y los instrumentos para la
gestion de la calidad en las organizaciones Aplicar una
metodologia de trabajo para el diagnéstico de problemas de
calidad en situaciones especificas. Ejercitar la capacidad de
comunicacion interpersonal en los problemas identificados en una
organizacion y en los metodos de resolucion utilizables

s Contenidas Minimos

Identificar las variables clave de la calidad en las organizaciones y
formular planes para la implantacion de procesos de
mejoramienta. Conocer las nociones y los instrumentos para la
gestion de la calidad en las organizaciones. Aplicar una
metodologla de trabajo para el diagnéstico de problemas de
calided en situaciones especificas. Ejercitar la capacidad de
comunicacion interpersonal en los problemas identificados en una
organizacién y en los métodos de resolucién utilizables

Filosofia Politica y Social para ® Resultados de Aprendizaje

Administradores Comprender [as bases filosoficas del orden politico y social. Analizar
criticamente las diferentes corrientes del pensamiento politico y
social. Comprender la importancia de la €tica y la responsabilidad
social en la administracion. Evaluar el impacto de la globalizacion y
otros cambios geopoliticos en la administracién. Desarrollar
habilidades de pensamiento critico y analisis politico. Fomentar una
visién ética y respansable de la administracién.

® Contenidos Minimos

Principales corrientes de |a Filosofia politica y social. Relacion entre |a
Filosofia Politica y la Administracin. Pensamiento Politico
Contemporineo: La democracia y sus desafios. EI populismo y otros
“ismos” y sus consecuencias. £ papel de las nuevas teenologias en la
politicay Ia sociedad. El futuro de la politica y la administracion en un
mundo cambiante. Filosofia Palitica y la Administracién Pablica: £l
rol del Estado en la economia y la sociedad. La gestidn pblica y los
principios de buen gobierno. p: , par
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Denominacion Exacta del Espacio de ap lizaje - Ce minimos
Curricular

y la rendicion de cuentas periddicas (accountability). La
administracién pdblica como garante del bien comdn.

Finanzas del Sector Pablico e Resultadas de Aprendizaje
Analizar 1a orientacién y racionalidad de Ia politica financiera del
Estado, los medios disponibles para llevarla a cabo y su incidencia en

elrestode la D la de evaluar
las alternativas de politica financiera en términos del bienestar de la
iedad. Canocer las ivas de prest i6n y sus

consecuencias en el planeamiento y la gestion de la actividad publica.
Interpretar el contenido de un presupuesto del sector publico y
evaluar su ejecucisn.

= Contenidos Minimos
Objetivos del Estado y medios disponibles. Justificacién de la
intervencién del Estado en el sistema econdmico. Proceso de
elaboracién e implementadén de politicas pablicas Interrelacion
financiero-fiscal entre los niveles jurisdiccionales: determinacion de
roles, potestades y recursos. Politica de financiamiento del Estado
administrador:  tributaria, deuda, superavit/déficit; impacto
econdmico. Andlisis fiscal de la economia del sector pablico; andlisis
e interpretacion del presupuesto pdl

Administracién de la Salud ® Resultados de Aprendizaje

Evaluar las consecuencias de un sistema de salud en las decisiones de
sus unidades componentes y del resto de los sectores. Conocer las
disposiciones legales que afectan el sistema de salud e interpretar sus
efectos. Evaluar alternativas para |la organizacién del sistema de salud.
Formular alternativas para la organizacion y gestion de las unidades
(publicas y privadas) del sistema de salud. Interactuar en equipos
técnicos en la administracion de las unidades del sistema de salud

e Contenidos Minimos
Poblacion y estado de salud. Demanda generada en la infraestructura
prestadonal. Componentes del sistema de salud y evaluacién de
interrelaci de medi tos, logia y personal.
Estructura y funciones de las unidades organizativas del sector de la
salud; administracion de hospitales. Evaluacion de servicios de salud.
Ciencia de datos aplicada a la gestién de salud.

Empresas de Impacta e Resultados de Aprendizaje

Identificar y evaluar los rasgos de una empresa segtn la canformidad
con los criterios de impacto. Diagnosticar las caracteristicas
organizacionales para una gestion de impacto en |as empresas de
negocios, otras entidades y en el sector publico. Y, en su caso, los
cambios gue deben realizarse. Desarrollar los medios de gestion de
impacto que sean aplicables en los negocios de una empresa

e Contenidos Minimos
Evolucién del papel de la empresa en la sociedad: criterios ESG
(ambientales, sociales, de gobernanza). Movimientos de nuevas
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Denominacion Exacta del Espacio de ap lizaje - Ce minimos
Curricular

economias. Efectos de los desatios de sostenibilidad en las empresas,
Ias inversiones y los mercados. Caracterfsticas de las empresas de
impacto. Modelos de referencia.

Medicién de Impacto ® Resultados de Aprendizaje

Relacionar los lineamientos de medicion de impacto con el sistema de
gestion integral y de informacién de la empresa y otras
organizaciones. Determinar las medidas e indicadores para evaluar las
acciones de impacta.

@ Contenidos Minimos
Lineamientos de la medicién de impacto. Normas, directrices y

. e S Z o iy
Adecuacion del sistema de informadién y de gestion de la empresa.
Medicién de impacto segun los objetivos de desarrollo sostenible de
las Naciones Unidas: Caracter(sticas e implementacidn de Gestién
ODS (SDG Action Manager) del Pacto Mundial de la ONU en empresas
de negocios y otras organizaciones. Medicion de impacto B:
Caracteristicas e i de gestion de es, de
comunidades (incluyendo proveedores), de clientes, de medio
ambiente, de transparencia, rendicion de cuentas publicas y
gobernanza. Alcance, elaboracién y auditoria del balance sodial.
Balance de triple linea de resultados.

Normativa y Desarrollo de e Resultados de Aprendizaje

Ecosistemas de Impacto 3 5
Identificar riesgos y oportunidades en los modelas de negocios

estructurados en funcion de las prioridades sociales y ambientales.
Plantear estrategias de comunicacion e interaccion basadas en las
caracteristicas cconémicas y de impacto de la empresa. Desarrollar
una actitud proactiva para los cambios legales e institucionales
vinculados al triple impacto.

e Contenidos Minimos

Modelos de negocio tradicionales y de impacto: Identificacion de
riesgos y oportunidades de los negocios frente a los problemas
ambientales y sociales. Normativa entre privados, legislacion
societaria y tributaria; régimen de responsabilidad fiduciaria.
Regimenes de promocion. Reglamentacion para cotizacion de
titulos. Fideicomisos de impacto, otros acuerdos entre privados.
Reglamentacion de triple impacto de las compras del Estada.
Comercio nacional e internacional de triple impacto: foros/ferias,
rondas de negocios y misiones comerciales. Agencias publicas de

de acuerdos financieros y de
seguros.
Administracién Estratégica de ® Resultados de Aprendizaje
Operaciones Comprender y aplicar sistemas informaticos para la administracién de

operaciones. Comprender su impacto en los procesos de las
operaciones. Utilizar herramientas informéticas para la toma de
isi D F il de ion de
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Curricular

e Contenidos Minimos

Sostenibilidad y estrategia organizadional. Capacidad y planeamiento
de la produccion. Planeamiento de materiales y sistemas ERP.
Planeacién agregada y gestidn de la demanda. Produccién Just-in-
Time y Lean imi industrial y ilidad
operativa. Administracion de la cadena de abastecimiento. Sistemas
de Gestion Integrados (Calidad, Seguridad, Medio Ambiente). Control
de calidad y herramientas estadisticas. Logistica integral, indicadores
y tableros de comando.

Investigacion Operativa ® Resultados de Aprendizaje

Desarrallar la capacidad analitica para modelar y resolver problemas
reales con los recursos de investigacién operativa. Formular y validar
modelos de hoja de cikculo, determinando las variables y sus
relaciones. Identificar, plantear y resolver los problemas que derivan
de los modelos elaborados usando software disponible. Analizar las
relaciones y la sensibilidad de variables de decision y desempefio.
Interpretar la informacién obtenida a partir de simulaciones de
modelos para la toma de Aplicar

o5 de ion de proyectos, identificando tareas,
actividades, tiempos y recursos. Exponer resultados del andlisis de un
problema, buscar alternativas y argumentar en un proceso razonado
de toma de decisiones

e Contenidos Minimos

Andlisis del cantexto y de los problemas que resuelve la Investigacién
Operativa an el campo de la istracion. Uso de las logias de
la informacion para la construccion de modelos y analisis de datos.
Modelos cuantitativos. Procesos involucrados en la toma de
decisiy Modelos i G Asti estaticos vy
dindmicos. Optimizacién. Programacién  Lineal. Anilisis  de
sensibilidad. Uso de programas informaticos para la resolucién de
problemas de optimizacién. Simulacion y criterios de decision.

Derecho Concursal para ® Resultados de Aprendizaje

Administradores Aplicar las normas del régimen de concursos en la funcién de
administracion de concursos civiles y comerciales. Introducirse en |a
investigacién de Ia insolvendia de las empresas con el punto de vista
de las dencias economicas.

® Contenidas Minimos

Regulacion juridica de la quiebra. Indicadores de cesacion de pagos.
Actuadién del sindico. Acuerdos; homologacion; efectos. Efectos de la
quiebra. Conclusion de la quiebra. Normas procesales aplicables.

El de la asi p el estudio de los procesos
concursales, con especial énfasis en la prictica de los problemas que
debe conocer quien colabore en la administracion durante los
mismos.
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7. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CARRERA

Para el seguimiento y la evaluacion interna de la carrera, tanto presencial como adistancia, se propone
la realizacién de una matriz de tributacion. Es decir, una herramienta que permite visualizar de manera
articulada y dinamica como cada uno de los espacios curriculares aporta saberes al perfil de egreso
esperado.

Permite visualizar, en una tabla de doble entrada, la relacién entre los aportes (contribuciones o
tributaciones) de los resultados de aprendizaje de los espacios curriculares a las «competencias de egreso».
Pone en evidencia en qué espacios curriculares, como minimo, deben desarrollarse las competencias, y
debe complementarse con los programas y planificaciones de dichos espacios curriculares. Indica, tambieén,
el nivel de logro de la competencia que se espera que el estudiante alcance al acreditar el espacio curricular,
vy con ello, en el transcurso de |a carrera,

La evaluacion abarca los componentes principales del proyecto: estructura de gestion, aspectos
pedagdgicos, tecnoldgicos y administrativos.

Cada componente sera desagregado en indicadores concretos, de los cuzles se obtendrd informacion
a través de instrumentos variados de indole cuantitativa y cualitativa.

La triangulacion de los datos obtenidos permitira tomar dedisiones informadas durante la
implementacion, con el objetive de reajustar el proceso, optimizarlo y documentarlo en todas sus

dimensiones, generando asi un registro del aprendizaje organizacional.

8. MATRIZ DE TRIBUTACION
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9. PROPUESTA DE ENSENANZA Y APRENDIZAIE

La impl ion de una propt de ensefianza y aprendizaje innovadora para la Licenciatura en
Administracion exige una mirada actualizada sobre los procesos formativos universitarios, en especial en
contextos gue combinan la presencialidad con entornos virtuales de aprendizaje. En este sentido, se propone
una estrategia educativa que articule el enfoque centrado en el estudiante con el paradigma de la Educacion
Basada en Competencias, favoreciendo trayectorias flexibles y significativas que contemplen las exigencias del

campo profesional, tecnolégico y organizacional

Este modelo pedagégico tiene como eje central no sélo la transmision de contenidos conceptuales,

sino el desarrollo de

que pe i alos y las resolver problemas reales, tomar
decisiones informadas, trabajar colaborativamente y utilizar herramientas digitales de manera critica y
efectiva, Asi, la propuesta se adapta tanto a la modalidad presencial como a |a opcién pedagdgica a distancia,

promoviendo en ambas una experiencia de aprendizaje activa, integral y situada.

En el cursado presencial y a distancia, se priorizara la realizacion de talleres practicos, donde se
generen espacios de interaccion directa con tecnologias especificas del campo de la gestion y de las
organizaciones. FEstos espacios buscaridn recrear situaciones reales o simuladas del entorno laboral,

permitiendo a los y las estudiantes explorar, manipular y aplicar distintas herramientas d

tales, software de
gestion y entornos colaborativos. El trabajo en grupos, la discusién de casos, y la reflexidn colectiva serdn

fundamentales para fortalecer el vinculo entre teoria y practica.

Por su parte, en la modalidad a distancia, la propuesta se apoya en entornos virtuales disefiados

intencionalmente para promover la participacién activa, el trabajo auténomo y la colaboracién entre pares. El

uso de lab ios virtuales, simulads , repositorios multimedia y espacios de concrecién en linea permitird
una experiencia formativa robusta, incluso en contextos asincrénicos. La planificacion diddctica contempla
tros sincrénicos para la ién conjunta del conocimiento y para el acompafiamiento tutorial,

mientras que los entornos asincronos estardn organizados con criterios de claridad, progresividad y

accesibilidad.

La estructuracion de los tiempos de cursado y la definicion de instancias de interaccion resultan
aspectos claves para garantizar un acompaiiamiento pedagdgico efectivo, En ambas modalidades, el disefio
instruccional premoverd la resolucion de problemas, el desarrollo de proyectes integradores y |2 aplicacion de
saberes en contextos complejos. En este marco, se priorizardn metodologias activas como el Aprendizaje

Basado en Proyectos (ABP), el estudio de casos, el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje invertido (flipped

learning), que permiten dinamizar la experiencia educativa y iar las com ias p
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Otro aspecto esencial serd la integracion estratégica de tecnologias educativas que favorezcan la

gestion del ap! izaje, la participacion y la acion continua. Moodle ECONET, como plataforma
institucional de la Facultad de Ciencias Econémicas, constituird el enterno principal para la creacion de aulas
virtuales, administracién de contenidos, evaluacidn formativa y seguimiento del progreso estudiantil. No
obstante, ce contempla la incorporacién complementaria de otras herramientas digitales que permitan

enriquecer la experiencia diddctica: plataformas de videoconferencia para encuentros sincrénicos,

herramientas de gamificacién para motivar el apr je, editares os para la pr 6n grupal de

recursos para preser interactivas, entre otros.

La eleccién y combinacidn de estas herramientss no serd sleatoria, sino que respondera a una légica
pedagogica definida por los principios institucionales de la Universidad Nacional de Cuyo. El modelo educativo
propuesto por la UNCUYQ, especialmente en su modalidad a distancia, se sostiene en una concepcion de
interactividad cognitiva profunda, que trasciende la mera funcionalidad técnica de los entornos digitales. Esta
perspectiva estd claramente delineada en la Ordenanza N.2 58/2012 aprobada por el Consejo Superior, donde

ad

se explicitan las variables didacticas que deben tenerse en cuenta para garantizar una verdadera intera

formativa.

Entre estas variables, se destacan:

® Claridad y secuenciacién de los contenidos: Se procura que los materiales sean comprensibles,
estén organizados de manera progresiva, y resulten significativos desde una perspectiva légica,
psicolégica y social. Esto implica una planificacién cuidadosa de los recursos y de las actividades

que los acompaiian.

® Desarrollo de procesos cognitivos camplejos: El objetivo es que los y las estudiantes no solo
accedan a informacién, sino que desarrollen habilidades para analizarla, interpretarla, relacionarla

con otros saberes y aplicarla en situaciones diversas. Para ello, se promoverdn procesos de

pensamiento de orden superior como la resolucién de pr . la toma de isi y la

creatividad.
® Disefio de actividades significativas: Las tareas propuestas deberan fomentar ne solo la retencion

de conocimientos, sino su transferencia a contextos reales. Esto se logrard mediante desafios que
requieran el uso activo de los contenidos aprendidos, apelando a diferentes medios y formas de

expresion.
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® Generacion de entornos motivaderes: Se prestara especial atencidn al disefio visual, la

navegabilidad y la dindmica de las aulas virtuales, de manera gue resulten atractivas, intuitivas y

estimulantes para los y las estudiantes.
* Fomento del aprendizaje colaborativo: Se crearan condiciones para el trabajo en equipo, el diglogo

entre pares y la construccion colectiva de conocimientos, reconociendo el valor del aprendizaje

sodial en entornos digitales.

Desde esta perspectiva, los y las docentes tendran un rol central como disefiadores de experiencias de
aprendizaje significativas, Seran acompafiados por el equipo del Sistema Institucional de Educacion a Distancia
de la Facultad de Ciencias Econémicas (SIED-FCE), que brindard asesoramiento pedagogico, técnico y
metodolégice para la planificacién y gestion de las aulas virtuales. Este acompafiamiento también incluird
instancias de formacién y actualizacién docente, orientadas a fortalecer la prictica educativa en contextos

mediados por tecnologias.

Finalmente, las estrategias formativas estardn centradas en cuatro di iones claves del aprendizaj
contemporaneo: personalizacién, que atiende a los ritmos y estilos individuales; autonomia, que promueve la
responsabilidad en el propio procesc de formacién; colaboracién, que valora la construccidn colectiva; y

actividad significativa, que vincula el saber con la accién transformadora. La combinacién equilibrada de estas

dimensi permitira un enfoque sgico coherente, inclusiva y pertinente para formar

profesionales capaces de liderar procesos de innavacién en las organizaciones del siglo XXI.

10. PROPUESTA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

En el marco de una educativa orientada por centrados en el desarrollo de

competencias, |a evaluacion se concibe como un componente esencial del proceso de ensefianza y aprendizaje.
No se trata simplemente de una instancia de acreditacion de saberes, sino de un instrumento pedagégico que

permite monitorear el progrese, retroalimentar las practicas docentes y garantizar que los y las estudiantes

alcancen los objetivos previstos. En este sentido, se reconocen tres fundiones primordiales de la evaluacion,
que corresponden a distintos momentos del recorrido formativo: la evaluacion diagnostica o inicial, la

evaluacion formative durante el proceso, y la evaluacion sumativa o final.

La evaluacién inicial tiene por finalidad conocer el punto de partida de los estudiantes, sus saberes
previos, intereses, necesidades y estilos de aprendizaje, Esta informacion resulta clave para adecuar las
estrategias pedagdgicas a las caracteristicas del grupo y brindar un acompafamiento significativo. Por su parte,
la evaluacién formativa se desarrolla a lo largo del proceso educativo y permite realizar ajustes continuos a las
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practicas de ensefianza, asi como ofrecer devoluciones oportunas que ori el apr la

evaluacién sumativa se implementa al finalizar un trayecto o unidad de estudio con el propdsito de valorar el

nivel de logro alcanzado en relacion con las competencias previstas.,

En la modalidad a distancia, la evaluacién adquiere una complejidad particular que exige una
planificacion cuidadosa y una mirada integral. A diferencia de las propuestas presenciales, donde el control de

ciertas variables es mas directo, en los entornos virtuales es fundamental garantizar la validez, confiabilidad y

tr iade las ivas a través de diversos mecanismos. Uno de los recursos mas potentes
en este sentido es la triangulacidn de dimensiones evaluativas. Esta triangulacién se expresa en tres planos:

funcional, temporal y de agentes intervinientes.

Desde el plano funcional, se integran distintas formas de evaluacion (formativa y sumativa) que
permiten valorar no solo los productos finales, sino también los procesos de construccion del conocimiento,

En cuanto a la d 5n temporal, se ¢ I

instrumentos aplicables al inicio del trayecto, durante su
desarrollo y al final, generando una vision holistica del aprendizaje. Finalmente, la diversidad de agentes
implica incluir no solo la evaluacion del docente, sino también la participacion activa del propio estudiante
(autoevaluacién) y de sus pares (coevaluacion), promoviendo asi la reflexién critica y el compromiso con la

calidad del proceso.

Este enfoque integral y participativo de la evaluacion estd en linea con los lineamientos establecidos
por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Red Universitaria de Educacién a Distancia de Argentina
(RUEDA), organismos que han venido trabajando en la consolidacién de criterios comunes para asegurar la
calidad académica en las modalidades virtuales. Tales criterios promueven el disefio de evaluaciones
auténticas, contextualizadas y alineadas con los objetivos formativos, que prioricen el desarrollo de habilidades

cognitivas superiores y que valoren tanto el saber como el saber hacer.

En este contexto, se prevé la elaboracién de un protocolo especifico para las instancias evaluativas
finales que se desarrollen en la modalidad a distancia. Dicho protocolo establecera criterios, procedimientosy
herramientas que aseguren condiciones de equidad, integridad académica y accesibilidad para todos los y las

estudiantes, considerando las particularidades del entorno digital.

Por dltimo, cabe destacar que el régimen de evaluacion y promocidn de esta propuesta educativa se

ajustaré alas vigentes en la Ui idad Nacional de Cuyo, asi como a las disposiciones especificas

de la Facultad de Ciencias Econdmicas, garantizando de este modo el cumplimiento de los marcos

institucionales y legales que rigen la actividad académica en nuestra Universidad.
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11. GESTION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA Y SISTEMA TUTORIAL

La implementacion de una carrera bajo la modalidad a distancia implica una gestion integral que
articula miltiples dimensiones institucionales, organizativas, pedagogicas vy tecnologicas. En el caso de la
Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la Universidad Nacional de Cuyo, la gestion de esta modalidad estara
a cargo del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-FCE) y de |la Secretaria Académica, estructuras
que dependen organicamente de Decanato, y que trabajan en estrecha articulacién con la Direccidn General
de Gestion Académica de la UNCUYO y el Sistema Institucional de Educacién a Distancias SIED-UNCUYO. Esta
sinergia institucional permite consolidar una base solida para el disefio, implementacién, monitorea y

evaluacion de las propuestas académicas a distancia.

La conduccion pedagdgica de la carrera estara a cargo de una direccidn de carrera quien velara por la
coherencia de |a propuesta académica con el perfil de egreso y los estindares de calidad definidos para el
titulo, Esta direccién trabajara de forma conjunta con una coordinacion tecnopedagogica, responsable de la
planificacién y supervision del componente tecnopedagdgico de la carrera, asegurando que los entornos
educativos, materiales, recursos y formas de mediacién respondan a los principios del modelo pedagogico

adoptado.

Asimismo, se prevé el trabajo articulado con responsables de infraestructura tecnoldgica,

administracién de plataformas y equipos de soporte y produccién de materiales, a fin de garantizar las

condiciones i tecnolégicas, p 6 y comunicacionales necesarias para el desarrollo eficaz

de la oferta educativa.

Cabe destacar que la modalidad a distancia no implica una desmaterializacion del procese educative,

sino una transformacién en la forma de i ion, acceso y a i Por ello, la gestién deberd

establecer mecanismos de control y evaluacidn permanentes para asegurar la calidad académica y la

experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Uno de los pilares fundamentales de la modalidad a distancia es el sistema tutorial, que se organiza a
partir de la intervencién de un equipo interdisciplinario con funciones diferenciadas, todas ellas normadas por
la Resclucion N.2 133/2021 del Consejo Superior de la UNCUYO, la Resolucion N.2 412/2021 del Consejo

Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, o la normativa que las sustituya o complemente.

Este equipo esta compuesto por los siguientes perfiles:

@ Profesor/a idi: Esel/la ble de la ion de los curriculares,
asi como de Is produccion y mediacion de los materiales educativos, Su rol implica adaptar los

contenidos disciplinares a un formato accesible y adecuado para la virtualidad, cuidando el
67
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lenguaie, la secuencia didictica, la inclusion de recursos complementarios y la claridad

conceptual.

® Tutor/a disciplinar: Brinda fiami académico y orientacion sobre los contenidos

especificos de cada unidad curricular. Puede coincidir con el docente que disefié la propuesta

o ser una figura designada exclusivamente para tareas tutoriales. Este tutor responde

, motiva la par ién y promueve la reflexién critica y la aplicacién del
conocimiento.
® Tutor/a generalista o no disciplinar: Ofrece apoyo transversal a los estudiantes en aspectos
relacionados con el uso de la plataforma, la gestidn del tiempo, |a organizacion del estudio, y
la contencidn psicopedagogica. Cumple una funcién clave en el sostenimiento de la trayectoria
académica, especialmente en momentos criticos del cursado.
® Asesor/a tecnopedagdgico/a: También conocido como disefiador tecnopedagégico, colabora

con los docentes en la seleccidn y uso de herramientas tecnoldgicas, el disefio de experiencias

interactivas, la configuracién de virtuales de aprendizaje y la mejora continua del

proceso educativo a distancia. Asegura que los recursos y plataformas sean int

accesibles y acordes con |os cbjetivos pedagdgicos.
= Equipo de soporte tecnolégico: Garantiza la operatividad, actualizacién y mantenimiento de

las plataformas virtuales, asegurando su correcto funcionamiento con criterios de

rendimiento, di ibilidad y seguridad. | i también en la solucién de problemas
técnicos, la atencion de incidentes y la mejora continua de la infraestructura digital.

® Equipo de produccion de materiales: Compuesto por disefiadores graficos, comunicadores,
especialistas en multimedia y educacion, trabaja junto con los docentes para transformar los
contenidos en productos educativos multimediales de calidad, alineados con |os objetivos de

aprendizaje y adecuados al perfil del estudiante destinatario.

Este sistema de roles permite un acompafiamiento integral al estudiante, centrado en sus necesidades y

orientado a promover su autonamia y permanencia en la carrera,

12. MATERIALES DIDACTICOS Y BIBLIOGRAFIA
La educacién a distancia requiere del disefio y seleccidn cuidadosa de materiales didicticos especificos
que guien el aprendizaje sin la presencialidad fisica permanente. En este sentido, los materiales cumplirdn una

funcién mediadora entre el conocimiento y el o la estudiante, pi

significativos y contextualizados.

El proceso de produccién de materiales digitales seguird un circuito metodolégico estructurado en

etapas: planificacién, disefio, desarrollo, implementacién, evaluacién y control de calidad. Esta Gltima etapa es
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esencial, ya que implica instancias de revision continua sobre la claridad de los mensajes, la accesibilidad, la
adecuacion al perfil del estudiante, la pertinencia de los recursos y la coherencia pedagogica de cada

propuesta.

En cuanto a la bibliografia, se priorizaré el uso de materiales de elaboracidn propia por parte de los
docentes, asi como recursos de acceso abierto o con licencias Creative Commons (CC) que permitan su uso
educativo. Los estudiantes podran acceder a ellos a través del entorno virtual de aprendizaje, que a su vez

brindard ingreso a bases de datos cientificas, bibliotecas digitales y repositorios institucionales.

Los criterios de seleccién de estos recursos incluyen: su valor pedagégico, la claridad conceptual, la
adecuacién al destinatario, la estructura didactica, y la capacidad de fomentar el pensamiento critico, la

reflexion y la aplicacion practica.

13. SOPORTE TECNOLOGICO

Lainfraestructura tecnolégica requerida para esta modalidad serd gestionada por la Coordinacién de

Transformacién Digital de la Facultad. Esta dependencia serd responsable de garantizar el mantenimiento de

redes, servidores y plataformas; el soporte téenico para docentes y est la segy atica; la

actualizacién de software; el respaldo de la informacién y el control de incidentes.

La plataforma principal para el desarrollo académico sera Moodle, en su versién institucional adaptada
como ECONET. La gestion académica estara bajo la plataforma SIU-Guarani, la cual permite centralizar la
informacion académica y administrativa, facilitando el seguimiento del rendimiento estudiantil, la gestion de

inscripciones, la carga de notas y el desarrollo de las actividades docentes.

Ademas, la Facultad cuenta con edificacion equipada con laboratorios informaticos, aulas tecnologicas
y conectividad de calidad, lo cual complementa el entorno virtual y permite el desarrollo de actividades

presenciales, sincronicas o hibridas cuando sea necesario,

14, OTROS REQUISITOS

Para la implementacidn y puesta en marcha del presente plan de estudios en modalidad presencial, la

Facultad de Ciencias Econdmicas dispondra internamente un plan de transicién y/o caducidad del plan de
estudios 2019, en atencidn a los requerimientos de la normativa vigente.

Para la propuesta en modalidad a distancia, la Facultad de Ciencias Econdmicas definird internamente
el inicio y puesta en marcha de la misma, segin la disponibilidad de recursos informdticos, plataforma

educativa y cuerpo docente para llevarla adelante.
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ANEXO Il

Datos Académicos para el Sistema Informatico para el Reconocimiento Oficial y Validez Nacional de
Titulos Universitarios - SIRVAT

El presente anexo tiene como objetivo facilitar el dialogo y el intercambio de datos académicos
entre la Universidad Nacional de Cuyo y el equipo de evaluadores de SIRVAT/SIPES de la Direccién
Nacional de Gestion Universitaria - Secretarfa de Educacién de la Nacion, a los efectos del

reconocimiento oficial y validez nacional del titulo.

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

1.1. Tipo de presentacién: Modificacidn estructural de un plan de estudios vigente.

1.2 Denominacién de la carrera: Licenciatura en Administracién.

Titulo intermedio: Analista  Universitario/a en
1.3 Titulo/s que otorga: Administracion,
Titule final: Licenciado/a en Administracion

Titulo intermedio: Pregrado

o Titulo final: Grado
1.5. Modalidad: Presencial y opcion pedagogica a distancia.
1.6. Caracter: Permanente
Titulo intermedio: 2 (afios) o su equivalente 4 (cuatro)
1.7. Duracién: cuatrimestres

Titulo final: 4 (cuatro) afios o su equivalente 8 (ocho)
cuatrimestres
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Titulo intermedio

Horas Totales de Trabajo del Estudiante: 3.000 horas
Horas de Interaccién Pedagdgica: 1.100 horas

1.8. Carga horaria total expresada | Horas de Trabajo Auténomo del Estudiante: 1.900 horas
en horas: Titulo de grado:

Horas Totales de Trabajo del Estudiante: 6.000 horas
Horas de Interaccién Pedagdgica: 2.100

Horas de Trabajo Auténomo del Estudiante: 3.900

Titulo intermedio: 120

18 Crbdioss Titulo final: 240

2. CONDICIONES DE INGRESO

Las condiciones de ingreso para |a carrera Licenciatura en Administracion se regiran por la normativa

de la Universidad Nacional de Cuyo y la Facultad de Ciencias Economicas para el grado y pregrado, que

tienen en cuenta los i requer

- Haber egresado del nivel secundario.

- Acreditar salud psicofisica.

- Tener revalidado o convalidado el titulo de nivel secundario si ha concluido los estudios de este nivel

en otro pais.

- Cumplir con las i de admisibilidad que blezca el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Cuyo.

- Cumplir con los requisitos del Curso de Ingreso con las caracteristicas y modalidades aprobadas por la

Universidad y la Facultad
Podran ingresar los mayores de 25 afios con nivel medio incompleto, de acuerdo con lo establecidoen

el articulo 7 de la Ley 24.521 y con |os requisitos que fije la Universidad y la Facultad.

3. ALCANCES DEL TITULO

Alcances del Titulo final: Li; iado/a en Admini ién

El alcance del titulo se plantea teniendo en cuenta la Resolucién N2 1254/2018 y el Docus 2” Los
alcances en un plan de estudios” de la Direccidn Nacional de Gestién Universitaria, el cual lo define como
“aquellas actividades para las que resulta competente un profesional en funcién del perfil del titula”.

Las actividades profesionales para quién obtenga el titulo de Licenciado/a en Administracién son las siguientes:
@ Dirigir organizaciones y sus areas funcionales del sector piiblico, privado y del tercer sector
promoviendo la adopcién responsable de tecnologias, integrando criterias éticos, normativos, de

sostenibilidad y de inclusidn.
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« Diagnosticar y evaluar las actividades de organizaciones pblicos, privados y del tercer sector, en

cuanto a su or y funci i «con destino al mismo organismo o a otros.

& Formular, evaluar y administrar proyectos de inversion con destino al organismo promotor del

proyecto o a otros organismos con interés en el mismo.

® Relevar, analizar y modelar procesos izacionales iendo soluciones ali das con los

objetivos égicos de |as or herramis y tecnologias emergentes.

® Disefiar, gestionar e implementar proyectos publicos o privados con equipos multidisciplinarios
facilitando la comunicacién entre dreas técnicas y de negocio, actuando como negociadores/as
funcionales en entornos complejos,

® Actuar como administrador en intervenciones judiciales; como liquidador en sociedades y
asociaciones; como perito en cuestiones de organizacion empresarial y en cuestiones de alcance

izacion, finanzas, p l, pr ion, abastecimientos y r

funcional en comerci
industriales; y como coadministrador en concursos civiles y comerciales. (Ley 20.488, art.14).
e Actuar como director de administracion de organizaciones publicas de la Provincia de Mendoza,

conforme a las funciones establecidas en la Ley N2 8706. art. 11.

Alcances del Titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion
Las actividades profesionales para quien posea el titulo intermedio de Analista Universitariofa son las
siguientes:
® Apoyar y colaborar en la direccién de organizaciones del sector plblico, privado y del tercer sector:
preparar informes y realizar tareas de apoyo para ayudar a formular, conducir y ejecutar estrategias y
politicas globales para el manejo de esos organismos.
® Asistir a la direccion de areas funcionales.

® Preparar informes requeridos por profesionales para la realizacién de estudios, proyecciones y disefios

para la ad racién y gestién de organizaciones.

= Colaborar en el diagnostico y evaluacidn de organizaciones con y sin fines de lucro.

® Asistir en la formulacion, evaluacién y administracion de proyectos de inversion con destino al
organismo promotar del proyecto o a otras organismos can interés en el mismo.

® Relevar procesos organizacionales, aplicando herramientas y tecnologias emergentes.

e Integrar equipos para ayudar a gestionar e implementar proyectos en contextos publicos o privados.

» Aplicar responsablemente tecnologias, integranda criterios éticos, normativos, de sostenibilidad y de

inclusion en la gestin organizacional.

4. DISTRIBUCION CURRICULAR
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MENDOZA, 16 de Septiembre de 2025
VISTO:

El EXP. N° 26303/2025 en el que obran las actuaciones relativas a la
modificacion del Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracién, aprobado
por Ord. N° 005/17-C.D.;

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 0006/2025-C.D., se aprobé el Plan de Estudios de la
carrera de grado Licenciatura en Administracién;

Que desde Secretaria Académica del Rectorado de la Universidad Nacional de
Cuyo se han remitido observaciones correspondientes a esta nueva propuesta del plan de
estudios de la carrera Licenciatura en Administracién, tramitado en el expediente de
referencia, conforme a las nuevas directivas impartidas por la Direccion Nacional de Gestion
Universitaria;

Que Secretaria Académica opina favorablemente respecto de las
modificaciones solicitadas;

Por ello y lo aprobado en la sesién del 15 de septiembre de 2025;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la Ord. N° 0006/2025- CD, en los puntos que se consignan a
continuacion, seglin el siguiente detalle:

Punto 5.3. Sistema de Créditos
Donde dice:

El crédito académico es una unidad que expresa el tiempo estimado que un estudiante
necesita para el logro de las competencias prescritas en el plan de estudios.

El sistema de créditos da cuenta del esfuerzo académico realizado por el estudiante para el
logro de un conjunto definido de competencias, en un periodo de tiempo determinado y
razonable. Se constituye en un proceso de evaluacion de calidad y transformacion de los
criterios pedagogicos y curriculares, propicia y facilita la internacionalizacion, la
transferencia estudiantil y la cooperacion interinstitucional.

Para el presente plan de estudios se establece como criterio que un crédito equivale a 25
horas de trabajo total del estudiante (Resolucion Ministerial N.° 556/2025).

El calculo del Crédito Académico, se ha estipulado, en primera instancia, considerando la
tributacion de cada uno de los espacios curriculares al perfil de egreso y a las competencias
contenidas en el mismo. En funcion de esa tributacion se asigna un coeficiente de trabajo
autonomo de los/las estudiantes que es menor o mayor en funciéon del formato del espacio
curricular y su tributacién a las competencias del perfil de egreso y, por ende, no es uniforme
y varia aun cuando diversos espacios curriculares tengan la misma carga horaria de interaccion
pedagogica. A partir de las consideraciones efectuadas, la obtencion del Crédito Acadéemico,
se da a partir de tomar como base 25 horas = 1 crédito y aplicar la siguiente formula:

(Horas de Interaccion Pedagodgica + (Horas de Interaccion Pedagogica * coeficiente))
(Horas de Interaccion Pedagogica + Horas de Trabajo Auténomo) = Horas Totales de
Trabajo del Estudiante
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Horas Totales de Trabajo del Estudiante /25 = cantidad de créditos

A partir de los criterios: tributacion al perfil de egreso, trabajo autéonomo y formato del espacio
curricular, es que se obtienen 10 coeficientes:

0.25-1.22-1.33-1.5-1.65-1.66-1.92-2.0-2.33-3.16

Mas adelante, en las tablas de distribucién curricular se observan los espacios curriculares, su
respectiva carga horaria, créditos y coeficientes.

Debe decir:
El crédito académico es una unidad que expresa el tiempo estimado que un estudiante necesita
para el logro de las competencias prescritas en el plan de estudios.
El sistema de créditos da cuenta del esfuerzo académico realizado por el estudiante para el
logro de un conjunto definido de competencias, en un periodo de tiempo determinado y
razonable. Se constituye en un proceso de evaluacion de calidad y transformacion de los
criterios pedagogicos y curriculares, propicia y facilita la internacionalizacion, la transferencia
estudiantil y la cooperacién interinstitucional.
Para el presente plan de estudios se establece como criterio que un crédito equivale a 25 horas
de trabajo total del estudiante (Resolucion Ministerial N.° 556/2025).
El calculo del Crédito Académico, se ha estipulado, en primera instancia, considerando la
tributacion de cada uno de los espacios curriculares al perfil de egreso y a las competencias
contenidas en el mismo. En funcion de esa tributacion se asigna un coeficiente estimativo de
trabajo auténomo de los/las estudiantes que es menor o mayor en funcién del formato del
espacio curricular y su tributacién a las competencias del perfil de egreso y, por ende, no es
uniforme y varia aun cuando diversos espacios curriculares tengan la misma carga horaria de
interaccion pedagogica. A partir de las consideraciones efectuadas, la obtencion del Crédito
Académico, se da a partir de tomar como base 25 horas = 1 crédito y aplicar la siguiente
formula:

(Horas de IP + Horas de TAE) = Horas Totales de Trabajo del Estudiante TTE

Horas TTE /25 = CRE
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Punto 5.4.1. Distribucion curricular para el titulo final Licenciado/a en Administracién

Donde dice:

PRIMER ANO
Horas
Horas Trabajo Horas
Afio M Area Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Carécter i Coeficit -] Totales del Créditos
Cuatrimestre . 0 .
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
. Sistemas e
1 . Teorico . . . " .
FyE Integrados Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre de
Informacién
10 Principios y Teérico
GyE Aplicaciones de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre Administracién
10 T . -
FyE Frincipics da Mlc‘ro Cuatrimestral Te‘onr.o Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
T - y Macroeconomia aplicado
o Matemética P
r 9 9 Tedrico N .
™M aplicada a la Cuatrimestral aplicado Presencial/Distanda Obligatoria 75 233 175 250 10
Administracién
2° cuatrimestre
r x Teérico s s o
D Derecho Privado | Cuatrimestral : Presencial/Distancia | Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre aplicado
r Fundamentos d Tedri
™M HE r:(en. i Cuatrimestral EF”ZD Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Marketing aplicado
1 i 5 o
AP Administracion de Cuatrimestral TElOHEQ Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Personas aplicado
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SEGUNDO ANO
Horas
Afioy Horas Trabajo Horas
2 Area Espacio Curricular Régimen Formato Meodalidad Cardcter i Totales del Créditos
Cuatrimestre F N
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
90 Administracién:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,33 100 175 7
1° cuatrimestre Estrategias
L Costos para Tedrico
) FyE P Cuatrimestral Presencial/Distancia | Obligatoria 60 1,5 %0 150 6
1° cuatrimestre Decisiones aplicado
2 Estadistica Tetrico
M Aplicada a la Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,66 125 200 8
1° cuatrimestre Administracion
% Derecho
D Constitucional y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
1° cuatrimestre Administrativo
r Administracian : Tedrico s s
oD FyE Eiriancaral Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2 Administracién d Tedri
o7 minstracion de | o jatrimestral ek Presencial/Distancia | Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Operaciones aplicado
P 2 it
FyE Ragln?gn Cuatrimestral Te?"m Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Impasitiva aplicado
2 Matematica Tedrico
M . Cuatrimestral : Presencial/Distancia Obligatoria 90 122 110 200 8
2° cuatrimestre Financiera aplicado
2 Aplicacién
AP Préctica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Obligatoria 80 0,25 20 100 4
2° cuatrimestre Teoria
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TERCER ANO
Horas
Aoy Horas Trabajo Horas
Ciatrimgitr Area | Espadio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter ién | C i Totales del Créditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
3 Investigacién de Tedrico
7 M Mefcados Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
° cuatrimestre
37 ¥ Tedrico y z
FE Macroeconomia Cuatrimestral = Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
1° cuatrimestre aplicado
Derecho Laboral
3 &
AP : .para - Cuatrimestral Te?nco Presencial/Distancia Obligatoria 60 233 140 200 8
Administracién de aplicado
1° cuatrimestre Personas
3 3 : =
GyE Ad;l:::TEL?IZ:EI Cuatrimestral E'TEI?J;Z Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
1° cuatrimestre i
3 Disefio y gestion de i . : v ’
GyE Organizaciones Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
2° cuatrimestre
3 =
M Marken!wg Cuatrimestral Te.cm:o Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 b
2°* cuatrimestre Estratégico aplicado
3 Comportamiento G
< Tedrico i . Y e
AP Humano en las Cuatrimestral bt Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 i
" " Organizaciones "
2° cuatrimestre
3 2 : . Tedrico T "
Optativa/Electival | Cuatrimestral 5 Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
2° cuatrimestre aplicado
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CUARTO ANO
Horas
Ao Horas Trabajo Horas
Cmﬁm:ﬂm Area Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter Interaccién | Coeficiente Auténomo | Totalesdel Créditos
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
a . » =
L contrimest FyE A‘iﬂf;ﬁ'ﬂ" Cuatrimestral ;;?C:‘;z Presencial/Distancia | Obligatoria 75 233 175 250 10
° cuatrimestre
& ’ : Tedrico "
N Optativa/Electiva Il Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 %0 150 6
s = 3
2 Trabaja Final Cuatrimestral | 1%97€° | precencial/Distancia | Obligatoria 50 3,16 190 250 10
1° cuatrimestre Integrador aplicado
o e <+
GyE Imellgenc.l’a Estratégica Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
y Creacién de Valor
1° cuatrimestre
& Ad tracio i Teori ;
. GyE e 'rzfucn Cuatrimestral E,O e Presencial/Distancia Obligatoria 75 2,33 175 250 10
2° cuatrimestre Estratégica aplicado
& Aplicacion
AP Préctica Profesional Cuatrimestral practica de Presencial/Distancia Obligatoria 85 1,65 140 225 9
2° cuatrimestre la teoria
& y : . Tedrico i s —
5 Optativa/Electivalll Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
® cuatrimestre

ORDENANZA. N° 0008




ANEXO Il

-7-
UNCUYO | /3" ClENC boaws d
N @ CIENCIAS “ANO DE FOMENTO ¥ DIVULGACION
NASOMAL D€ 01770 g ECONOMICAS DE LA INVESTIGACION NUCLEAR"
Debe decir:
£ . . _ Horas Eos
Area Espacio Curricular Régimen Formato P Horas TAE | Horas TTE | Créditos
PRIMER ARO
Primer Cuatrimestre
Sistemas Integrados de Presencial / s i
FyE Informacién Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
Gye | Principios y Aplicaciones de | Presencial / Teérico aplicado 75 175 250 10
Administracién Distancia
Principios de Micro y Presencial / o .
FyE Macroeconomia Distancia Teodrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
M MateT:”‘."". aplicada'alal | ;Fresencial / Tedrico aplicado 75 175 250 10
ministracion Distancia
D Derecho Privado P’[)‘?.se"':i?l / Teérico aplicado 60 115 175 7
istancia
Presencial / Lo ;
M Fundamentos de Marketing Distancia Teodrico aplicado 60 115 175 7
AP | Administracién de Personas P'De.se"d‘.‘l ) Teérico aplicado 60 115 175 7
istancia
i . . 2 5 Horas 2
Area Espacio Curricular Régimen Formato P Horas TAE | Horas TTE | Créditos
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
Administracion: Estructuras | Presencial /
GyE y Estrategias Distancia Taller 75 100 175 7
FyE Costos para Decisiones PrDe_senci:"xl / Tedrico aplicado 60 90 150 6
istancia
Estadistica Aplicada a la Presencial / B .
M Administracion Distancia Tedrico aplicado 75 125 200 8
0 Derecho C:opstitu.cional y Pre_senc‘igl / Taller 60 9% 150 6
Administrativo Distancia
Segundo Cuatrimestre
- P " P ial / s ;
FyE Administracion Financiera | Beissf:rc\::?a Tedrico aplicado 60 115 175 i
Administracién de Presencial / o ;
OoyT Operaciones Distancia Teorico aplicado 60 115 175 7
. aie Presencial / . . i
FyE Régimen Impositivo Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
Presencial / - ;
M Matematica Financiera Distancia Teodrico aplicado 90 110 200 8
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AP Practica Laboral Prgsenc‘igl J Aplicacion pré.ctica de la 80 20 100 4
Distancia Teoria
Area Espacio Curricular Régimen Formato Hc:;as Horas TAE | Horas TTE | Créditos
TERCER ARNO
Primer Cuatrimestre
M | Investigacion de Mercados | "resercial/ Teérico aplicado 60 115 175 7
istancia
Presencial / L ;
FyE Macroeconomia Distancia Teodrico aplicado 60 115 175 7
Derecho Laboral para Presencial / . -
AP Administracion de Personas Distancia Tedrico aplicado 60 140 200 8
Administracion del Sector Presencial / sy :
GyE Pablico Distancia Teodrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Disefio y gestion de Presencial /
GyE Organizaciones Distancia Taller 75 150 225 9
M Marketing Estratégico P'DE.”"“?‘ 4 Teérico aplicado 60 115 175 7
istancia
AP Cnmportam'ien_to I-!umana en Prgsencial / Tedrico aplicado 60 15 175 7
las Organizaciones Distancia
: . Presencial / . .
Optativa/Electiva | Distancia Teorico aplicado 60 90 150 6
Area Espacio Curricular Régimen Formato Ho“;as Horas TAE | Horas TTE | Créditos
CUARTO ANO
Primer Cuatrimestre
FyE | Administracién Financiera Il PB‘?“"“?“ J Teérico aplicado 75 175 250 10
istancia
s s Presencial / S
Optativa/Electiva Il Distancia Tedrico aplicado 60 90 150 6
— Presencial / ;. :
AP Trabajo Final Integrador Distancia Teorico aplicado 60 190 250 10
GyE Intellgencla Estratégicay Pre_sena.al / Taller 75 150 225 9
Creacion de Valor Distancia
Segundo Cuatrimestre
GyE | Administracién Estratégica PB‘?“""‘?‘ / Teérico aplicado 75 175 250 10
istancia
AP Practica Profesional Presencial. / | Apticacion pricticadela | gg 140 225 9
Distancia teoria
Presencial / i :
Optativa/Electiva Il Distancia Teodrico aplicado 60 90 150 6
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Punto 5.4.2. Distribucién curricular para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracién

Donde dice:

PRIMER ANO
Horas
Afioy . Horas Trabajo Horas
Custri & Area Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Caracter Interaccién | Coeficiente Auténomo | Totalesdel Créditos
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
1° Sistemas .
. Tedrico =0 i 9 ;
FyE Integrados de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre Infarmacién
1° Principios y Tedrico
GyE Aplicaciones de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre Administracion
r i s
FyE Princlpiosde M'c,m Cuatrimestral Te?nco Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
ot y Macroeconomia aplicado
- Matemética T
1 < Tedrico : 5 .
M aplicada a la Cuatrimestral aplicadly Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
Administraciéon
2° cuatrimestre
r < . Tedrico A— s
D Derecho Privado Cuatrimestral = Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre aplicado
1 Sri
. ™M Fundamen‘tos de Cuatrimestral TE?I’ICO Presencial/Distandia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2* cuatrimestre Marketing aplicado
X AP Administracion de Cuatrimestral Te?rlco Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Personas aplicado
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SEGUNDO ANO
Horas
Afio Horas Trabajo Horas
v Area Espacio Curricular Régimen Formato Medalidad Cardcter 6 fi 6 Totales del Créditos
Cuatrimestre 5 .
Pedagégica del Estudiante
Estudiante
2 Administracion:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 133 100 175 7
1° cuatrimestre Estrategias
> Costos para Tebrico
FyE L P Cuatrimestral Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 20 150 6
1° cuatrimestre Decisiones aplicado
> Estadistica Tesri
M Aplicadaa la Cuatrimestral epnco Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,66 125 200 8
= s o aplicado
1° cuatrimestre Administracion
2 Derecho
D Constitucional y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
1° cuatrimestre Administrativo
> i e
FyE Aleunss(lraclon Cuatrimestral Teérlcn Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Financiera | aplicado
E Administracion de Tedrico
oyT = Cuatrimestral : Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Operaciones aplicado
90 i =
FyE Regn:ven Cuatrimestral Teorica Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Impositivo aplicado
L Matematica Tedrico
R M N & Cuatrimestral X Presencial/Distancia Obligatoria 90 1,22 110 200 8
2° cuatrimestre Financiera aplicado
2 Aplicacion
AP Préctica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Obligatoria 80 0,25 20 100 4
2° cuatrimestre Teorfa
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Debe decir:
Area Espacio Curricular Régimen Formato Ht:rr’as Horas TAE | Horas TTE | Créditos
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
Sistemas Integrados de Presencial / - .
FyE Informacion Distancia Teodrico aplicado 75 175 250 10
Gye | Principlos y Aplicaciones de | Presencial / Tedrico aplicado 75 175 250 10
Administracion Distancia
Principios de Micro y Presencial / - :
FyE Macroeconomia Distancia Tedrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
M Matemiticaaplicada ala | Presencial / Teérico aplicado 75 175 250 10
Administracion Distancia
D Derecho Privado Presencial / Teérico aplicado 60 115 175 7
istancia
M Fundamentos de Marketing Pr;senci;_zl / Tedrico aplicado 60 115 175 Vi
istancia
- s Presencial / _— .
AP Administracion de Personas Distancia Teodrico aplicado 60 115 175 7
: : & o Horas i
Area Espacio Curricular Régimen Formato P Horas TAE | Horas TTE | Créditos
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
Administracion: Estructuras | Presencial /
GyE y Estrategias Distancia Taller 75 100 175 7
FyE Costos para Decisiones Pr;sencia_nl / Tedrico aplicado 60 90 150 6
istancia
Estadistica Aplicada a la Presencial / L . .
M Administracion Distancia Tedrico aplicado 75 125 200 8
Derecho Constitucional y Presencial /
D Administrativo Distancia Taller 60 0 150 6
Segundo Cuatrimestre
FyE | Administracion Financiera | P’D‘?se""i?‘ / Teérico aplicado 60 15 175 7
istancia
oyT Ad'g'“‘“"?"é“ de Fresencial Teérico aplicado 60 115 175 7
peraciones Distancia
_ . Presencial / s .
FyE Régimen Impositivo Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 T
Presencial / P ;
M Matematica Financiera Distancia Teorico aplicado 90 110 200 8
AP Préctica Laboral Prte_senci§l / Aplicacion pra’ctica de la 80 20 100 4
Distancia Teoria
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Punto ANEXO 11

Donde dice:
4.1Distribucion curricular para el titulo final Licenciado/a en Administracion

PRIMER ANO
Horas
AR Horas Trabajo Horas
s Area | Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter Interaccién | Coeficiente | Auténomo | Totalesdel | Créditos
Cuatrimestre A "
Pedagégica del Estudiante
Estudiante
1° Sistemas Tedrico
FyE Integrados de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1 cuatrimestre Informacién Ry
4 Principios y —
GyE Aplicaciones de Cuatrimestral slicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre Administracién i
10 o z s
FyE brinciplos e M'cfo Cuatrimestral Tefmco Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
L y Macroeconomia aplicado
1° cuatrimestre
10 Matematica Tesrico
M aplicada a la Cuatrimestral 7 Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
=0 : aplicado
. . Administracién
2° cuatrimestre.
r ) ) Tedrico - . .
D Derecho Privado Cuatrimestral = Presencial/Distanda Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre aplicado
10 =
M Fundamen‘tos de Cuatrimestral Tefxnco Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Marketing aplicado
AP Adminlsiracion’de: Cuatrimestral TE?IICD Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Personas aplicado
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Horas
Afio Horas Trabajo Horas
Cuatri vw Area Espacio Curricular Formato Modalidad Cardcter I i6 Ci Autd Totales del Créditos
atrimes Pedagégica del Estudiante
Estudiante
2 Administracion:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,33 100 175 7
1° cuatrimestre Estrategias
r Costos para Tedrico :
FyE n Cuatrimestral : Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,5 90 150 6
1° cuatrimestre Decisiones aplicado
2 Estadistica .
g Tedrico - % £ & .
M Aplicadaala Cuatrimestral Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,66 125 200 8
- " g i aplicado
1° cuatrimestre Administracién
> Derecho
D Constitucional y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
1° cuatrimestre Administrativo
> a - L
FyE dr_nlmst:raclon Cuatrimestral dgonice Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 ¥,
2° cuatrimestre Financiera | aplicado
r Admiristracién d Tedbri
) oyT MIMSTECon A8 | cyatrimestral o Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Operaciones aplicado
2z Régi : Tedbri : : i
FyE gm_'\en Cuatrimestral e Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Impositiva aplicado
2 Matemati Tedbri
M .aema i Cuatrimestral Fones Presencial/Distancia Obligatoria 90 1,22 110 200 8
R Financiera aplicado
2 Aplicacion
AP Practica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Obligatoria 80 0,25 20 100 4
2° cuatrimestre Teoria
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Horas
Afio Horas Trabajo Horas
Cuilrim:sn'e Area | Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter i6n | Coefici 6 Totales del Créditos
Pedagégica del Estudiante
Estudiante
a Investigacion de Tedri
. M Mysepaa=sn Cuatrimestral S Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
1° cuatrimestre Mercados aplicado
3 3 Tedrico 2 . c
FyE Macroeconomia Cuatrimestral . Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7:
1° cuatrimestre aplicado
Derecho Laboral
3" £
w | dmin,"::cién de | Cuatrimestral :;fc'a'z Presencial/Distancia | Obligatoria 60 233 140 200 8
1° cuatrimestre Personas
3 . - .
GyE Adm'mmafm,n del Cuatrimestral Te‘cnco Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
= 5 Sectar Publico aplicado
1° cuatrimestre
3 Disefi tiénd
GyE WSenoy gestion A€ | cyatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
o Organizaciones
2° cuatrimestre
3" S
M Mame't\pg Cuatrimestral Tegnca Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Estratégico aplicado
3 Comportamiento Tedrico
AP Humano en las Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
% Organizaciones "
2° cuatrimestre
3 £ : 5 Tedrico s
Optativa/Electival | Cuatrimestral : Presencial/Distancia | Obligatoria 60 15 90 150 6
2° cuatrimestre aplicado
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CUARTO ANO
Horas
Afio Horas Trabajo Horas
I umrimey v Area Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Caracter Interaccion | Coeficiente | Autonomo | Totalesdel | Créditos
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
) FyE Aiﬁ:::;:':n Cuatrimestral ;;?C:Z: Presencial/Distancia Obligatoria 75 2,33 175 250 10
° cuatrimestre
E : . . Tedrico T, oy
- . Optativa/Electiva Il Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
cuatrimestre
s : G
’ AP Tlr::)e ZJfag‘ral Cuatrimestral :;?c:;z Presencial/Distancia Obligatoria 60 3,16 190 250 10
1° cuatrimestre
4 GyE m:fé‘s:::i::;:?;aelica Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligats 75 2 150 225 9
1° cuatrimestre
GyE Adg;::;r:iz:n Cuatrimestral ;;?(:Z: Presencial/Distancia Obligatoria 75 2,33 175 250 10
2° cuatrimestre
» Aplicacion
AP Préactica Profesional Cuatrimestral practica de Presencial/Distancia Obligatoria 85 1,65 140 225 9
2° cuatrimestre la teorfa
* i . Tedrico .
) . Optativa/Electivalll Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
° cuatrimestre
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: g Lo Horas | Horas Horas -
Area Espacio Curricular Régimen Formato P TAE TTE Créditos
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
FyE | Sistemasintegradosde | Presanchal | 1oy opiicado 75 | a7 250 10
nformacion / Distancia
Principios y Aplicaciones | Presencial . .
GyE de Administracion / Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
Principios de Microy Presencial .. ;
FyE Macioaconamma / Distancia Teorico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Matematica aplicada a la | Presencial o s
M Administracion / Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
D Derecho Privado f?.se":ia.l Teodrico aplicado 60 115 175 7
istancia
Fundamentos de Presencial i =
M Marketing / Distancia Teorico aplicado 60 115 175 7
AP Adminisracionide; |, Eresancial Teérico aplicado €0 115 175 7
Personas / Distancia
Area Espacio Curricular Régimen Formato Horas | Horas Horas Creéditos
P P TAE TTE
SEGUNDO ARO
Primer Cuatrimestre
Administracion: Presencial
GyE Estructuras y Estrategias | / Distancia iatler 45 Bl 175 4
FyE Costos para Decisiones f’;:::":la Teoérico aplicado 60 90 150 6
Estadistica Aplicada a la | Presencial .. :
M Administracién / Distancia Tedrico aplicado 4 L L 8
Derecho Constitucional y | Presencial
D Administrativo / Distancia Taller 60 %0 150 6
Segundo Cuatrimestre
Administracion Presencial - .
FyE Financiera | / Distancia Teorico aplicado 60 115 175 7
Administracion de Presencial iy i
oyT Operaciones / Distancia Teodrico aplicado 60 115 175 7
L. - Presencial = .
FyE Régimen Impositivo / Distancia Teodrico aplicado 60 115 175 7
M | Matematica Financiera fg:ﬁ;‘::g Teérico aplicado 90 110 200 8
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AP Practica Laboral Presencial | Aplicacion practica de la 80 20 100 4
/ Distancia Teoria
Area Espacio Curricular Régimen Formato Horas Horas Horas Créditos
P TAE TTE
TERCER ANO
Primer Cuatrimestre
Investigacion de Presencial sess .
M Marcados / Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
Presencial s x
FyE Macroeconomia / Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
Derecho Laboral para Presancial
AP Administracion de g : Teodrico aplicado 60 140 200 8
P / Distancia
ersonas
Administracion del Sector | Presencial ) :
GyE Publico / Distancia Tedrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Gy | Disefloygestibnde | Presencial Taller 75 150 25 9
Organizaciones / Distancia
M | Marketing Estratégico | FresnCial | regrico aplicado 60 115 175 7
Comportamiento Humano | Presencial g :
AP en las Organizaciones / Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
: Presencial o ;
Optativa/Electiva | / Distancia Tedrico aplicado 60 90 150 6
z Horas Horas Horas F
Area Espacio Curricular Régimen Formato P TAE TTE Créditos
CUARTO ARNO
Primer Cuatrimestre
FyE Agm;",:::;f,:‘ﬁ“ fg:f;‘:lai; Teérico aplicado 75 175 250 10
: . Presencial i .
Optativa/Electiva Il / Distancia Teorico aplicado 60 90 150 6
A Presencial TR 5
AP | Trabajo Final Integrador 7 Distancia Tedrico aplicado 60 190 250 10
Inteligencia Estratégica y | Presencial
GyE Creacion de Valor / Distancia Adler B L 23 9
Segundo Cuatrimestre
Administracion Presencial s i
GyE Estratégica / Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
AP | Practica Profesional | Presencial | Aplicacion practicadela| go 140 225 9
/ Distancia teoria
Presencial i ;
Optativa/Electiva lll / Distancia Tedrico aplicado 60 20 150 6
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Punto 5.4.2, Distribucion curricular para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion

Donde dice:

PRIMER ANO
Horas
Afioy B Horas Trabajo Horas
Area Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter Interaccién Coeficiente Auténomo Totales del Créditos
Cuatrimestre . -
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
o Sistemas L
T " Tedrico . "
FyE Integrados de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre Informacién
1° Principios y s
A = Tedrico a @ g = i
GyE Aplicaciones de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimestre Administracion
1> Principios de Mi o
FyE neipios'de 0| Cuatrimestral e Presencial/Distancia Obligatoria 75 2 150 225 9
S— vy Macroeconomia aplicado
- Matemdtica &5
1 : . Tedrico . ) . )
M aplicada a Ia Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 250 10
Administracién
2° cuatrimestre
r 5 : Tedrico e .
. D Derecho Privado Cuatrimestral N Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 T
2° cuatrimestre aplicado
r Fundamentos d i Tedri ’
. ™M i amenv S Cuatrimestral e?nco Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Marketing aplicado
iy Administracién d . Tedri "
. AP mingtracionge Cuatrimestral EP"m Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Personas aplicado
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SEGUNDO ARNO
Horas
Afio Horas Trabajo Horas
Cuulrimevslre Area Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Caracter i6 [« O Totales del Créditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
2 Administracién:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,33 100 175 i
1° cuatrimestre Estrategias
5 -
FyE CDST‘O‘S para Cuatrimestral Tef)rlcu Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
1° cuatrimestre Decisiones aplicado
2 Estadistica Tedrico
M Aplicada a la Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 1,66 125 200 8
1° cuatrimestre Administracién
2 Derecho
D Constitucional y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obligatoria 60 15 90 150 6
1° cuatrimestre Administrativo
2z Administracio Teori
FyE a0 Cuatrimestral bl Presencial/Distancia Obligatoria 60 1,92 115 175 7
2° cuatrimestre Financiera | aplicado
2 , = =
OyT Mm'mm,mu" de Cuatrimestral Jednca Presencial/Distancia Obligatoria 60 19 115 175 7
2° cuatrimestre Operaciones aplicado
2 B .
FyE Régimen Cuatrimestral Tedrica Presencial/Distancia | Obligatoria 60 1,9 115 175 7
2° cuatrimestre Impositivo aplicado
2 . L
M M‘atem.anca Cuatrimestral Tedrico Presencial/Distancia Obligatoria 90 1,22 110 200 8
2° cuatrimestre Financiera aplicado
2 Aplicacion
AP Préctica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Obligatoria 80 0,25 20 100 4
2° cuatrimestre Teoria
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Debe decir:
z A . s Horas i
Area Espacio Curricular Régimen Formato P Horas TAE | Horas TTE | Créditos
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
pye | Sistemas Integradosde | Presencial / Teérico aplicado 75 175 250 10
Informacién Distancia
GyE | Principios y Aplicaciones de | Presencial / Teérico aplicado 75 175 250 10
Administracién Distancia
Principios de Microy Presencial / g .
FyE Macroeconomia Distancia Teorico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Matematica aplicada a la Presencial / - .
M Adminitiacién Distancia Teodrico aplicado 75 175 250 10
D Derecho Privado Rrs e Teérico aplicado 60 115 175 7
Distancia
Presencial / . .
M Fundamentos de Marketing Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
AP | Administracién de Personas | Presencial / Teérico aplicado 60 115 175 7
Distancia
£ . & % Horas i)
Area Espacio Curricular Régimen Formato P Horas TAE | Horas TTE | Créditos
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
Administracién: Estructuras | Presencial /
GyE y Estrategias Distancia Taller 4] 100 153 N
FyE Costos para Decisiones PBe_sencgl o Teodrico aplicado 60 90 150 6
istancia
Estadistica Aplicada a la Presencial / - .
M Administracion Distancia Tearico apticada . 125 200 8
D Derecho C.opstltu.uonal y Pre_ssnc@l / Taller 60 90 150 6
Administrativo Distancia
Segundo Cuatrimestre
FyE | Administracién Financiera| | Presencial/ Tedrico aplicado 60 115 175 7
Distancia
oyT Acminisiracke ca Presencial / Tedrico aplicado 60 115 175 7
peraciones Distancia
s e P ial / - :
FyE Régimen Impositivo B?issfgrc\l?a Teorico aplicado 60 115 175 7
M Matematica Financiera P'E,e,se“‘:ial 4 Teérico aplicado 90 110 200 8
istancia
e Presencial / Aplicacion practica de la
AP Practica Laboral Distancia Teoria 80 20 100 4
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ARTICULO SEGUNDO: La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida
con el mismo niimero en soporte papel.

ARTICULO TERCERO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.

Dr. Carlos Diego MARTINEZ CINCA Cont. Miguel G. GONZALEZ GAVIOLA
Secretario Académico Decano
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