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MENDOZA, 24 de septiembre de 2025.
VISTO:

El Expediente 28177/2025, donde la Facultad de Ciencias Econémicas eleva la
Ordenanza N° 6/2025 del Consejo Directivo -y su modificatoria N° 8/2025-C.D.- referida al Plan
de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracién, y

CONSIDERANDO:

Que resulta oportuno mencionar que a través de la Ordenanza N° 133/2017-C.S.
se ratificd la Ordenanza N° 5/2017-C.D., mediante la cual se aprobd oportunamente el Plan de
Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion de la citada Unidad Académica.

Que, por medio del Articulo 4° de la Ordenanza N° 6/2025-C.D., se solicita al
Consejo Superior la derogacién progresiva de la Ordenanza N° 133/2017-C.S.

Que, teniendo en cuenta que el Plan de Estudios de la referida carrera
contempla opcion pedagogica a distancia, en Nota 164949/2025 obra informe de la Comision
de Evaluacién del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), dependiente de la
Secretaria Académica del Rectorado.

Que en Nota 169390/2025 obra informe favorable de la Direccion General de
Gestion Académica, dependiente de la citada Secretaria.

Que la Direccion de Asuntos Legales del Rectorado, en su Dictamen
N° 1321/2025, expresa que, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 20 Inciso 14 del Estatuto
Universitario, corresponde al Consejo Superior la ratificacion de los planes de estudio o sus
modificaciones, a propuesta de las Unidades Académicas o del Rector/a.

Que la Comision de Docencia y Concursos de este Cuerpo expresa que, teniendo
en cuenta lo informado por la Secretaria Académica y lo dictaminado por la Direccién de
Asuntos Legales del Rectorado, no tiene objeciones que formular, por lo que aconseja acceder
a lo solicitado.

Por ello, atento a lo expuesto, el Dictamen N° 1321/2025 de la Direcciéon de
Asuntos Legales, lo establecido en el Articulo 34, Inciso 11) y el Articulo 20 Inciso 14) del Estatuto
Universitario, con el visto bueno de la Secretaria Académica del Rectorado, lo dictaminado por
la Comisién de Docencia y Concursos y lo aprobado por este Cuerpo en sesion del 24 de
septiembre de 2025,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
ORDENA:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Ordenanza N° 6/2025-C.D. de la Facultad de Ciencias
Econémicas y su modificatoria N° 8/2025-C.D., que como Anexos | y Il, con OCHENTA Y
UNA (81) y VEINTIUNA (21) hojas, respectivamente, forman parte de la presente norma,
referidas al Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion de la
mencionada Unidad Académica.

ARTICULO 2°.- Derogar progresivamente la Ordenanza N° 133/2017-C.S., conforme a lo
solicitado por medio del Articulo 4° de la Ordenanza N° 6/2025-C.D. de la Facultad de Ciencias
Econémicas. =
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ARTICULO 3°.- La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida con el
mismo numero en soporte papel.

ARTICULO 4°.- Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas del Consejo Superior.
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MENDOZA, 1 de Septiembre de 2025
VISTO:

EL EXP. N® 26303/2025 en el que obran las actuaciones relativas a la
modificacion del Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracion,
aprobado por Ord. N° 005/17-C.D.;

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 005/17-C.D. se aprobod el Plan de Estudios de la
carrera de grado Licenciatura en Administracion;

Que en el entorno actual, signado por el cambio, el avance de las nuevas
tecnologias y las demandas propias de profesionalizacion en Administracion, resulta
necesaria una actualizacién del presente plan de estudios.

Que desde 2019 -ano en el cual entrd en vigencia el actual plan de
estudios de la Licenciatura en Administracion- se han llevado a cabo diversas instancias
de revision y analisis del avance de la propuesta formativa, siguiendo los procesos
establecidos por la Facultad de Ciencias Economicas para tal fin. En dicho proceso, se
han tomado en cuenta las evaluaciones de desempeno de docentes y de catedras,
ademas de la informacion proporcionada por el "Tablero de Comandos” (Dashboard) de
la Facultad, que monitorea en tiempo real variables tales como grado de avance en la
carrera, velocidad de cursado, indicadores de éxito y de fracaso en ciclos largos y
cortos de cursado, tasas de egreso y de desgranamiento, entre otras variables;

Que el nuevo disefio curricular propuesto contempla una duracion de
cuatro afios (ocho cuatrimestres) bajo modalidad presencial y a distancia, con una
carga horaria total de 6.000 (SEIS MIL SEIS) horas, distribuidas en 240 (DOSCIENTOS
CUARENTA) créditos. Asimismo, la nueva propuesta contempla un TITULO INTERMEDIO
("Analista Universitario/a en Administracion”), también bajo la modalidad presencial y
a distancia, con una carga horaria total de 3.000 (TRES MIL) HORAS, distribuidas en 120
(CIENTO VEINTE) créditos, todo ello conforme a las pautas establecidas por la
Ordenanza N° 53/2025-C.S.;

Que la descripcion del perfil de egreso en términos de competencias
profesionales busca comunicar a los educandos y a otros actores de la sociedad los
resultados esperados de los aprendizajes al término de la formacion. Segin el decreto
256/94 del MECYT se considera al perfil como el conjunto de conocimientos y
capacidades que cada titulo acredita;

Que el trayecto curricular procura la formacion disciplinar e
interdisciplinar, conectando las disciplinas especificas del profesional en ciencias
economicas con los espacios de las disciplinas vinculadas a la formacion universitaria
en general. De este modo, el estudiante desarrollara la capacidad de pensar,
desempenarse y actuar como profesional en su dmbito especifico;

Que el plan de estudio considera el Sistema Institucional de Educacion
a Distancia de la Universidad Macional de Cuyo, que fue aprobado por Resolucion
133/2021-C.5., lo que permite el desarrollo de carreras a distancia;

Que el régimen de ensefianza y aprendizaje de este plan de estudio se
sustenta en lo establecido al respecto en el Estatuto Universitario de la UNCuyo (en

ORDENANZA N° 0006
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especial articulos 75 a 78 y 84 a 92) y la reglamentacion de la Facultad e incorpora el
aprendizaje basado en competencias;

Que la propuesta presentada ha sido revisada y validada por la
Direccién General Académica del Rectorado, asi como también por el equipo del
Sistema Institucional de Educacion a Distancia de la Universidad MNacional de Cuyo,
garantizando su adecuacién a la normativa vigente y los criterios de calidad requeridos
para las carreras de grado con opcion pedagogica a distancia;

Por ello y lo aprobado en la sesion del 26 de agosto de 2025,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan de Estudios de la carrera de grado Licenciatura
en Administracién, cuyo texto completo consta en el Anexo de la presente Ordenanza
- 79 hojas.

ARTICULO SEGUNDO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacién de este plan, de
acuerdo con el articulo 20, inciso 14) del Estatuto Universitario.

ARTICULO TERCERO: Derogar en forma progresiva la Ord. N° 005/17-C.D.

ARTICULO CUARTO: Solicitar al Consejo Superior la derogacion progresiva de la Ord.
N" 0133/2017-C.S.

ARTICULO QUINTO: La presente norma, que se emite en formato digital, sera
reproducida con el mismo numero en soporte papel.

ARTICULO SEXTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.

me/mch &
2 /7

Dr. Carlos Diego MARTINEZ CINCA Cont. Miguel G. GONZALEZ GAVIOLA
Secretario Académico Decano
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ANEXO ORD. N "0006/2025-C.D.

(@ CIENCIAS
‘\C_: ECONOMICAS

Licenciatura en Administracion

PLAN DE ESTUDIOS

2026

Mendoza, agosto de 2025
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TITULO DE GRADO
LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION

TITULD INTERMEDIO
ANALISTA UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA 3
2. CONDICIONES DE INGRESO a
3. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS 4
3.1. Marco normativo de referencia 4
3.2. Encuadre institucional y contexto de la carrara 5
3.3, Demandes vinculadas & la formecian persanal, social, cultursl y de le profesian 6
3.4, Fund, idn de la p de ed G a I 7
8
a
8
9
9
o

4. TITULO ¥ PERFIL DE EGRESO
4.1. Titulos
4.2. Perfil de egreso del Licenciado/s en Administracian
4.3. Perfil de Egreso del Analista Universitariofa en Administracion
4.4, Competancias de Egrese [CE)
441, Comp iasde Cgrasa para ol Licenclado/da en Admi ién (CE-G) 1

4.4.2. Competencias de Egreso Generales (CE-G) para el/la Analista Universitario/fa 1
4.4.3, Competencias de Egreso Especificas (CE-E): titulo final Licenciade/a en Administracian 12
4.4.4 Competencias de Egreso Especificas (CE-E) para elfla Analista Universitariofa en Administracién 14
4.5, Alcances del Titulo final: Licenciado/a en Administracidn 16
4.6. Alcances del Titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion 17
5. ESTRUCTURA CURRICULAR i
5.1. Ciclo general basice:
5.1.2. Giclo crientado:
5.1.3. Ciclo Profesional:
5.2. Espacios curriculares chligatorios, optativos y electivos,
5.3, Sistema de Craditos
5.4. Distribucion Curricular
5.4.1. Distribucién curricular para el titulo final Licend ado/a en Administracion
5.4.2. Distribucion curricutar para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion

HHEBEER

5.5, Orientacones

23
24
-
30

2
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5.6, Asignaturas electivas sl
5.7. Pricticas laborales ¥ profesionales 31
5. 8. Pricticas Socioeducativas y Practicas de Actividad Fisica Saludables 32
5.9, Sistema de Cormrelatividedes y avance de la Carrers 32

6. ALCANCES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

7. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DE LA CARRERA

8. MATRIZ DE TRIBUTACION

B.1. Matriz de tributacidn para el titulo da grado Licenciado/a an Administraciin
8.1.1. Matriz de competencias generales
8.1.2. Malriz de competencias especificas

8.2. Matriz de tributacion para el fitulo intermedic Analista Unversitano/a on Administracion
8.2.1. Matriz de competencias generales
8.2.2. Matriz de competencias espacificas

9. PROPUESTA DE ENSERANZA ¥ APRENDIZAJE

10. PROPUESTA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

11. GESTION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA ¥ SISTEMA TUTORIAL

12. MATERIALES DIDACTICOS Y BIBLIOGRAFIA

13. SOPORTE TECNOLOGICO

14. OTROS REQUISITDS

ANEXO I

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

2. CONDICIONES DE INGRESO

3. ALCANCES DEL TITULO

Alcances del Titulo final: Licenclado/s en Admintstracion

Alcances del Titulo intznmedio Analista Universitario/a en Administracion

4. DISTRIBUCION CURRICULAR

-]
53
54
55
55
57
59
53
Bl
62
L2}
66
68
69
(=]
70
J0
71
n
72
7
e
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Propuesta de Diseiio Curricular para la creacion o modificacion de

Planes de Estudio segin el Curri Basado en C ias
(Ords. N® 7 y 75/16 Consejo Superior — UNCUYO)

1. PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

1.1 Tipo de presentacién: Modificacion estructural de un plan de estudios vigente,
1.7 Denominackin de la carrera: Licenciatura en Administracidn,

Titula dila: Analista Unie /a en
1.3 Thulo/s que otorga: Administracidn.

Thiula final: Licancisdn/a s Adminlstracidn

Titula intermedio: Pragrado

X = Titulo final: Grado
1.5 Modalidad: Presencial y opcion pedagcgica a distancia.
L.6. Cardcter; Permanente
Titulo Intermedio: 7 (afos] o su equivalents 4 (cuatro)
1.7.D én: cuatrimestres

Titule final: 4 (cuatro] afos o su equivalente B (ocho)
cuatrimestres

Titulo intermedio

Horas Totales de Trabajo del Estudiante: 3.000 horas
Horas de Interaccion Pedagigica: 1.100 horas

1.8, Carga horaria total expresada | Horas de Trabajo Autdnomo del Estudiante: 1.900 horas
en horas: Titulo de grado;

Horas Totales de Trabajo del Estudiante: 5,000 horas
Horas de Interaccion Pedagogica: 2.100

Haras du Trabajo Autdnomo del Estudiantes: 3,900

Titula intermedio: 120

13, Cobsog; Titula final: 240

ORDENANZA N° 0006
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2. CONIHCIONES DE INGRESO

Las condiciones de ingresa para la carrera Licendlatura en Administracion se regivan por la narmativa
de la Universidad Nacional de Cuyo y la Facultad de Ciencias Econsmicas para el grado y pregrado, que tienen
en cuenta jos sigulentes requerimisntos generales:

Haber egresado del nivel secundario.

Acreditar salud psicofisica.

Tener revalidado o convalidado el titulo de nivel secundario si ha concluido los estudios de este nivel
&n otro pais.

Cumplir con las ¢ i de bilidad que L a el Consejo Superior de ks Universidad

Nadional de Cuyo,

Cumplir con bes requisitos del Curso de Ingreso con las caracteristicas v modalidades aprobadas por la
Universidad v la Facultad

Podran ingresar los mayores de 25 afios con nivel medio incompleta, de scuerdo con lo establecido en
el articulo 7 de la Ley 24.521 y con los requisites gue fije la Universidad y la Facubtad,

3. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
3.1. Marco normativo de referencia
Ley de Educacion Superior N.2 24521, Ministerio de Educacién de la Nacian.

Disposicion N.® 0172010 sobre creacion o modificacion de carreras, Direccion Nacional de Gestion
Universitaria.

Dedreto PEN N.& 255/19%94 Normas defi de los titulos

DOCUS 2: Los alcances en un Plan de Estudios, Direccidn Macional de Gestidn Universitaria,

DOCUS 3: Las denominacicnes de los tiulos universitarnos, Direccion Naconal de Gestion Universitaria

Resolucidn N.% 2598/2023 ME. Sistemna ino de Craditos Acadé Universitarios [SACAU), madificada
por 811/2023.
Resalucion M.# 2593/2023 ME. Regl sobire la dalidad de ion a

Resolucidn M. 157/2024 Conse|o Directiva: Aprueba el Proyecto de creacidn del Area de Educacidn a Distancla
de la Facuitad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cuyo.

Resolucion N.2 205/2018 SPU. Validz el sistema institucional de educacion a distands de I Universidad
Nacional de Cuyo {Res. 133/2021 €S, Res. 412/21-C0).

Ordenanza M2 1082010 Consejo Superior: Lineamientos conceptuales de la svaluacian de aprendizajes en la
Universidad Nacional de Cuya.

ORDENANZA N° 0006
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Crdenanzas N.¥ 07 y 75/2016 Consejo Superior: Lineamientos y ejes para fa creacion y/o actualizadion de las
carreras de pregrade y grado de |a Universidad Nacional de Cuyo [Ord, 83/2021 €5).

Ordenanza N.® 53/2025 Consejo Superior: Adhiers al Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios.

Ley N.2 20,488 del ejercicio de la profesidn del Uicenciado en Econamia, Contador Piblico, Licenciado en
Administracian, Actuario y sus eguivalentes,

Ley N.2 8.706 Administracion y Contral de (a v de daza. O para ol L do en
Administracian {Ditector de Admi de los entes publicos, Art 11)
12.E dre institucional y de la carrera

La Licenciatura en Administracion se incorpora a la oferta educativa de ls Facultad a traves de la Ord.
N® 021966 que aprueba ef dictado de ls carrera a partic de 1967, La primera modificacidn del plan de estudio
de la misma fue efectuada en 1984 y se implementd en 1885, cuyos principales cambios fueron la reduccidn
de la duracidn total de la carrera a 5 afios, [s articutacion con las carreras de la Licenciatura en Economia y
Contador Piblica para facilitar un cursada comin de un afio y medie y s distribucion trimestral de los espacios
curriculares [Ord, N*15/1984 ON y Ord, N°5/1985 DN). En 1937, se modifica nusvamente para entrar en
vigencia a partir de 1998, reduciéndase a 4 afios la duracidn total de la licenclatura, efiminando la articulacén
con otras carreras de la facultad que facilttaban un cursadn comin y estableciendo una distribucidn semestral
de los espacios curriculares (Ord, €S N™17/2000) Finalmente, en ¢ afio 2018 se produce un nueve cambio en
el plan de estudio, que se aplica a partir de 2019, Este aleva a 5 afios [a duracidn total de la carrera e introduce
un ciclo basico que permite b movilidad entre las carmeras de Licenciatura en Economia y Contador Piblico,
Prevé el cumplimiento de la Resolucidn N.# 75/2016 C5. Introduce el sistema de créditos, la formacién por
competencias, el dictada del Idloma inglés hasta nivel B1, la acthvidad fisiea saludable y las prictieas
socioeducativas, Ademds, incorpora ¢l complemento al titulo y bos trayectos orentados, entre los cuales se

destaca el vinculado a la sastenibilidad (Ord. €S N*13/2022).

Esta nueva prog una distribucid feul idd di la ley N® 20,488/73 que regula

el ejercicio de las profesiones de Licenciade en Economia, Contador Pablico, Licenciado en Administracion,

Actuario y sus equivalentes; con aleance naclonal. El articulo 14 se refiere al requerimisnto de titula d=

Licenciado/a en Administracian para emitir dictamenes destinados a autoridades udiciales, administrativas o

& hacer fe piblica en materia de direccidny achdn para el i los asp gue la noma

detalla. Esas especificaciones se han considerado en la enunciacidn del perfil ded titule.

ORDENANZA N° 0006
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3. i ala ion personal, sodial, cultural y de la profesidn

Desde 2019, afo en el cual entrd en vigencia el adual plan de estudios de la Licenciatura en
Administracian, se han llevado a cabo actividades de revisian v andlisis del avance de la propuesta formativa,
siguienido los procesos establecides por la Facultad de Clencias Ecandmicas para tal Min v las evaluaciones de

desempuiio de docentes y de catedras, Tambien, a partir de ¥ i de prof de los

equipos de gestion y de asesoramianto de la Facultad.

L& Direccidn de Carrera ha mantenido reuniones periodicas con los profesores agrupades por dreas

disciplinares conforme al plan vigente, para hacer un seguimiento de fa ejecudon de la propuesta y de las

circunstancias en las cuales se como, por lo: pi de Inter & dad
tecnologicas y decisiones y acciones de otras Universidades, tanto de gestidn pdblica y privada como

nacionales e internacionales,

Luega de varios aflos de lmplementacian del plan de estudios vigente segin Res. Ministerial N* 554/20,

y considerando el entormo actual, signado por el cambio, el avance de lat nuevas teenclogias v las demandas

proplas de iracion en i iar, resulta necesaria una actualizacion del presente plan de
estudios.

Por otra parte, las pricticas profesi los L de d ¥
profesores, las experiencias laborales de las y los g v los ¥ no de fos
han side iderados rof fas sobre las P i l dadas a los futuros/
graduadas/os.

En =l marco del process de elaboracidn del nuevo plan de estudios, se realizaron diferentes tipos de

encuestas de opinion segin el in, Asi se efectuaron tres tipes de relevamiento: a
graduados/as de |a carrera entre el periodo 1950-2024; 5 responsables del drea de personal de las empresas
locales y a dos. Bs preciso ’ que para lo elab ion del p plan de estudio
58 i P vas en el ambito de la Administracion, tanto provinciales, nacionales e

internacionales, a distancia y presentiales, de pregrado, gradoy posgrada,

También se propidaron espacios de consulia y trabajo con estudiantes, graduados, profesores

eméritos y consullos, b i ios y d del ambito plblico y privedo, para dar respuesta
o las demandas surgldas y sugeridas desde estos sectores, La infarmacian gue fus insumo de la actual
prop estard dj ible en doc cl s aeste plan de estudios.

7
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NACIONAL DE CLUYOD
3.4, Fund cion de la p de ed in a
Una vez los T que idan l& fificacion del plan de estudios de la

Licenciatura en Administracion en el émbito de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNCUYO, resulta
pertinente conslderar la diversidad de periles a los que se orienta la modificacion de dicha propuesta, Eneste
cantexto, se incorpora estrategicamente la modalidad a distancia como una alternativa pedagdgica que amplia
&l glcance territorial de la oferta académica y enriguece [a experiencia formativa. De este modo, iz Licenciatura

e Ad t] @ las d des mctugles del sistema universiterio y del entorne social, 8l tliempo

que se consolida como una herramenta clave para la formacion de profesionzles capaces de parbicpar

en bos p de | any i an digital que al futurs,

Considerando |os cambios actuales en los modos de ensefianza y aprendizaje, esta propuesta busca

plasmar una vision de futuro digital que otorgue a los/as egresados/as un rol activo en dicho escenario,

ofrecendo dos alternativas formativas: la ¥ la opcion Sgica a distancia. De scuerdo
con la Resolucian Ministerial N 2599/2023, s educacién a distancia se conclbe como una estrategia
pedagdgica integral en la que el vinculo entre docentes y estudiantes se desarrolla sin coincidencia temporal

ni geografica durante toda o gran parte del proceso educativo. Esta modalidad se apoya en el uso planificado

de tecnalogias de la informacién v la junto con ract didécticos espec

para lograr los objetivos propuestos.

Fneste marco, la modalidad a distancia permite alas personas que cursan la carrera mayor fexibilidad,
al posihilitar la organizacidn de sus tiempos de estudio en articulacién con su vida personal v laboral,

i do la dad de ladas y An 8 sus propios ritmos de aprendizaje. A la vez, pramusve
nuevas formas de vinculo pedagdgico, arientadas a la formacidn de profesionales preparadas para contextas

i &, d

|aborales que requisren el dominio d,

La Resolucidn del Mini de Ed dn N 26412017 aprueba o documento sobre ka opcidn
pedagdgica y didictica de Educacién a Distancia, Se convoca a las universidades a presentar su SIED, es decir,

ol conjunts de acciones, nonmas, s recursas y diedd que permiten ol
desarrolic de prop a di ia (preg grado y posgl ). En la Universidad Nacional de Cuyo se
aprobd mediante Resolucion 133/2021 aprobada por Consejo Superior y validado por Resolucion 205/2019 de

la Secretaria de Politicas Universitarias SPU; en la Facultad de Ciencias Econdmicas se establecio en la
Resolucidn 197/2024 aprobada por Corisejo Directive.
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4, TITULO ¥ PERFIL DE EGRESO
4.1, Titulos

La carrera Licencistura en Administracién de la Focultad de Ciencias Econdmicas de ko Universidad
Nadonal de Cuyo, segdn esta propuesta académica, se desarrollard en cuatro aflos y olorga el titulo de grado

de U dofa en i on y de pregrade de Analizta Uni fa en Administracidn,

4.2, Perfil de egreso del Licenciada/a en Administracidn

tifta fo en sard un/a | prep para crear valor paro ias
organizaciones ¢ la sociedad. Estard formado en la direcoidn de organizaciones privades, publicas v del tercer
sector, el andlisis & interpretocon del entorno y sus tendencias; lo formulacidn, ejecucion y coniral de

de fas para un frabajo eficiente v eficar; lo asignaciin de recursas

yia idn de las nec de ojustes - Ademds, disp i de ¢
de direccidn y gerenciarmiento de las sctividades de produccidn, comercioles, flaancieras, de personal y las
correspandlentes a fas arens de apoye, Contard con kas bases tedricas y metodoldgioas pora teper ung wsidn y

Estard formoado pora disgnosticar, analizar v disefior fas procesos gque atraviesan lo organizocion para

o fa calidad, ilidad, competitividad, eficocia y eficiencia de las mismos, trabojande con las

tecnolagias del mamento,

Contard con parn idn ran g ¥ e

visualizocion de dotos; pora construir y utilizar modelos esirolégicos, orgonizacionales, econdmicos,

i i , de p iy de op para p ién y andiisis. Tendrd conocimientos para
uliiizar i del ¥

Dispondrd de conacimientos op ivos, tdcticos y 21 y ochii para gestionar
In fanavarsian, emprender nusvos negocias, crear ¥ o {lar nuevas {2 Feterrd farmeds on le
busqueda y analims de opor feacl i formulocio ¥ gestron de nuevos
proyectos.

Estara formade pora eleborar dictamenes requeridos por i judicieles y i ¥
hacer fe publica en temas de administracion, Tamisén para cumphir ios fi de director de i ity

de arganizaciones plblicas de la Provinela de Mendoza [art. 11 Lay NORPDE)

4.3, Perfil de Egreso del Anal iofaen A
Elfla Analista en A tendvi ¢ i ¥ ifi para ejecutor

tarens pperalivas y prdcticas, de opoye vy colaborocion, en fot funciones de direccidn, finanias,
comercinlitacidn, personal, operaciones y atras dreas fimcionales de ln orgonimcdidn, Estard formadofo

entrenadada para participor en el i ¥ idn de p
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¥ sisternos de idn, del secter privade, publico v del tercor sector, pora contribuir a fo
creacign de valor de o organizacion,
P P ¥ 3 adquiridas le itirGn reglizar comp iy
de . elaborar ¥ COm asp

Las

Jinoncieros, comerciales, de personol, de operaciones y de sostenibifidad,

Serd un orraliste to/a preporado para der fo evelucidn de fa o nacianal, con
congcimiento del ordenamiento juridics, publico y privado, y actuard con ética y respeta por la legisfacion.

4.4, Competencias de Egreso [CE)

La descripcion del perfil i an tarmi da s i busca c icar &
las/os estudiantes y @ otros actores de la sociedad los Itados de dizzj dos al término de 1a
fermachon. Segin |a normativa vigente, se o | perfil come el conj de conocimi ¥ 1y
que cada titulo acredita, Las las de egreso se p clasificadas en C ias de Egreso

Generales y Competencias de Egreso Especificas.

Para las compelsncias sspecilicas de ambos titwlos, se considera el grado de complejidad que deberdn
ir alcanzando los estudiantes @ medida gue avanzan en los trayectos formativos. En este sentido, inspirados en
la tasonumia revisada de Benjamin Bloom {1971}, se proponen res niveles de desarrolio de competencias, en
grada creciente de complejidad, desde el primer nivel al tercero.®

El primer nivel de aprendizaje se refliere a la capacidad delf de la estudiante para recordar, identificar

yor hechos, o pr tal como le fueron ensefados, Implics una

recuperacian fiteral de informacian, sin idad de realizar i a analisis; En esta etapa, la/el

estudiuante demuestra haber almacenado datos y conocimientos &n su memoria de forma precisa, siendo capaz

de reproducirlos il alos de ap izaje. Es la base fi | sobre la cual se construyen
niveles superiones de pensamiento.

En el segundo nivel de desarrollu de wlfla i U dad para
operar achi con las concc quiridos, ya no solo recorda o i sing

utilizindalos en contextos concratos y, ademds, desagregando situaciones complejas para. intergretarias
criticamente. Par un ladao, aplica principios, conceptas o procedimientos para resolver problemas, desarroliar

tareas 0 adaptarse a nuevas situaciones. Esta transferencia implica seleccionar la Informacidn pertinente y

L criterio. Por otro lado, &l mismo tempo, analiza los e ¢ una pr

ouna afirmacién, distinguiendo sus partes, identificando relaciones internas y externas y evaluando supusstos,

* Moom, B, et al Taxomomdo oefos abjetres de o educacds: o clesfoacidn o las metos educoconales: manuakes |y i
Traduccion de Marcelo Pérer Rivas; profogo del Profesor Antonio F. Salenia. Buenos Aires: Centro Reglonal de Ayuda
Téenica: Agencla para el Desarrolio Internaclonal (A1 0. 1978
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hipotesis o astructuras kgicas. Esta binacidn fertaleca el it critico y permite una comprensicn
mds de los fend bordadas, i soluciones.
El tercera es wun nvel dol ap i al na solo dominic del

conocimiento y capacidad de andlisis, sino que también es capaz de ganerar nuevas ideas, soluciones u objetos

a partir de la integracién creativa de Informacién, Esto implica planificar, proponer o construir productos

que de manera coh distintos el ivas o

Ademds, este procesa creativo se complementa con la capacidad critica del/la estudiante para evaluar
la calidad, la pertinencia o la vallder de sus propias produccionss y las de otros, aplicando criterios claros,

o5 O principios pr establecidos. La combinacdn de sintess y evaluacidn

potencia la toma de decislones fi e d ollo de o ¥ la produccidn de

conocimiento con sentido y valor ergumentativo.

4.4.1. de Egreso para el Licenciado/a en Administracidn (CE-G)
1) Cognitivas
CE-GO1 Detectar y analizar situaciones problematicas del campo profesional a fin de elaborar v

proponer alternativas de solucian.

CE-G02 Elsbarar, validar y aplicar madelos para el abordsje de ls realidad y evaluar las resultados.

CE-GO3 Buscar, seleccionar, evaluary utilizar la i ¥ paralatomad

operativas, tcticas y estratégicas,
CE-GOM Comprender y utilizar de manera cperativa y estratégica tecnologias de informacion y comunicacian,

¥ para |a llacion, andllsis & inter ién integral de datos provenientes de

todas las dreas funcionales, con &l fin de generar conacimiento que impulse la optimizacian del desempenio

13l y 1a b ficacién p iva de dades de mejoray sinergias.
CE-G05 Farmular preguntas para la investigacian, e pensamiento 16gico y analitico, el raranamiento y e
analisis critico.

2) Personales
CE-GDE Tomar decisiones y realizar una gestion eficaz del tinmpo
CE-GOT Asignar prioridaces y trabajar en entornos de alta exigencia con la finalidad de brindar respuestas
oportunas y de calidad.
CE-GDE Desarrollar el pensamiento critico y autocritica.
CE-GDO i el i &

CE-G10 Fomentar la innovacian, generar nuevas ideas y propaner soluciones creativas
CE-G11 Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o desarrollar productos o serviclos

" 4 plicando p ptivo ¥ gl adas:
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CE-G12 Actuar con compromiso dtico y arientar el trabajo hacia los objetivos de la organimddn,

3) sonales y de ¢ ion

CE-G13 Trabajar empéticamente con otrcs pars la resolucidn de problemas.

CE-G1d Negociar ¥ en P

CE-G15 Trabajar con fexibilidad, en entarmos de diversidad cultural, de género, econamica y socal.

CE-G16 Manejar efectivamente la comunicacion en su actuacion profesional: habilidad para |a presentacion
oral y escrita de trabajos, ideas e informes.

CE-G17 Fomentar un ambiente de cooperacign y entendimiento mutuo entre los equipos y lideres de las

diferentes areas,
44.2. C ias de Egreso les (CE-G) para elfla Analista Universitariofa
Las comr de sgreso les para olfla Analsta Universitaniofa se desarrollaran a nivsl
. Se prop Ias sig
1) Cognitivas

CE-GI1 Detectar y analizar stuaciones icas del campo pr i a fin de elaborar ¥ proponer
alternativas de solucién.
CE-GO2 Elsborar, validar y aplicar modelos para el abordaje de la realidad y evaluar los resultados

CE-GO3 Buscar, selecoonar, evaluary utilizar 13 informacion actualizada y pertinente para la toma de decisiones

thcticasy
CE-G0M Comprender y utilizar de manera operativa v estratégica tecnologias de informacian y comunicacian,
genencas y espaclalizadas, para la moopllacion, analisls & interpretacion Integral de dates provenientes de
todas las areas funcionales, con el fin de genarar conocimiento que impulse I3 optimizacian del desempeio
oganizacional y |z identificackin proactiva de oportunidades de me|ora y sinergias.
CE-GIS Farmular preguntas para la investigacian, o pensamiento logico y analitico, el raconamiento y el

analisis critico.

2) Personales
CE-GD6 Tomar decisiones y realizar una gestion eficaz del tiempo
CE-GO7 Asignar prioridades y trabajar en entornos de alta exigencia con la finalidad de brindar respuestas
oportunas y de calidad,
CE-GOE Desarroliar el pansamiento critica y autocritica.

CE-GDa s el iz &

CE-G10 Fomentar a innovacion, generar nuevas ideas y proponer soluciones creativas
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CE-G11 Dotectar op idades para emprender nuevos igs o d lar prod o i
. & 2 g i
CE-G12 Actuar con compromisa atico y arientar el trabaje hacia los objetivos de la organizacion.
3) yde
CE-G13 Trabajar empaticamente con otros para la resabucian de problemas,
CE-G1d Negaciar soluch ¥ d biles en si sfesional
CE-G15 Trabajar con flexibdidad, en entornes de diversidad cultural, de génera, econamica y sodal.
CE-G16 Manejar efectivamente la comunicacion en su actuecidn profe idad para la

oral y escrita de trabajos, ideas e informes,

CE-G17 Fomentar un ambiente de cooperacdon y entendimiento mutuo entre los equipos y lideres de las

diferentes areas,
4.4.3. G de Egreso i [CE-E): titulo final Licenciado fa en Administracidn
El graduada con el titule de Licencadofa en in tendrd las

disciplinares y profesionales:

NIVELES DE DESARROLLOY COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-f01 Conacer, interpeetar v aplicar oz principlos de la economia,
Nivel 1 explicando con claridad los fenamenos de interaccion econamica en la

saciedad v en las arganizaciones.

CE-E02 Formular, desarrollar, distinguir, disefiar y evaluar planes

thrtiens y &l maren de lag

Nivel 1 . _

tecrias administrativas en sintania con el contexto de la organizacian y sus

caracteristicas particulares.

CE-E03 Distinguir, disefiar e . Proc
Mivel 1 "

procesos ¥ slstemas alinesdos & las estrategios organizacionales.

CE-ED4 Disefiar, aplicar y evaluar procesos de comerdalizacion que tengan
Mivel 1 como eje central a los diferentes tipos de clientes y/o demandantes de

servicos i toan con la ion

13
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NIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEE0S Identificar, duenar, & implementar proceses de negoce yio
Mivell | prestacon de servicios ele dn de los resuhades de la

organizacion

CE-ED& C parcial @ g proyectns organizacionales
a privadas y plblicas.

CE-E07 Tomar decisiones de inversion, de financiamiento, de
comercializacion, de operaciones, de conduccion de personas y de recursos
{materiales e iInmateriales) v de negncos a partic del andlisis de los sistemas
de informacion [internos-externos).

CE-ED8 Orientar a |a arganizacion a |a creacion de valar a partir de modelos
HNivel 1 de valoracidn y rirsgo que sean de alto impacte en lat decisiones

organizacionales,

CE-£09 Liderar y administrar a las personas para el logro de los objetives de
la erganizacidn,

CE-E10 Gestionar les organizacones con el apoyo de sistemas de
informaecion efectivos y con el use de las TIC genéricas v especislizadas en
fa administracidn.

CE-£11 Crear consenso y compromasc para definir, estruclurer y ejecutar
de agacion en las di areas de la administracion,

MNivel 1

CE-£12 Conocer, analizar y evaluar el marco juridico aplicado 2 la gestidn

Mivel 1
: arganizacional.

CE-EL3 Comprender y aplicar técnicas de andlisls de datos, generacidn de

HNivel 1 ¥ e “n de resolucidn de

problemas complejos.

14
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NIVELES DE DESARROLLO

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-E14 Mejorar fa gestién organizacional apoyada en la formulacidn de
sistemas de informacian y en ef usa de las tecnologias de informacian,

CE-E1S Idnntificar, conocer: comparar & intagrer ke dreas fancionales di s
organizacion para faclitar un funcionamientn sinérgico que les permita
centribuir con su gestian al logro de kos resultades organizacionales,

CE-E16 Conocer y analizar 3 las an forrma st a fir e
comprender las interacciones mternas y con el entorno en el gue se
desarrolian,

44.4 Competencias de Egreso Especificas (CE-E) para el/la Analista Universitariofa en

Administracian

Las competencias de egreso especificas para elfla Analista Universitariofa consideradas en esta

propuesta son las sigulentes:
NIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Nivel 1 CE-£01 Conacer, interpretar y aplicar los principlos de la i

CE-E02 Participar en la formulacion y desarrolio de planes tacticos y
operativos, considerando el marco de las diferentes teorias administrativas
an sintonia con el contexto de la organizacién y sus caracteristicas

particulares,

ORDENANZA N° 0006
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MNIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-EM G ibuir en & oy in de e

comercializacion a los diferentss tipos de clientes que mteractoan con la
arganizacion

. aphicar e impl procesos de negocio yio
an da los Itados de fa

CE-EDS Ayudar
prestaciin de servicios @l
arganizacion

CE-ED6 pardial & prayec ivos aplicables a
diferentes organizaciones privadas y poblicas

CE-EOT Healizar tareias qu

atomar i de inversion, de

financiamiento, de comercializacion, de operaciones, de conduccion de

y de recursos (i al

inmaterisles) y de negooos a partic del

anilisis de los sist d inf:

u hos)

CE-E08 Colaborar en la orientacion de la organizacicn hacia la creacdn de
valor a partir de modelos de valoracdn v nesgo que sean de alto impacto
en las decisiones organizacionales

CE-E09 Contribulr en la idnde las para la consecucin

de bos objetives de la erganizacion

CE-ELID Ayudar a gestionar las organizaciones con el apoyo de sistemas de
informacion efectivos y con el uso de las TIC genéricas y especializadas en
T administracion

CE-E11 Comp de pray

de la administrecdn, buscando los recursos pare |a creacidn de nuevos
procesos yfo seevicios

CE-F12 Conocer y aplicar &l marco juridico vinculedo @ la gestion
arganizacional

16
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MNIVELES DE DESARROLLO COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE-E13 Comprender y aplicar técnicas de analisis de datos, generacon de
alternativas y simulecidn de sscenarios en procesos de resclucdn de

problemas cotidianos,

CE-E14 Contribuir a optimizar la gestion organizaconal apoyada en &
farmulacién de sistemas de informacian y en el uso de las tecnologias de
infarmacidn

CE-E15 Identificar, conocer, comparar e Integrar las dreas funcionales de la
organizacion para faghitar un funcionamiento sinérgico que les permita
centribuir con su gestion al ogro de los resultades organizacicnales

CE-E15 Connter y analizar a las organizaciones en forma sistémica a fin de
comprender las interacchones internas y can el entorno en el que se

desarrolian

4.5. Alcances del Titulo final: L faenA i

El alcance del titulo se plantea tenende en cuenta la Resolucidn N2 125472018 v el Docus 27 Las
sleances en un plan de estudios” de la Direccidn | de Gestidn L ia, el cual lo define cama

"aquellas actividades para las que resuita competente un profesional en funcidn del perfil def titula”,

Las actividades profesionales para quién cbienga el tiulo de faen ién son las
» Dirigir organizaciones y sus areas funcionales del sector plblico, privade v del tercer sector
] do ls adopcld ble de logias, i do criterias éticos, normativas, de
sostenibilidad y de inclusicn.

® D ar y evaluar las acti de izaciones pliblicas, privadas y del tercer sector, en

cuanto asu o an y fi con desting al MsMo organisma o & otros.

¥
® Formular, evaluar y administrar proyectos de inversian con destino al arganismeo | promotor del

proyecta o & otros organismos con interés en el misma.

»  Relevar, analizar y modslar p —_ B dariie soiek i i
j e tratégicos de las izaciones, aplicando herram y tecnologias emergantes,
® Disefiar, g ® impl proy pklicos o privados con equipos multidisciplinarios

facilitando la comunicacién entre &reas téenicas y de negocin, acuandn comn negociadares/as

n
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®  Actuar como on inter i j como an v

aseciaciones; como perito en cuestiones de organizacién empresarial y en cuestiones de clcance

funcional en comercializacion, fivanzas, personal, produccion, absstecmientos v relaciones

¥ ama i en concursos civiles y comerciales. (Ley 20,438, art.14),
= Actuar como director de administracion de orgsnizaciones piblicas de la Provincla de Mendoza,

1 4 las func blecidas en |a Ley N2 8705, art. 11.

4.6. Alcances del Titulo i dio Analista | iofa en Admi racion

Las actividades profesionales para quien posea el titulo intermedio de Analista Universitariofa son las
siguientes:
= Apoyar y colaborar en la direccion de arganizaciones del sector publico, privado y del tercer sactor:
preparar infarmes y realizar tareas de apoyo para ayudar a farmular, conduciry ejecutar estrategias y
politicas globales para &l manejo de esos arganismes.
*  Asistir a la direccidn de areas funcionales.
e Preparar informes requeridos por profesionales para la reali zacion de estudics, proyecciones y disefios

para la administracién y gestién de organizaciones.

= Colaboraren el icoy luacion de i con y sin fines de lucro
® Asistir en |3 fermuladdn, evaluacion y administracion de proyectos de inversidn con destino al

organismo promotor del proyecto o & otros organismos con interés en el mismo.

® Relevar procesos organizacionales, aplicando herrami v tecnologias
® Integrar eguipos pars ayudar 3 gesti & irmph proy en contextos plblicss o privados.
= Aplicar | logi criterios eticos, nermativos, de sostenibilidad v de

inclusidn en la gestion organizacional.

5. ESTRUCTURA CURRICULAR

Fi plan de mstudios de la Li i an A ini itn te iramnciclos de it tak

general basico, ciclo orientado v ciclo profesional y propone una estructura de espacios curriculares

oasganizadas par dreas disciplinares y i . En £ 13, ol dizefia oo |a ar
horizontal y transversal de saberes, facilitando una fammacion focalizada, actualizada y directamente

relacienada con el perfil de egreso,

18
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5.1. Ciclo general basico:

En este plan de estudios, este ciclo es la division fundonal, operativa, para caracterizar la organizacion

de un conjunto de c i o les, acttudi y procedi bes gue tiendan al c i de
que el eicla pr
Establece una base minima de conocimiento de las dif dreas discplinares gue o la
curriculs, ayudando & comp las dif teorias que las se definen comao dreas del ciclo
general basico las siguientes:
AREA ESPACIO CURRICULAR
Area Matematicas: ica aplicada a la racion
Espacios curriculares ahilgatorias:
E: istica aplicada a la A ith

Matemdr|ca Financlera

Area Derecho: Derecha Privado
Espacios curriculares abligatorios:

Derecho Constitucional y Administrativa

Espacios curriculares optativos: Derecho Concursal pars Administradores

5.1.2. Ciclo orientado:
Se estructura en dreas disciplinares de un campo tedrico formado por un conjento de nudeos

blemd que caady al andlisis del abjeto de estudio da una disclplina; asimisma, permite

enfocar de una manera rigurosa y particular las relaciones conceptuales de los nucleos mendonados de

manera que los cohesiona y los articula en una totalidad que les otorga un sentido de identidad. Se definen

coma dreas ¥ sus lo% curri del plan de estudio las sigulentes:
AREA ESPACIO CURRICULAR
Area Gestidn y Estrategia: Principlos y Aplicacianes de Administracidn

Espacios curriculares abligatorios

racidn: Ay

Administracion del Sectar Publico

Disefio y Gestion de Organizaciones
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Ord. N° 82/2025 _



ANEXO |
-22-

FACURLTAD E

] uumwn%:\gje @ gggggmalw ':ﬁz:!ursi FOMENTD ¥ DIVULGACION DE LA INVESTIGACION NUCLEAR

AREA ESPACIO CURRICULAR

Inteligencia estratégica y creacion de valor

Administracidn estratégica

Espacios curriculares aptativas. Hegociacidn

Gestion de la Calidad

Empresas de Impacto

Medicidin de Impactos

Nonmativa y desarrollo de ecosistemnas de
impacto

Administracion de la Salud

Area de Finanzas y Economia: Sistemas integrades de Informacidn
Espacios curriculares obligatorios

Principios de Micro y Macr Econamia

Costos para Decislones

Administracion Financlers |

Regimean Impositive

Macroeconomia

Administracon finsncera ||

Espacios curriculares optativos Inversiones Financieras

Administracion de Entidades Financieras

Finanzas del Sector POblico

Area de Marketing: Fundamentos de Marketing
Espacios curriculares obligatorios

Investigacidn de Mercados

ORDENANZA N° 0006
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AREA ESPACIO CURRICULAR

Marketing [stratégico

Espacios curriculares aptatives Marketing MMgital

Comunicacian Publicitaria

Area A de de Persanas
Espacios curriculares abligatorios

Derecho  Laboral pera  Administracion  de
Personas

Comportamienta Humanao en las
Organizaciones

Espacios curniculares oplativos Administracion de Capacitacion ¥
Compensaciunes

Administracion del Cambio

ion de lones: casulstica

Filosofla Politica y Soclal para Administradores

Etica y Negocios
Area on de ¥ an de O
Tecnologia:
Espacios curriculares obligatorios
Fepacins curricularss nptatives Administracion sctratégica de Operaciones

Administracion de Proyectos

Investigacidn Operativa

Operatoria de Comercio Exterior

5.1.3. Ciclo Profesional:

Es la divisidn funclonal, operativa, para caracterizar la organizacidn de un confunto de contenidos, gue
tienden al cumplimiento de objetives comunes para la adquisicidn de conocimientos, habilidades v actitudes
del ciclo profesional.

n
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Incluye los i ¥ las | i nacesarias

para el ejercicio profesional y su vinculacidn con la normativa vigente.

Este ciclo se conforma por el drea profesional (AP} que contiene espacios finales de integracion;
Practica Laboral para obtener el titulo de Analista en Admi ion, Practica Profesi para cbtener el titulo

de LUeenciado en Administracidn y el Trabajo Final Integrador. Estos ecpacios buscan vincular @ integrar los

il faciond con ol gjercicio profesional .

AREA ESPACIO CURRICULAR

Ares Profesional Practica Laboral

Practica Protesional

Trabajo Final Integrador

Las Practicas Laboral y Profesional, junta al Trabajo Final Integrader se constituyen como espacios
curriculares inherentes a la formacién de los estudiantes y facilitan el proceso de orientacidén e Insercidn

laboral, yaque permiten aplicar en lah reales los ry i do un

importante puente entre el d émica y el pr

El Trabajo Final Integrador consistird en une investigacldn o un trabajo profesional (por ejemple,

analisis de competi d de un sector formulacién y evaluacién de un proyecto de inversion;

disefio de un proyecto de capacitacion, desarrollo y evaluacién de personal; disefioc de un sistema de
i de i entre procesos, estructuras organizativas y sistemas de

informacian; plan de negocios; investigacion de mercades..}. Estos espacios curriculares tienen como eje

central la integracion vertical y | | de fos i en el ciclo general bisico y en el cicla

orientada.

En este sentido, =l rea prof es i v el espacio donde ef estudiante debe

articular lus saberes hasta aqui recibidos, para ser aplicadas a la realidad de una organizadon publica, privada
v del tercer sector; a la adquisicion de criterios conducentes a la toma de decishones y a la Interpretadion

acabada de procesos y operaciones de gerenciamiento y administracion.

Elarea p i =@ impl en I reales de trabajo en los cuales se realizan experiencias

o Investigaci 3 andlisiz, reflexidn y simulacidn de altermativas

2
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5.2. Espacias curriculares obligatorios, optatives y electivos,

La propuesta formativa dol titulo intermedio mchsye 16 (dieciséis) espacios curricular os obligatorios en
su estructura curricular. Los espacios curriculares obligatorios son los que ef estudiante debe cursar y acreditar
segion la normativa de evaluacidn vigente. Ademds, los estudiantes, para acceder al titulo de grade, acreditarén
el idioma ingles conforme a la reglamentacion de la facultad vigente, presentando la certificacian

cor ¥ un

{o instancia similar},

En ef caso del titulo final de grade, la propuesta incuye 30 (treinta) espaci ©s -t

Incluyendo tres espados op o electivos, al estudiante disefiar su rayecto de formaddn,

Espacio curricular optative es el que ef estudiante puede elegir dentro de un conjunte finito de alternativas
establecidas en el curriculo y le permiten selecconar uno de los trayectos de orentacidn profesional ofrecidos

por este Plan de Estudivs, Los espadios curriculares electivos son los gue ¢l estudiante puede elegir segin sus

entre los ofrecidos por otros Planes de Estudios de la Facultad de Ciencias Econdmicas,

per carreras de otras Facultodes de la L idad N | de Cuyw v por okras universidodes neclonaies ¢

internacicnales.

Los espacios curriculares optativos y electivos podran real en de las d !}

[presencial v a distancia). £l proceso de aceptacion de los espachos curriculares eleclivos sera reglamentado
por ol Consejo Directive. El estudiante deberd presentar el programa del espacio curricular eloctivo realizada

debidamente certificado cuando cormesponda a una institucion diferente a la Facultad,

La Facultad tambeén ofrecera F de F i Por estos Prog S8

otorgaran certificados que acrediten las habilidedes adquiridas. Tambeén podran transformarse en créditos

para obtener los espacios curriculares electivos, Estes £y formeran con actividades ascadémicas
sobre tematicas vincufadas a la formacon ¥ ori a especificas, Los creditos que
1@ asgnen a cada dad seran probados por el Consejo Directive,

5.3. Sistema de Créditos

El credito académico es una unidad gue expresa el tiempo estimado que un estudiante necesita para

ol logro de kas competencias prescritas en el plan de estodios.

El sisterma de créditos da cuenta del esfuerzo acedémico realizado por el estudiante para el logro de
un definido de &n un periodo de tempo d doy Lol 5e o En

un precese de ion de calidad y transd an de los criterios pedegdgicos y curriculares, propicia y

Fecifita la mternacionalizacion, la transferencia estudiantil y la coopersodn mterinstituconal

Para el presente plan de estudios se establece come oriterio qee un credito equivale a 25 horas de

trabajo total de| i (Resalucion A N.2 556/2025),

23
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El cifculo del Crédito érmicg, 5o ha en primera i derande la
de cada uno de los espacios curriculares al perfil de egreso y a las competencias contenidas en el mismo. En
funcian de esa tributacion se asigna un coeficiente de trabaje autonemo de los/las estudiantes que es menar

o mayor en funcion del farmato del espacio curr Vsutr idn a ks del perfil de egreso

¥, por ende, no es uniforme y varia aun cuando diversos espacios curriculares tengan ka misma carga horaria
de Interaccion pedagdgica. A partir de las consideraciones efectuadas, la obtencidn del Crédito Académico, se
da a partir de tamar coma base 25 horas = 1 erédito y aplicar la siguiente férmula:

(Horas de an Pedagn, + [Horas de | i6n Pedagdgica * eoefid 1)

(Horas de Interaccion O g Horas de Trabaj 3 = Horas Totales de Trabajo del Estudiante
Horas Totales de Trabajo del Estudiante /25 = cantidad de créditos

A partir de los criterics: tributacidn al perfil de egreso, trabajo autdnomo v formato del espacio
curricular, ss que se abtienen 10 conficientee:
025-122-133-15-165-166-192-20-233-3.16
Mis adelante, en las tablas de distribucion curricular se observan los espacios curriculares, su

respectiva cargs horaria, créditos v coeficientes,

5.4. Distribucién Curricular

La Licenciatura en Administracion estéd organizada en cuatro afios (o su equivalente ocho cuatrimestras)

con mat gatorias, ¥ ¥ electivas, poni anfasis en la aplicadan tedrica-apbcada de

o de jones. Incluye la de obtener un titulo intermedio de Analista

Universitario en Administracian,

Las asignaturas gue integran la propuesta curricular se han agrupado en cdos (basice, orentado y
profesional), con el objeto de ir cumpliends etapas en la formacion de los estudiantes, v a su ver dreas
disciplinares que integran diversos cbjetos de estudio.

Se expresa a continuacion le carge horana por asignature (Interaccion pedagdgica, trabsjo auténomo y
horas totales) y total de la carrera; coma esta distribuida, de acuerdo a la malla curricular, permitisndo una

vision de conjunto sobre la estructura general de |a carrera,

24
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e Cargas y Croditos
DURACION : CAREA
" . ;
o RMEDMD CREDNTOS | TOTAL
s Afios | Cumtrimestre | ASIGNATURAS i
Analists Universitariofa en
g 2 & % 120 3.000
DURACKIN " CARGA
TITULD DE GRADD ° | ereoimos | ToTaL
Afios | Cuntrimastrs | ASIGMATURAS ™
Lcenciado/a en
PR a & 0 a0 R000
5.5. Orientaciones
Las Or iones en esta se glcantan de mansra opcional. Se logran al cursar y
aprobar un trayecto de orientacicn. La certificacion de lami se entregard junto con el titula de Licenciado/a

en Administracién,

Los trayectos de orientacion ofrecidos san: Finanzas, Marketing Administracion de Personal, Sector
Plblico, Gestion de Organizaciones de Impacto, Administracion de Operadones y Gestion Tecnologia de
Orgenizaciones. Para certificar uno de estos trayectos se deberdn aprobar tres espacios curriculares
correspondientes a la orientacion,

La Facultad podré reconceer eréditos para une sl

gue haya un
espacio curricular en otra carrera de la Facultad, en otra carrera de la Universidad Nacional de Cuyo v en otras

universidades nacionales y extranjeras cuya tematica y caracteristicas formativas se correspondan con la

respactiva orlentacian.
Las eri Vs idos serdn rec idas a trawds del supl al titulo, regl ol
por Ord. 12/20 del Consejo Superior.
Los espacios curriculares o i a cada ori idn son fos si
ORIENTACION Espacios Curriculares
' Finanzas Inversiones Financieras

Administracién de Entidades Financleras
Administracion de Proyeetos

Eticay Negncios

Negociacion

c e

Eil
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ORIENTACION Espacios Curriculares

Marketing Digital

Operatoria de Comercio Exterior

Negociscién

| Administracion de Personal Administracion de Capacitacidn y

Compensaciones

Administracion del Cambio

Gestion de Remuneraciones: casuistica

Megociscian

Etica y Megooios

Administracion del Sector Pablico Finanzas del Sector Publico

Administracon de la Salud

Gestidn de la Calidad

Megoclacion

Administracion de capacitacion y

compensaciones

— I Filosofia Politica y Social para Administradores
Gestion de Organizaciones de Impacto Empresas de Impacto

Medicion de Impacto

MNormativa v Desarrollo de Ecosistemas de

Impacto

Megociacion

Filosafia Politica y Social

Administracion de Operaciones Admiinistracion estratégica de operaciones
Adminkstrackin de Proyectos

Gestidin de la Calidad

Investigacion Dparativa

‘Negociacian.

Gestlon Tecnoldgica de las El i seleccionara tres asignaturas de las

ofrecidas por el Ciclo Gestion Tecnolbgica de las

Organizaciones.

5.6. Asignaturas electivas

les espacios curmiculares electivos son los que of estudiante puede elegir segln sus interoses
personales entre los ofrecidos por otros Planes de Estudios de la Facuhad, otros Planes de Estudios de otras
Facultades de la Universidad Naclonal de Cuyo y per otras universidades nacionales ¢ internacionales.

5.7. Practicas laborales y profesionales

Esta propuests de Plan du Estudios demanda una Prictics Laboral para acceder al tiule intermedio y

una Practica P i para acceder al titulo de grado. Los i que, al terminar de cursar bos espacios

32
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curriculares correspondientes al titulo Intermedio, continten sus estudics para alcanzar el grade de Licenciade
en Administracion podran optar entre reallzar la prictica laboral en segundo afic o, posteriormente,
conjuntamente con la practica profi | en cuarto afio, ac I log créditos de ambas.

5. B. Pricticas Socioeducativas y Practicas de Actividad Fisica Saludables

Esta propuesta del plan de estudio cerifica saberes y habili ptil de sor
Practicas Socioeducativas (PSE) y Practicas de Actividad Fisica Saludables (AF5), conforme a normas |nternas
de la Facultad.

5.9, Sistema de Correlatividades y avance de la Carrera

El plan de estudios se estructura derando | jad de a an tanto entre las obl

curricularas de un mismo afio coma entre los distintos afios para el avance de la carrera.

lad wn de correl | entre exp; s a par miterna de la

Facultad de Ciencias Econdmicas. en atencion 2 los requerimientos de saberes previos gue debe aportar una
asignatura para poder cursar y/o rmndir lafs siguiente/s,
Se consldera un régimen de avance por &ho, con cantidades minimas de aprobacion de espacios

curniculares, segan el siguiente detalle:

Para serp : a Ser epull
‘Segundo afio | La aprobacion de cuatro espacios curriculares de primer afio "
Tarcer afin | Tener aprobeda ln totalided de los espacios de primer afio mas cuatro de
segundo afio
Cuarto afio Tener ap da la | de los ios de segunde afio mis cuatre de
tercer afio

6. ALCANCES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

Los resultados de aprendizaje se definen como enunclados acerca de bo que se espera que sepa,

comprenda y sea capaz de elola d una ver el proceso de aprendizaje (ECTS,

05, Citado por Kennedy, 2007),

6.1

Denominaciin Exacta del Espacio s B minimos
Curricular
Sistermas de . de

Comprender y aplicar sistemas informdticos para la gestion de
organizacones.  Identificar  y  analizar  sistemas  integrados.
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Denominacion Exacta del Espacio l du i < dos minimeos
Curricular

Comprander su IMpacio en los procasos organzaconales, Uilizar
herramiantas informaticas para ta toma de decisiones. identificar i3
contabfidad dentro de los sistermas integrades de informacidn,
Conueer las bases narmativis y conteplusies de la contabilided para
&l cumplimiento de wus fines. Ser capar de identificar los hechos y
operaciones del ente con efectos sobre ¢ patrimania,

* Contenidos Minimos
Dafinicsdn v tipes de sistemas de informacén, Sistemas. shiertos v
cermados Importancis de Lo irtegrocidn, Axses de datos. Conceptos
fundamentales de sistenas ERP, CRM, BI
Bases de Iz El marca en las
Motmas Contabiles Profesionales argentinas. Elementos de tos Estados
Contables, stuackin patrh 1, ian p i I
financiera. Nooones e Modelos Contables. Bl proceso contable, ka
partida doble, meétodos de registracidn, balance de sumas y saldo,
culminadgién, preparacidn de informes Lo estades contables,
estruciura.

Principlos ¥ apiicaciones de ®  Resultados de Aprendiraje

Admiristracion [« ] , los biasloos y los pracesos
e implica, relacionados a la dindmica organizacional vinculada con
su  emtorne, Conocer |8 relackin  entrm  mdministracion ¥
erRanizacionas, identificands a estas coms el principal objeto de
estugio y apficaciin del conoci miento administrativo. Compt ender y

explicar la relacion entre las yele ol cual se

desarrolian. Aplicar o procesa administrative en situadonss
de decisidn. ificar ¥ G far ks

Yy no Conocar las

caracteristicas de s dreas funconalks de una orgamzacion y sus
Interrelaciones como asl también su contribucitn a los objetivos
organizacionales. Conocer las  funciones, roles, habilidades y
competencis del adminstrador en su gjercico profesional, Distinguir
los difarontes tipos de sistemas de informacion, comprandiando su
ral &n L gestitn organizacional

*  Contenidos Minimos
Administracidn: conceptos basicos. Las organizaciones como objeto
de parudio de ln Adminitracidn: Organizationes Privadas, Puiblicas y
oel Tercer Sector. Enfoque matricial. Objetivos. caracteristicas y
funciones de las organizaciones. Criterios evaluacion de desempefio;
eficacia y eficiencis. Las organizaciones y su rol en |3 sostenibifidad
Enfoque de shtemas Objetiuns, funclones y operatoris de lss
distintas  dreas de K 0 ¥ sus nter
Comerciakzacidn, Operacianes, Finanzas, Tecnalogla de informacidn,
Personal,  Relaciones  Aibcas.  Fl procesn  administrativo

ificacién; Concepto; i 5 Sgica y O
proceses de planificacion; tearia de las deciskones. La informacidn
v tipos de sistemas de informacién. Organizacidn: cancepto, proces
de organizackin; formas de estructuraddn no tradicionad y
tradicianal; cambio organitacional. Direcdén: Cancepto, autoridad,
pader; ; conflicto v
Control; conceplo; proceso de contral, clases y modalidades.
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Denominacion Exacta del Espacio de lizaje - € dos minimos
Curricular

sstemas do infarmacon y contral; thenicas y harramentas; control
de gestion y auditoria externa y operativa

Frincipics de Micro y *  FResultados de Aprendizje
Macroewonomia Interpretar |a Economia como una cientia social. Comprender fos
ipizs que rigen el f de los Agvertic
cama lns decisinnes i de ins apentes dmicos afectan

los precos vy la asignacion de recurscs. Entender ¢ rol de
Intervencidn del goblerno en |3 correscidn de fallas de mercado.
Comp el i ico de manera
sistémica, las princip variables i micas y s
interrelacioncs, Analizar ol impacta macrocconamico de la aplicacian
e poifticas ecandmicas.

* Contenidos Minimos
La problemitica econtmica. Demanda, oferta y mercado,
Rugulack a los ick Produccian. Costos.
[ perfecta o Warlatiles
Funclamentales. Producto Bruto. Oferts agregads, demands agregada
y equilibrio macroecontmico, Mercada de dinero y tasa de interés,
Modelas Cisico v Keynesiana: polfticas fiscales y menetarias.

Mavemdbtics aplicada a la & Reaulados de Aprendizaje

Administracion Desarrcilar habdidades para aplicar los conceptos del Algebra lineal

en la toma de deciiones: comprension de sistemas de scuaciones

lineales, matrices y vectorss para ser utilizados en &f andiss

financiero, i@ optimizacion du mecursos v 1a modelizacidn  de

problemnas arganizacionales.

Comprender y aplicar conceptos como limites. continuidad,
én & an de funch de una varlabie. Entendsr i

notidn de extremos de funciones, sucesiones y series. Realizar un

andlisis bsico de funciones de dos variables y aplicario en

e da i i

=  Contenidos Minimos
Lésgles y conjuntos. Matrices y determinantes Sislemas de ecuacones
lineales. Algebira de vectores.
Funciones de wna varable. Umide y continuidad. Derivacion.
Extremos, Nodones de integracom. Nodones de suesiones y senies,
Maciones bdsicas de funciones de das vaniables

Derecho Privado *  Resultados de Aprendizaje

Adauire eeneimientos sobee las normas que regulan s relaciones

entre particulares y la aplicacidn de @atas en el dmbHo smpessarial

Despiegar para analizar legates; elaberar &
an de Ia legie 3 casos prictoos,

= Contenidos Minimos
Persona humana y |urldica, patrimonio, hechos v actos jurigicos,
cbligaciones, contratos, derschos reales. Régimen patrimonial
matrimonial  y  sucesorio.  influencia en  empresas ¥

35
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Denominacion Exacta del Espacio de izaje - € dos minimos
Curricular

secedades. Empresa y fonde de comercio. Sociodados comarcialos.
Titulos circulatorios. Contratos de franquicias, factorzje, fideicomise,
leasing Nocones de concursos y guiebeas.

Fundamentas de Marketing +  Resultados de Aprendiraje:

comp ! los  fund det
rmarketing Mnlnr nl entarmn y & mercado para dngncnt.lner
apor ¥ ol P del
Aplicar las principios de Won de mercado y
(& |2 mwrrela de 2 ¥ entender la
Importancia de construir relaciones duraderas con los chientes y otros

actores.

=  Contenidos Minimos

ing: alcances, o -] luidn. Marketing
en los sectores privades, poblicos y de organizaciones no
Entornoy Anifisis del comportamiento
de| consumidor y sus decisiones de compra en diversos antomos,
Segmentacidn y posicionamiento. Mszcla de m:lrl:e'ung disefio defas
4 F ala & s ¥ la
sostenibilidad. Herramientas ulgmn aplicadas :I mallu!‘mg

Administracion de Personas - ﬂulﬁuduﬂﬁwdmh

de ¥ para  gestianar
eﬂc.ummhe los empleados de una organizackin. Comprender la
Impartancia de ks personas, domingr herramientas de gestisn,
isefar y paner en prictics planes de desarrollo 4= |as competencias,

= Contenides Minimos
Las personac de |3 v la de s
b ¥ La de
|5 pErsanAs COMo Proceso y comd sistemas puesios, procesos y
ooupaciones; atraccidn de 2spira
desarrolio; control operatve y :xualemw Practicas con sistemas
integrados de infermacion. Introduccion 3l marco legal v ¢tico de fa

gestion del personal
Administracion: Estructuras y # Resultados de Aprendizaje
Estrategias Aelacionar las  perspectives sobre b administracion  con las
5t delas en actuales en un modelo
por o un proceso de

planificacdn y wmxo‘l. segin e tmn de plan y ks bcnicas e
Instrumentos adecuados de control, en un modelo por competencias
del administrador. Disefar en una organiracion, los componentes de
las estrategias adecuadas para lograr su viabilidad organizacional
Selecrionar el diefio ce |3 estructurs adecuads para @da estratega,
cultura ¥ contesto, aplicando bécnicas de relevamento ¥
mstr de formales e en un
madeln  por 2 s del  adml il las
interacciones humanay de l§ organizacion para seleccionar e
téenicas adecuadas de condutesin en un medels pol wmeelendas

)
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Denominacion Exacta del Espacio l du i < dos minimos
Curricular
ol Integrar los @n un enfoque do
sistemas y contingencia, desde un rol de gjercicio de su competencia
profesional.

= Contenidos Minimos

Rail del W enciales G i comeo
sistema. Expiritu emp ymes,
famibares y of aciones sin lines de lucro. Evoluadn def

e - o ivas, principios, vigencis; dxitcs
¥ fracnses de los madelos propuestos. Enfoque de planificacidn en
refacidn al desempe o | Gestidn y estrategla; visin,
misidn y objetives, Estrategia y estructura Modeios clasicos y

de la i . .

manuales adminstrativos y scdograma, Organizacisn formal =
Informal. La e E . perarmquia y
direccian. Metivacon y liderazgo. Ejpcutive plral y organos de
direccion estratégica. Liderazgo vinual y equipos de trabajo. B
procesa de idn en las i hahi i

i e conflictos, £l planificackin en
con su control. Tendencias modemnas en la funcian control. Puntos
eritcos y vinculackin con ARG, Tablero de Contred y Cuadro de Mando
Integral. indicadores de Gestdn.

Costos para Dadslones » Resultados de Aprandiraje

Comprender coma los costos participan en i genericion de rigueis
¥. por tanto, en 13 toma de decisiones. Aprander 3 caleular costos y,
luego, a anallzarios. Practicar ef calcuio y analizls de costos o partir ded
wso de satemas i de q i la refacian
Entre costos de recursos) y

» contenidos Minimos

Costos: conceptos, elementas, objetas y clasificaciones Conceptos
asociados [gastes, activos, precio y valor], Cilose de costos: Cntenos,
rmetodokogias v sisternas. Sistemas de infarmacidn de costos: Disefio,
desarmllo ¥ evaluacidn. Costos y generacidn de valor Andlisis de
costos mformacién de costos para dedsiones cstratégicss de
gestion, de controd y de calidac, Costos para decisiones de inversidn,

2 ¥ i . 0 da los

oonstos

Estadistica Aplicada ala ® Resultados de Aprendizaje

Administracian [« de . Aplicar

técnicas de estadistica descriptiva. Organiiar, resumir y presentar

datos 3 través de tablas, grificos y medidas de tendencia central ¥

dispersan,

Utilizas la estadistca microncial para |2 toma de decisones: Realizar
d probar hipatesis y realizar

predieciones hawadas en datow muestrales
Analizar e i B datos i de ventas,
comercializacien, finanzas ¥ obras areas. Aprender @ ubilaar
programat informaticos coma SPES, & o Excel pars ol andfisis di datos
¥ la generacin de informes estadisticos. Desarroliar habilidades de

de Iach tadi de maners dara y concisa,

En)
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Denominacion Exacta del Espacio l du i < dos minimos
Curricular

tante de forma oral como escnta y olaborar informaes. técnicos.
FResolver problemas pricticos. Comprender la relacién entre 3

istica y otras drens dels come comer l
firangas, talento humano. Valorar la importancia de la estadistics en
| gestidn para ts boma de decisiones estratégices y Ja mejora continua
de los procesat

*  Contenidos Minimos

Fundamentos de probabilidsd para @ toma de decisones.

de aplieadas a si de gestidn
[binomial, Poson, normal). de i ion
distributiones  aplicadas en  entornos  empresariales.  Andliss
descriptiva y exploratorio de datos! histogramas, medidas de
posickin, medidas de Wendencla central, medidas de variabilidad
andls de vanablis mulbdmensionales en la gestion: covarianza y

correlacian, indices para &l dela orga

puntual y por de para i Prusha de
hapotess basadas en dates empresanales. El modelo bneal simple
Usc de sistemas de cara el andlisis

libres y hojas de cilculp).

Derecho Constitucional y »  Resultados de Aprendizje

Administrative Comprender y aplicar los principios fundamentales del derecho
publico que rigen |3 actuacidn del Estado v de ks Adminstracidn
Bablica, asi como sus relaciones con la ciudadaniz. Anafzar

it te las normas convencionales y kegales.
Comprender su impacta en |8 gestidn administrative. Aplicsr este
imients y en practicas,

= Contenldos Minlmos
Estado y derecho. El derecho constitucional. La Constitucion: =
pradmbals, lot principlot de organtracin y de goblerno; la parts
doyrmitica y organica de la Conshitucion, Gobiernos de provincia.
Régimen municipal. Regulacdn constitucional de b economia y las
finanras  Poder constituyente: 3 reforma de 1994, Tratados
Internacionales
El derecha adminbtrative ¥ sus  fuentes.  Procedimiento
i . Organi drmins . Reforma del Estado.
Emplao  publico.  Serviclos  publicos vy sociles  Fomanto
adeinistrativo. Podet de policia y polcia,

Administracian Financiara | ®  Resultados de Aprendizaje:

Igentificar os objelivos de 13 administracion financiera y entendar su
relevancia en Ia organizacion. Interpretar Jos estados financieros
basleos mediante &l usa de ratios y andlisis de sensibilldad. Tomar
deri i Elabarar proyectar flujos de
sfectivo y planificar las necesidades financizras de la organizecion 3
porta y large plam

= Contenidos Minimos
Miodelos contables. capital a mantener, criteras de medicion v
wunidad . Efecto del elagida en |3 medicion
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del patrimonic y & reconocmiento de resultados en el corto v bgo

ptato. Estados contables, cbjetivos. contenido ¥ forma, limitaciones.

analisi contahbie: o de

|3 contabilidad y ko ertados consasios, fluje de fondos, dingnéstizo

financiero y electos del crecimento del negodio. Presupuestos:

técnica ue preparacion de presupuestos operativos, financleros y
cantral pr

Lot yide i

Adminlsirackin de Operaciones =  Resultados de Aprendizaje

Igentificar las principales varables de 8 organizacion y adguitis
habilidad para apbcar medelos de programacidn de actividades.
Aeconocer los tipos de skstemas productives y eomprender sus
variables de comglejidad. Formutar plancs opuzlwus ¥ tacticos en el

drea d permitan analizar
v evaluar dl;rr.buclmu en planta, chrulenlar Ia realidad de una
shuackon o, modelos titath Adguirr

habilidades para resalver modeks ulilizando peogramas inlormaticos
¥ poder evaluar resultados

= Contenidos Nllnlmu

Sistemas tacucasy Concepto
o Lean M:nagerneﬂt Diseflo de productos y procesos ce bienes y
serviclos Programacitin y eontrnl de la produceidn. Conceptos de
sostenibilidad  aplicados 2 Ja Adminkitracidn de Operaciones.
Mantenimiento, Conceptos Se logistica Intemna y extemna: contrel y
Eastion de Eyout, 3 las
funciones transwersales: la mejora continua en calidad, seguridad y
media ambiente. Uso de sistemas de informacion para simulacon de
procesos

Régiman Impositive *  FResultados de Aprendizaje

Adqulrlr mﬂnﬂem’us sobre el sistema tributario vy las normas
la legish fiscal, bos Lipos de.

impucstos, su liquidacion y gestion v 13 forma que afectan a las

empresad y 2 las personas. Aplicar pstos conocimientos en |3 prictica

prafesional

* Contenldos Minimes
Estructura wvigente de impuestos nacionales: cbjeto y sujetos,
principales exenciones, régimen de liquidacion e ingreso. Estructura
vigente oce impuestos provinciales: objeto y sujetos, prindpales
sxencionss, régimen de liquidacién e ingresa.

* Resultados de Aprendiraje

Matemdtica Flnandiam Entender como ol dinero camiia devalor a le L1rm delthempo ¥ ehmo
esto alecta las delos
cdlculos linanumu». F con ol uss die ,.' Has e cileulo y
otras icas para la idn de problemas
, Tosmar

= Contenidos Minimos
Teorla del interés. interés, descusnto, inflacon ¥ tasas. Rentas certas:
waler final y valor actual de distintos tipos de rentas ciertas. Sistemas
da amartizacidn; valmecdn de oo distintns slstemas Empréatites.
MNeiones de ciloulo actuanal,

-}
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Prictica Laboral »  Resultados de Aprendizaje:
Aplicar & Integrar s conocimientas adquiridos en el conjunto de
i q aun analista i
¥ debilidades persos Adquirir i
prictica. al ambito
|aboral

* Contenidos Minimos
Las précticas laborales pueden consistic en alguna de fs siguientes
" ilacidn, interp 340 y analisis de datos pars la
toma  de i 3 I " da informas
Partidpacidn en la organizaciin de tareas, recurses, y procesos
mdministrativos, asi come en |a slaboracion de planes y programas.
£ Wn en el i ¥ i6n de procesos

de gesticn, Apoyo
iy admi y

np e seleccion,
del personal. Familarizacion con heramientas informaticas y
software de gestidn utilizados en el ambitc administrativa,

andlisis y ta de a problemas y
i de informes. sobre
Itages y rec i para la toma de

decisinnes. Conocimiento de leyes v regulaciones apicables 3 la
gestitin administrativa

investigacidn de Mereados *  Resultados de Aprendizaje
Conoces y aplicar técnicas cuslitatives (como entrevistas; grupos
Focaleshy s analiss
Aprander 3 formular de i i ¥

objetivos clares  Desarrollar phnes de Investigadon, seleccionar
rruestras adecuadas, recoluctar datos de maners efectiva y analizar
Ia informacidn obtenida. Analizar los datos, identificar tendentias y
patrones y irios en ¥ ! pricticas
para |3 segmentacion de morcados, of desarolio do nuovos
productos, [a evaluackin de 13 satisfacdon del dients, el analiss de la
competencia i la toma de decisiones de marketing. Reconocer k3
importancia de s conflidencialidad, la precision y la objetividad en la
|nvestigacion. Elaborar informes claros § concaos, y presentar los

da manara a Sabar
planificar, ejecutar y analirar estudios de mercado para apoyar la
toma de dec n laz Proponct

selackanes y me)oras on diversas arcas de la gestion empresarial

®  Contenidos Minimos
Procese de Hivestigaeion de mercados. Fundamentes metodoogicos:
métod i criptivos, causales y p Disefo de
instrumentos de recoleccion de datos, Muestreo: procescs y calculo
dol tamafio de 13 muistra. Anafitics do dalos apliceds, cercla do
datos y andlisks estadistico. nteligencia antifical apkoda a B

o Mareniegal indela
de mercadas. Sstemss de informacion para | construccicn de
¥ mapas de a0
Macrosconomia ®  Resultados de Aprendizaje
Analuar y N de a nivel

agregada, incluyends conceptas eamo e Products Interno Bruls
[PIE), 12 Inflacion, &l desamplan, [a¢ polfticas seandmicas y su impacte
en las Desarrollar para inlerpretar

arializar ¥

A
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PrOpOer a probl Desarrollar
pensamienta estrategico y critico frente a situaciones econdmicas.
Elahorar infarmes sobre (2 evalucidn de |2 scanomia. Integrar fos

de ia con los de administracidn:
del talente humano,

comercalizacion, producddn y finandas.

® Contenidos Minimos
Medicién de 13 actwidad xa G de la
agregada; mercado de bienos, Marcado de activos: el marcado
manetario v de bonos. La tasa de Interés. Mercado laboral (empleo v

yolerta a . Politicas
monetarias y fiscles. L inflacidn. Detarniacitn del ingeein en wia
ia abierta: flujos i de capital y bienes, Tipos de

cambio, Politica comertial externa. €l secior pablico: caractersticss
basleas de s finanzas publicas; marco institudonal Presupuesto de
mastos, Recursos y financiamiento. Deuda publica. Crecimiento,
desarrolio y progess lecnologos.

Derecho Laboral pars »  Resultados de Aprendizsje
Adminlstrackin de Personas Comprender los lundamentos Imaha de ka5 relacones laborales.
Canocer los Serechos ¥ ¥
Aplicar &l marco fegal a situaciones ooncmzs de gestion de personal
(eontratos, despidos, jrnads boral, ete ] Analizar e Impwnn del
derecho laboral en la ia de personal de B
analiiar las implicaciones legales de (as decisiones de nmlnstmldn
dal talente humane, identificar riesgos laborales v medidas
preventivas. Evaluar el impacto del derecho laboral en & estrategla
de personal de una organizacion. Diseflar politieas y procedimizntos
de gastidn da personal scordes a ia legislacion laboral Contribuir 3 la
creacion de un ambiente kbaral justo y equitativo. Trabajar en equipo
gara reselver laborales a hos
cambios en i3 legislacidn laboral. Desarrollar un pensamiento critico
sobre 13 aplicacion del derecho faboral en la gestion del talento
humano. Fomentsr e compromizo con el amplimiento de la
i on laboral. =l d llo de ura culturs de respeto
a los derechos laborakes. Contribuir a ka mejora de las condiciones
laborales en las ofganizaciones. Actuar coma agentes de cambio an s
Implementacson de oracticas laborakes justas.

= Contenidos Minimos
Derechn del trabajo: enneepto, fuente:, principlos del derecho ded
trabajo receptado: por el deredho positivo argentino. Leyes
argentings. Emples Pablico Palicla del trabajo. Medicing, higene y
seguridad en  wl ftrabajo. Gestidn de remuneraciones e
Indemnizacicnes. Seguridad sodal. Accldentes del trabajo. réglmen
|ogal; seguros. Dorecho colective o trabalo.,  Asociaciones
[ de
trabajo. Conflictos sjo. Huslga. Formas sindicsl
Régimen de jubitaciones, Proteccién de la famila. Oures socakes.
Organizacién de (s justicia del trabajo. Mociones scbre derscho
Intarnacional del trabajo.
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Administracién del Sector Pablico * Resultados de Aprendizaje
Comprender y aplicar ia teorla adminbtrativa a las organicacianes
poblicas. Evaluar el de las i pihli

refacidn ron los fines det Estacda. Ejercer ol liderazgn, conformando
equipos para el logro de los objetvos de las organizacicnes gue
conforman el sector plblice Gestionar los sstemas de informacidn
de a1 organizaciones publicas desde el ssguimientn y evaluacidn de
los pianes Egicos, i al p piiblica, hasta la
gestion  del controd  pdblico.  Diseflar, redisefiar, implementar
astructuras, procedimientos, y sistemas atineados a las estrategias de
| entes publicos, utitiando nuevas tecnologias de b informadan y
comunicacion, que faciliten [ toma de decisiones v el control. Actuar
con biidad social y ética profesional, i la
impartancia de ks valores en la toma de decisiones en relacion con el
untome social y erganizacional (eje fundamental en el sector pabilcoo)

= Contenidos Minimes
Organizacidn  del Estado relacionada con  los  sistemas  de
administracion pablica. Proceso de planificacion en = sector pibico;
. £ pr poblico. Gesthdn en &
administracidn  piblicas modelos de  gestidn,  régimen  de
contrataciones;  sstemas  de  administracidn  fnanclera,  de
Informagién, de bisnes, de personas. Ejecucion de| presupuests,
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an Exacta del Espacis it de aprendizaje - Contendos minimos
Curricular
Disefio y Gestidn de *  Resultados de Aprendizaje
Organkadones Aplicar el pensamiento de sistemas y contingenclas de ke
administracion pars comprender o comportamiente de  las
iz ¥ disuilar idades de cambio. Analizar la

ia de los factores I procesos de

estabilidad, crecimiento, declinacian y cambio de [as arganizaciones.
para lograr su viabllidad. Analizar la organizacidn desde una mirada
e procesos pars aplicar ¥ relacionar sistemas de informacon en un
enfaque de mejors continus. Aplicer las metodoioglas, herrammientas
& Instrumentos del andlisis y disefio organizacionnl, conjugando el

i ¥ &l nuevo i Analiar
¥ disefiar ta organizacion ante los cambios intemos y externos
Integrar y el onal en un enfoque de
snlemas y contingenda, desde un rol de ejercicio de su competemoa
profesional

*  Contenidos Minimos
Andlisis de la influencia del smbiente externo en las organzacones.
Dimensianes ambientales. Cicla de vida organizacio nal Marco para ef
andlisis  imlerorganizacional.  Andlisis  de  los  propdsitos
nrganizacinnales: objetives y eficacia  Aplicacidn del enfoque de
! i i de procesos. An ks

los de la o ¥ de shitemas de
infermacion, Mejoramiento continuo. Analisis v aplicacion de fas
configuracionss tradicionales, Pardmetros de disefio. Andlisis del
v e Formas w allanzas
organizacionales, chutters, redes, organizaciones de segundo nivel y
nuevos modelos. Disefio de organizaciones virtuales. El disefio
organizacional ©n un entorne global. Andliss del procese de
Adaptacian de k& organizacidn a los cambics intemos v e su entomo.
Complefidad organizacional y desarrolio de fa organizaddn: modelos
¥ herramientas de diagnstico e imervencién. Uso de sistermas da
informacin  para modelads y  visualizackn  de  estructuras
organizativas.

Marketing Estratégico s Resultados de Aprenditsje

Elborar estrateglas ¥ presupucstos de marketing  clectives.
Fromower |3 #ica en (@ prictics del marketing. Integrar los
conocimientes de rrarketing estratégies com lar de sistemps
Integrados  de  informacion,  macroeconomis,  microsconomia,
derecha L costos, de personal,

gias de AndiHale Modsos
de ias de ¢ para la
i en ing. T para el marketing
i social, il ¥ ittica on @l
markating.
Comportamients Humane an las ®  Resultados de Aprendizaje
Organtmadones Camprender la dindmica del compartamiento de las personas v los
Brupes en las organuacenes. Detinguir entre comportamientos
¥ Analizar, ¥ aplcar modelos,
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métodos y técmicas de infervencdn en diversos contextos laborales.
Desarroflar habilidades de andlisis, sintesis y diagndstico de

candurtuales y proponer salurianes hasadas en evidencia. Aplicar los
¥ 1 para mejorar e desempefio
individual y arganizaciona, 1a satisfaccldn laboral y |3 clidad de vida
en el trabajs Fomentar habiidades de liderazgo y de gestion de
equipas. © Ia importancia de ka di ¥ I inclusidn.
Fromover un ambiente de tabdo positva y productive, Reflexonar
sobre la @tica en fos comportamiantos individuaies, grupaies y
organizaclonales. Integrar los conocimientos de Comportamiento
Humsno en las iones con los de sdministracia i
derecha costos, administracion de personal y
derecho labaral. intica, derecho stuci i
administracion del sector poblico, Aplicar ks conocmientos 3 casos

practicos. Producir y presentar informes profesionales.

= Contenidos Minimos
Concepios y  akances del comporiamienio  argangacional.
Caracterizacion de la persond humana Factores dinamirantes del
i = e
nbstracdan, valores, personalidad, dreunstaneias, fines, entre otros
Comportamients motivado, frustrade y adaptada. Modelos de
y T o

p grupal ¥
organizacionyl Elementos y Dindmica de grupos: comunicacidn
grupal y organizadonal, sacial, sodal,
satisfacciin  soclal. cohesidn  socll, cambios y  resistencias

3 5 de poder:
del poder, de gruga, de

grupg, autorilarismo, rigide: social. Dindmicas de autoridad. =
desamrolin de la autoridad y su relacion con el poder. Dindmicas de
liderazga y su refacidn con el poder y I autoridad. Farmacidn de
lidares. Compor A

organizacional, abuso emocional soclal, electos perversos. Crisis de

B ¥ crisis de Etica en las organizaciones.
i6n de informes i para

Dencminacién Exacta del Espacio s Resultados de Aprenditaje

Curricular Segan ptativa/

Espacio Optativo/Electiva | = Contenidos Minlimos
Segdn asignatira aptativa/electin seleeclonada

Adminlstracidn Financiera Il + Resultados de Aprendizaje
Compl y aplicar herrami i . Farmular y
evaluar proyectos de inversidn, Comprender y gestonar el niesgo
Financhero. Dptimizar la l1alAplicar el i

financierc para  tomar decislones estratégicas de  inversidn,
Firanciamiento y gestion del riesgo, Comunicar eficazmente la
informacian < Integrar fos. i o inis i
Finandera I con Ios de administracion, economia. derecho,

tos, matermatic v wstaisti Apicar los
conooimientos & Casos practicos

s Cartenidas Minlmas
Funcion financera en la empress: medida de valor, Mercados
? e I de titulos
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sstimacidn del costo de capital. Decsionss de inversion; flujo de
fondaos y riesgo. Decitlones de financiamiento; estructura de mpital.
Furntes de financlamiento, politics de distribucidn de ganancias
Gestion financiora: capital de trabajo; politicas de crédita a clientes.
fondes liguides. financiamiento de corto plaze,

Denominagion Exacta del Espacio u  Rurittedos du Aprendisafe
Currlcular Segtin s i :
Espatio Optativo/Elactivo |

= Contenkdos Minimos
Segun asignaturd optativafclottne sclecciunada

Trabajo Final integrador +  Resultados de Aprendizaje
Aplicar kos i ¥ para analizar,
cisefiar, i ¥ evaluar i P del

dmbito organizacional, mostrando un nivel de andlisis critico y
competencias do gestion. Sustentar propucstas con investigacionss
rFigurasas v séilidos, fuentes

bibliograficas y de tode tipo. Presentar resultados de manera clara,
concisa y profesional, wilitando un lenguaje técnico adecuado.
Demostrar kabilidades para planificar, organizar y ejecutar o
proyecto, gestionando los recursas v tiempos de manera aficients

Mostrar para evaluar su propi trahajo.
Actuar con responsabilidsd ¢ spego 3 los princpios dlicos de ls
profesian.

* Comenidos Minimos
Investigacién tednica o aphcada 3 casos: métodos ¢ tEonicas basicas
£n ciencias sociakes. Bl procesa de investigacian y de elaboracidn de
trabajpes profesionales: tema; disefio de la investigackén o del trabajo
i in de i3 ign; plan de i
Orientacion en 3 seleccidn de temnas oe trabajo final y de fuentes de
Informacion, Pautas farmales para =l infasme escrito del trasajo finat

Integrador
Intaligencia Estratégica y Creaclon = Resultados de Aprendizaje:
de Valar Comprender y analizar b practica gerencial en  contextos

fos  lmites de la
racioaalidad en ot procesos de gestidn y tamas de decsicnes.
aplicar herramientas de diagnéstico, andlisiz de infarmacidn,
generacion de alternativas v evaluacion du opdunes para sbordar
situaciones problematicas resles desde Lna perspectiva estratigics &

Utilizar i
de visualizacion do datos y i de Inteligencia de Negocios
[Business para i

Basad: . Integrar adguiridos

en dreas funcionates de la organizacion (finanzas. operaciones.
marketing, recursos humanos) @ traves de una mirada sistémica y
artieulada, enla de ' . Participar
on ¥ di grupales,
habilidedes do liderazge, negociacén, comuniatién y irabajo
colabiorativo ©n entornos de incerfidumbre ¥ cambio. Evaluar
los imgactos. lcos, sociales y de las
s i £ ) ar = . Ia
experencia para mejorat el desempeho profesional Tuluro. Adguir
epias de aserive, ¥ lucion de
conflictas para fortalecer la ge stidn. Diseflar y aplicar propuestas de
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mejora =N Procesos
maodernas y prindpios de gestion efidente.

®  Contenidos Minimos
La funestn gerencial en contextos complepos: la gerencia real.
Radonalidad Wimitada. € proceso de gestién como cido integrado:
andlisis de problemas, generacidn de alernatives y toma de
i La toma de dedis comn proceso integ en las
organizaciones; desde & planificacién 3l control  Herramientas
digitales para 3 gestion: Inteligencia de nagocios [Business
Intelligence), Cuzdro de Manda y Tablero de Control {dashboards| ¥
de datas. de areas 3
gerencial: lucitn iva de L

Torna de decisiones.

Administracian Estratagica *  Resultados de Aprendizaje
Comprender y comparar bos distintos enfogques tedrlcos sobie
sus mleancas y
para an s di
Bnaligar criti o impacto de @ an  las
emargentec (ternoligicas, soriales, amhientales v palticas] en &
Farmulacion estratégica de empresss prandes y pequefias, tanto 3
nivel local como internacional. Valorar el rol del estratega en la
sk el v by ey i ko
la visidn ica y &2 de icipaciin en entornos
complejos e inciertos. Desarrellar mogelos de negosios sostenibles y
competitivos gue integren  criterlos  econdmites, sociales ¥
ambientales, capaces de responder 3 los desafios contempordnens y
a las sxpactativas de los grupos de interés, madiante la realizacion de
que analken  fortalezas,
.+ ¥ diversas
herramientas y una planifcaciin flexible. Analizar y evalua carteras
e negocios, aplieandn matrces estratégleas pars tomar decisiones
sobre crecimianto, desinversidn o reestructuracion en organizaciones
i Formular i que  inlegren
iy a
organizacionates y funcionales, alineadas con el diagrdstico y los
nbjetivos genorales. Abordar y resohver fos desafios que implica I
Implementacion  estratégica.  Intagrar Indicadores clave de
desempefio de bs distintas dreas funclonales de una organizacdn
utilizando &l Cuadro de Mando integral que facilite &l monitores v
control de las estrategias organizacionaies,

*  Contenides Minimaos

Enfoques para comprender el concepto de estrategia. La influencis
de la wn, la alidad y los en las

¥ el imgacto de gentes. La
visisn del administrador como estrategs,  Modelo de negocics
sostenibles. El conoepto de valor para of diento. Bl concopto de valor
parala empresa. Analisis de las capacidades smpresanales: foralezas
v debilidades. Analisic de las condiclones competitivas del sector

opor L ¥ on de escerariod. Andliss de

cartera de negocivs. Formulacion de Estategls competitiva, de
s et e i o v Ranc

Cantral de @ de las dreas

funcionales & través del Cuadro de Mando Integral.

ORDENANZA N° 0006

Ord. N° 82/2025 _



ANEXO |
-49-

FACURLTAD E

uumwnscnquo @ CIENCIAS » 2055

R vo ECONOMK:AS “ANO DE FOMENTD ¥ DIVULGACION DE LA INVESTIGACION NUCLEAR

Prictica Profesional = Resultados de Aprediaje:
Aplicar & integrar ks conocimiontos aeguindos.

¥ . Adquirir experiencia
practica. Desarrollar ofes 1 B! al ambito
laboral y profesional.

® Contenidos Minimos
Las practicas laborales pueden consistir en alguna de ias siguientes
. Entre otras: y evaluacion de proyectos de
invgrsicn, Estudios de dos, Valoracidn de , Evaluacid
del comportamients humana en la erganizacdn. Manes de negocios,
Andlisis de competithidad,  Estudios  sobre  problemas  de
administracion de persanal, Diseflo de un sistema de cdloubo y andiss
de costos, Redisefio de estructuras y procesos organizativos;
Inteligencia estratéglca y olras activdades profesio nates.

Dencminscién Exacta del Espacio s Resultedos de Aprendiraje
Currieular Segdn Etati
Espadas optativos / alectivos Il = Contenldos Minlmos

Segan asignatura opiativalelectiva selecclonada

6.2 Curriculares O
Denominacian Exacta del Espacio de ap - minimos
Curricular
Inversiones Financieras * Resultados de Aprendizaje

Interpretar los datos de bos mercados financiercs, conecikendo jos
frincipales Weminos y operaciones con 12 perspectiva de i versores.
Individuales e Institucionates. Formuiae y evaluar estrateglas de
zelpeeidn y administracin del riesga de carmaras deade & punto de
vista de un inversor, Desarrollar estrategias de inversion y
cobertura segun ks posibilidad es que ofrece el mercado financero
argenting e inkerracional

* Contenidos Minimos

Comportamiento  del  inversor.  Principales  mabituciones e
instrumentos financieros. Valuadian de titulos de deuda y acciones.
Andlni de carleras de tiulos: interpretacion de bs caracterlsticas de
resge; teorias de valoracon de Gitulos; modelos de indices;
optimizacidn de carteras. Estrategias de inversion finandera:
mvaluacion y revisidn de carteras. Mercados de futures y opciones
sobre mercaderial, divisas v tulos: ciases de thulos derhados v
operatlones; modales de valuacien; operaciones combinadas y
ceberturas de cartera, Operacienes de swap. princpsles lipes de
ceberiura.
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Denominacion Exacta del Espacio de aprendizaje - C dos minimos
Curricular
Administracion Entidades *  Resultados de Aprendizaje
Financderas
las. entre lou tipos  de

Intarmediarics y prestadores de senvicios financieros Conocer af
proceso de las innovaciones financieras y analizar los instrumentos
con una perspectiva financiera y Conacer las princip

reglamentaclonas que influyen en la adminkstradtn de las entidedes
financicras y en el desarrollo de productos financcros. Formular y
sealuas  alternativas de politica en |ss entidades finenderas,
atendiendo & la situscion competitiva v 1as reglamentaciones del

sector, Evaluar d iera y sl g eTios
Formular i para el de la
geticn iora do covio pl una entidad

®  Contenidos Minlmos
Estructura del sistema  financiero;  entidades  finanderas;
no 3 de servicios

ancieros; 3 '
Entidsdes financierss: organtzaclon, administracion, inanclamento y
e dn; aspectos pepl y o Eestitn
financiera de corto plazo.

Administracion de Proyectos ® Resulados de Aprendizaje

Igentificar |os procesos para (8 gestidn integral de proyectos
Gastionar de manera coordinada todas Ias draas del conocimisnto de

| du farmas de seg: b0 y contral
dz proyeclos gue permitan prevenis o corregs siluaciones
desfavarabies

& Contenidos Minimos
Marco do la i de Proceses do

direccion  de  proyectos:  inicackén, planficacion,  ejecucién,
segulmiento y control, cerre. Areas del conocimiento de ia direccidn
te proyectos: integracén, alcance, tiempo, costo, calidad, personas y
sus  competencias, comunicaciones, riesgos,  intoresados, y
adguisicones.

Negociacion *  Resultados de Aprend
Identificar los efementos de una situaddn de conflicio. Daseflar
eatrategins de negocinddn considerndo lod intereses propios y
peripectiva y los intereses del oponente. identificar v ponderar
alternativas antes y durante e desarrolio de un confiicte explicita,
Desarrollar |3 capacidad de argumentar acerca de los resultados de
una negociacidn desde 1 perspectiva de corao y largo plazo de &
arganizackin

 Contenldos Minimes
Situsciones de conflicto i negociscion. Factores de confiicto y
pars pectivas de las partes dentro y fuera de 13 organizacion. Valores
basicos y secundarios. Factores de negociacion, Técnics de
negochcion, estilos, madios de autocontrol. Estrategla de
negoclacion: andlisls y elementos personales, evaluaciin de

, criterios de

ORDENANZA N° 0006

Ord. N° 82/2025 _



ANEXO |
-51-

uumv@l%%g @ EICEgNC:')AaK:AS ':ﬁzglusi FOMENTD ¥ DIVULGACION DE LA INVESTIGACION NUCLEAR

Denominacion Exacta del Espacio 1 de aprendizaje - C dos minimos
Curricular
Etica y Negodos * Resultados de Aprendizaje
 Evaluar i Eticos o &

#n las organizaciones y en las situaciones de decislén. Flercer ta
perofesion en el marco de la ética v la responsabilidad social

® Contanidos Minimos
Teorias normativas y descriptivas de ética. Ambiente de negocios ¥
mpectos élicos de las decisiones. La estructura y o cultura
organizacional v | ética de negooos. Valores personales y conducta:
relativisma cultural y ético. Aspectos bticos en las dimensionss de

negocioes, W personal, 2 inanias, . El

enfogue  de  los t)

caracteristicas, hrmitaciores, conflictos de conducta, Codigos de ética;

deaarrodlo e Etieny i

Camunleacidn Publicitaria #® Resultados de Aprendizaje

Conacer y aplicar las técnicas principales que se usan para of
de un plan de il i los itos de

Ia Dizefiar una B ¥ evaluar anuncios y

comerciales especificos. Aplicar e téenicas para medir 13 efectividad

publicitaria

* Contenidos Minimos

Funciones y aplicaciones de l1a publicdad y i3 promociin,
comunicacion acercs de productos y Servicios v de la empresa.
Heglamentaciones. La comunicacion =n el proceso de decision del
% : % . Planifcacdny
de . par . medios
splicables. Neoones acerca de creacidn publiciiaria. Desarrolic de
marcas. Andliss de cnvases, Medicidn ge ks efectividad de ia

comunicacan,

Markating digital »  Resultados de Aprend
Conoess los conceplos, métodos v téenicas de comersializacién y
comunicaciones  digtales que generan valor y abren mueves

enla de los procesos de las
+ Wincuiar la digital 3l de
laor idn. Emplear I de | T dcachd

genéricas y esperialz adas con e propdsitn de planificar. gestionar y
medy las diversas comunicaciones ylos procesas de interrelacion con
diversos poblicos.
= Contenidos Minimos

Parketing digital y il C © imagen. Estrategia y

ian de i i Gestion de Redes sociales.
Pdtrica de redec sociples v andfisis de resultados.  Analithes integral
digital. Trafico y buscadoves. Herramicntas digitales para s geabion:
sistemas integrades de informacian (ejemplos: CRM, Marketing

Autamation)

Operateria de Comerclo Exterlor ® RAesulmdos de Aprendiaje
Conncer los in enterior. Entender
los di medios de comercisli dan i i . Conocer la
Morrmetive adusnera. Trabejar con ls documentacion ususl. Conocer
los de pagos i Saber llevar a cabo un

proceso de Exportadion e importacidn
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Denominacion Exacta del Espacio 1 de aprendizaje - C dos minimos
Curricular

= Contenidos Minimos
Fazgimenes de regulacidn del comercio  exterior  acuerdos
Internacionabes,  principales  varantes aplcadas.  Medies de

= R * formas de contacto
con clientes. Normativa aduaners. Documentacion wual. Clhusulas
de venta ge pagos . Expartacian:

aspectos aduznercs e impositvos; beneficios directos. Incentivas
flacales, asprctos ooditicios. Wmportacion: aspectes  liscales y

itich T i ionak caractoristicas vy
organizacidn, seguros Nociones de eomerdalizocion en comercio
Internacional

*  Rewhados de Aprendizaje:

lns aspectos 3 lns sisternas de desarrolic
personal Deteclar las necesidades de apacitacion y diseflar ia
mplementacion, Disefiar sisternas de medicion de desempeiio,
Evaluar métodos de compensacidn y beneficios apll cables segin ia
situacion de I3 organizacion

Compensones

& Contanidos Minimos
La importancia estralégics cel personal en las orgenizecones.
Desarrolle del personal. Satemas de desamolle. Mareo de la
Vv L dal talentn, Medicidn
del desempefio. Sitemas de remuneraciones, compensaciones y
Beneficios; Bases y aplicaciones,

Adminlstracion del Cambilo * Resultados de Aprendizaje

Analizar y evaluar o impacto de los cambios. Desarmollar o6 medics
para promover ¥ lortalecer la capacidad de adaptacion de s
i L i a I exi de su entarno ¥ U
gpaca.  Deminar  téonicas  de  intervenclén  de  Desarrolio
Organizaconal.
= Contenidos Minimes
La realidad actual ¥ el cambio. Factores que dan motivo a cambios:
i i [ wn, fuerza  laboral
Multilateralisme, naclonassmos. Ritmos v dases de camblo, Crisls,
cecimiento ¥ desarrolle de  las orgamizaciones.  Desarmollo
ofganizacional (DO). Origenes y caracteristiess  Téenieas del
i 2 ign: formas y técnicas Cultura
organizacional y cambio. L3 gestion del conoamicnto. Modelos de
Restidn del capital intelectual

Administracidn de ®  Resultados de Aprendizaje

= la de la gestion de remuneraciones 2n ks
atraccidn, retencion y motivacion del personal Conocer las distintas
variedades de remuneraciones. Saber disefiar politicas salariales
consistentes con la estrategia de la organizacién. Habilidad en fa
liquidacion de haberes. Conocer c3sos ¥ Pxperiencias de pestion de
remuneraciones, desde los mas senciles 7 los mas complejos.
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Denominacian Exacta del Espacio Resultados de aprendizaje - Contenidos minimos
Curricular

= Contenidos Minimos

Concepto de remunaracian y su impaortancia en [a Administracién da!
perional Papel de 1a remuneracién en I astracodn, retencion y
rmotivacion  del personal. Marco  legal v regulatoric de  las
remuneraciones en Argentina, Tipos de sistemas de remuneracitn
(M08, wariables, mitos) y sus implicaciones. Polftics satarial v su
refacion con la estratéga de 13 empresa. Liguidacidn de haberes:
conceptos  y  cllculo de  salarios, horas  extras,  fedados,
eteltera. Impuestos ¥ wontribuciones sobwe las
remuneraciones. Legistacian laboral argentina relacionada con
remuneraciones (Ley de Contrato de Trabajo. convenios colectvos,
wte. ), Andlisis e casos y exporiencias.

Gesthon de L Calidad ®  Resultados de Aprendizaje

Identificar 1as variables clave de la calidad en las organizaciones y
formular  planes para la  implantacion  de procees  de
mejoramienta. Conocer kas nociones v los instrumentos pars |a
gestion de la calidad =n fas organizaciones  Aplicar una
metodelogia de trabajo para el disgndstico de problemas de
calidad en situaciones espectficas Ejercitar 13 capacidad de
n o enuna
arganizacion y en los métodos di resslucidn utilizables

& Contenidos Minimos

identificar las variabies clave de la clidad en las organizaciones y
formular planes pars (3 implantacién  de  procesos  de
mejarambenta. Conocer s noclones v los Instrumentos para la
gestion de 13 calidad en fas organizaciones. Aplicar una
metodologla de trabajo para e diagnistico de problemas de
calidad n situaciones especiiicss. Ejercitar 13 @pacidad de

len los enuna
ofganizacian y en los meétodos de resolucion utilizables.
Filosofia Politica y Social para ®  Resultados de Aprendizaje
Administradores Comprender las bases filosdficas del arden palitico y social, Analizar
- las dif el i palitica y

souial. Comprender la importancia de |3 ¢bca v |a responsabilsdad
socal en la administracion. Evaluar el impacto de la ghobalizacion y
otras  eamblos en la i i

habilidades de pensamients eritico y andlisls palitien. Fomentar una
wasitn tica y responsable de i3 administracidn

® Contenidos Minimos

Principales comentes do 1a Filosafia politica y sooai. Reladion entre la
Filesofia Folfica y |3 Adminstracion, FPersamiento  Politico
Conternporineo: La demodracia y sus desafios. El populisme v otros
"Hmar” y s El papel de fas nuevas ias en la
pelitica y1a sociedad. E1 futuro de | pelitica y 13 administracion en un
mundo cambiante  Filosofia Politica y la Administracidn Publica: £l
rof del Estado en [a economia y 13 socedad. La gestidn poblica y ins
pinciplos de buen gobierno. Transgarencia, participacion cudadana
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Denominacian Exacta del Espacio Resultados de aprendizaje - Contenidos minimos
Curricular

la rendicén  de  cuentas  periddecas  jeccountabiby) La
administracion plbica coma garante del bien comdn.

Finantas del Sector Pihlico ® Resultados de Aprendizaje

Anzloar (3 orientacién y racionalidad de i3 polities financlara dal
Estada, los medios disponbles para levarla a cabe y su incidencia en
elrestode la S de evaluar
|35 alternativas de politics financiers en rmings ool benestar de la
sociedad  Conocer las alternativas de presupuestacion y sus
consecuencias en el planearmiento y 1a gestion de i3 actindad publca.
Interpretar #l contenids de un presupuesto del sector plblice y
evaluar su gjecudan.

= Contenidos Minimos

Objetives del Cstade y medios disponibles. Justificacidn de la
Intervencidn del Estade en o sktema econdmico. Process de
elaboracidn e implementacion de politicas poblicas Interrelacidn
fimanciero-fiscal entre los niveles jurisdicdonales: determinacién de
roles, potestades y recursos. Politca de financamiento del Estado
administrador:  tributarla,  deuda,  superdvit/défic;  impacto
sronomico, Andlisis fiscal de la economis del sector publico; andisis
= interpretadan del presupuesto pdblico,

Administracion de la Salud = Resultados de Aprendizaje

Evakuar ka3 consecuentiny de un sistema de salud en las deciziones de
sus unidades componentes y del resto de os sectores. Canocer las
disposiciones legakes que alectan o sistema de salud = interpretar sus
efectos. Evaluar alternati faor i desalud.
Formular altarnatives para la organizacion y gestion de |as unidades
[pibificas y privadas) del sistema de salud. Interactuar en cquipos
tecnicos en la admenistracion de las unidades ded sistema de sakud.

= Contenidos Minimos
Poblacién y estado de salud. Demanda gensrada en lainfraestruciu
prestadonal. Companentes del sistema de salud y evaluacidn de
Interrelaciones. Mercados de medicamentos, tecnologia y personal
Estruciura y funciones de fas unidadss organzatas del sector de ba

salud; de de servicios de salud.
Ciencla de datos aplicada a la gestidn de salud
Empresas de Impacto * Resultados de Aprendizaje

Identificar y evaluar los rasgos de una empresa cegon 1a conformadad
con los oiterios de impacto. Diagnosticar |as caractersticas
organizaionales para una gestion de impacto &n |as empresas de
negocies, otras entidades v en el sector pablics. ¥, en su caso, los
cambles gue deben realizarse. Desarrcélar los medios de gestidn de
Impacto qua sean aplicables an los negocias de UNa emprasa

= Contenldos Minimos
Evolucidn del papel de la empresa en [a sockedad criterios ESG
(ambientsles, sodaies, de gobernanza). Movimientos de noevas
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Denominacian Exacta del Espacio Resultados de aprendizaje - Contenidos minimos
Curricular

oconomias. Electos do los desatios do sostonibilizad on las ompresas,
|as Inversiones y los mercados. Caracteristicas de fas empresas de
Impacto. Modelos de referencia.

Madican de impactn ® Resultados ds Aprendizaje

el bas deimpacio con o sistema de
gestidn  integral y de informackon de l3 empresa y  otras
organizaciones, Determinar las medidas e indimdor es para evaluar las
accianes de impactn

* Contenidos Minimos
Lineamientos de la medicdn de impacto. Normas, directrices y

i de iidad; i ificaciones,
mwaMMﬁM:delﬂomadenydem:mrmz I3 empresa.
Medician de impacto segin los objetives de desarrollo sestarible de
|as Naciones Unidas! Caraclerlsticas & Implementacidn de Gestion
DS {SDG Acticn Manager) del Pacto Mundial de s ONU en empresas
de negocios ¥ otras organizaciones. Medicion de impacto B:
Caracteristicas @ implementacion de gestidn de colaboradores, de

i { 2 ), de clientes, de medio

amblente, de transperenca, rendicion de cugntas publicas y
gobernanza; Alcance, elaboracién y auditoria del balance sodal.
Balance de triple linea de resultados

MNormativa y Desarrollo de ® Resultados de Aprendizaje

Eeoslsreman de impacio
2 \dentificar ricsgas v oportunidades en o modeios de negocios

estruciuracos en funcen de s prionidades sociales y ambeentales
Plantear eatrat de on ¢ on basadas on las
caracteristicas sconomicasy de impacto de la empresa, Desarroliar
ura actitud proactiva para los cambios legales e institucionalss
wnculades # trphe impacto.

= Contenidos Minimes

Motelo: de negodo tradicionales y de Impacto: ientificacion de
riesgos ¥ oportunidades de los negocios frente a los problemas
ambientales v sociales. Normative entre privados, legisiacion
societaria ¥ wibutana; régimen de responsabilidad fiduciaria

g de i g Wn para ootizaciin de
titulos, Fideicomisos de impacto, otros acuerdos entre privados,
Reglamentackon de triple impacte de las compras del Estade.
Comercio nacionsl = intemacional de trple impacto: foros/ferias,
rondas de negotios y misiores comerciales. Agencias pliblicas de

E de acyerdos ¥ de
sEgurcs.
4 gicad " I 4
Operaciones Camprendery aplicar sistemas informadticss parn |a adminlstr acidn de

oocraclencs. Comprender su impacto en o5 procesos de s
cperaciones, Utilizar herramientas informdticas para la toma de
i o i de ion de problemas.
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Denominacian Exacta del Espacio Resultados de aprendizaje - Contenidos minimos
Curricular

* Contenidos Minimos
iddad y . Capacidad y

de I de ¥ sistemas ERP.
Planescion sgregada y gestion de ls demands. Produccicn just-in-
Time y Lean imienta induskrial y confiabili
aperativa. Administracion de [a cadena de abastecimientn, Sistemas

] B {Caticd, Madic - Cortral
e calidad y herramientas cstadisticas, Logistca integral, indicadares
y tableros cde comando.

Investigacidn Operativa *  Resultados de Aprendizaje

Desarrofdar s capacdad analitica para modelar y resolver problemas
reales con |os recursos de investigacion operativa. Formular y validar
modelos de hoja de cdiculo, determinando s variables y sus
retaciones. |dentificar, plantear y resobver s problemas que derivan
de los modelos usanda software i Analirar las
refaciones y la sensibilidad de variables de dedsign y desempefio.
Interpretar la informacién obtenida a partr de simulaciones de
modeias parala toma de Apkear
Informdticos de programacien de proyectos, identificando tareas,
actwidades, tiempos y recursos, Exponer resultados del andlisis de un

. buscar ¥ N UN ProCeso rRONIVO
de toma de decisiones

= Contenides Minimos
Andlisis del contexto y de los probhemas que resue e B Investigacidn
i el del inistracion Lo de 12 o o
|a informacidn para la copstruccion de modelos y analisis de datos,
Modelos cuantitativos. Procesos woluorados en 3 loma de
Maodeios 5 estaticos ¥
=] tzaciin ! in  Lineal  Andllss  de
sensiilidad. Uso de programas informaticos para ta resolucién de

de ¥y eritenos de decision.
Deracho Concursal para *  Resultados de Aprendizaje
Administraderes Aplicar las normas del régimen de concursos en fa funcidn de
e chviles g inles, la
dela de las empr con ef punts de vista

de las cencias econamicas

®  Contanidas Minimos

Regulacian juridica de a quiebra. indicadanes de cesacion de pagos.
Actuasdn del sindico. Acuerdos; homologacion; electos. Electos dela
gulebra. Conclusion de 3 gulelra, Normas procesales aplicabiles,

El de la el estudio de los processs
concursales, con especial énfasis en ka prictica de |os problemas que
debe conocer quien colabore en |3 admunistracion durante kos
mismas.
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7. PROPUESTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CARRERA
Para el seguimiento y la evalsacian interna de la carrera, tanto presendal coma adistancia, se propane
la realizacidn de una matriz de tributacion. Es decir, una herramienta que permite visualizar de manera
articulada y dindmica come cada uno de o3 espados curriculares aporta saberes al perfil de egreso
esperada.
Permite visualizar, en una tabls de doble entrada, la relacién entre los apaortes {contribuciones o
tributaciones| de bos resultados de aprendizaje de los espacios curriculares a las scompetencias de cgresan,

Pone en evidencia en qué espacios curriculares, como minimo, deben desarrollarse las competencias, y

debec I con los prog v plenificaciones de dichos espacios curriculares, Indica, también,
el nivel de logro de la competenda que se espera gue el estudiante alcance al screditar el espacio curricular,
v con eflo, en el transcurso de la carrera,

La evaluacidn abarca los componentes principales del proyedto: estructura de gestion, aspectos
padagcgicos, tecncldgicos v administratives.

Cada componente serd desagregado en indicadores concretos, de los cuales se obtendrd informacion
a traves de Instrumentos variados de indole cuantitativa y cualitativa.

La triangulacion de los dotos obienidos permitird temar dedsiones informadas durante la
implementacion. con el objetivo de reajustar el proceso, oplimizarle y decumentario en todas sus

dimensiones, generando asl un registro del aprendizaje organiracional.

8 MATRIZ DE TRIBUTACION
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9. PROPUESTA DE ENSERIANZA Y APRENDIZAIE

La impk Wi de una de fi ¥ dizaj para fa Lic en

Administracion exige una mirada actuslizada sobre los procesos formativos universitarios. en especal en
conteslos gue combingn la presencialidad con entornos virtuales de aprendizaje. En este sentido, se propone
una estrategia educativa que articule el enfoque centrado en el estudiante con el paradigma de la Educaddn
Basada en Competencias, favoreciendo trayectorias flexibles y significativas que contemplen las exigencias del

campo profesions logico y janal

Este modelo pedagdgico tiene como eje central no sdlo fa it de idos conc

sino el desarrollo de capacdades que permitan a los v las estudiantes resolver problemas reales, tomear
decisiones inf das, trabajar i v ufilizar herramientas digitales de manera critica y

efectiva, Asl, la propuests se adapta tanto a la modalidad presencial como a la opeoidn pedagdgica a distanda,
promaviends en ambas una experiencia de aprendizaje activa, integral y situada,

En el cursado p yoa £ i la ion de lalleres pricticos, donde e
generen espacios de intersccién directa con tecnologias especificas del campo de la gestisn v de las

organizacionges, Fstos espacios huscaran recresr situaciones reales o simuladas del entoma |labora),

alos y las i explorar, y aphicar distintas herramientas digitales, software de
gestidn y entornos colabarativos. El trabajo en grupos, la discusién de casos, v la reflexidn colectiva serdn

tundamentales para fortalecer al vinculo sntre teora y prictica,

Por su parte. en la modalldad a distancia, la propuesta se apoya en entornos virtuales disefiados

Intencional &

para la ici) & activa, el trabajo v la colaborseidn entre pares. E|

uso de laberatarios virtuales, si 3 r itari imedia y espacios de concrecian en linea permitira

una experiencla formativa robusta, incluso en contextos asincrénicos. La planificacién didactica contempla

encuentros sincrénicos para la o Ita i dol imi v para el ac fiarmb tutorkal,

mientras que los entornos asincronos estardn organizados con criterios de claridad, progresividad y

accesibilidad.

La estructuracion de los tiempos de cursado y la definicion de instancias de interaccion resultan

aspectos daves para garantizar un scompaiamiento pedagdgico efectvo, En ambas modalidades, =l disefia

instruccional promoverd la resolucion de prob el d o de proy T ¥ ke aplicacién de

saberes en contextos complejos, En este marco, se priorizaran metodologias activas como el Aprendizaje

Basada on Proyectos (ABP), el estudio de casos, el dizaje colat ivo v el sprendizaje | do (Mipped
i que il i izarla iencia iva y polenciar las c Ja T
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Otro aspecto esencial serd la ia ggica do que favorezean la

gestion del aprendizaje, la participacion y la retroalimentacion continua, Moodle ECONET, como plataforma

institucional de la Facultad de Ciencias i ituird el entorne | para |a crescion de aukas
virtuales, i i6n de formativa y seg! del prog Na
obstante, se contempla la incorporaciin comp ia de otras digitales gue permitan

encla para i )
herramientas de gamificacidn para motivar el aprandizaje, editores colzbarativos para la produccion grupal de

enriguecer fa experiencia didictica: plataformas de

FECUrSOS para p entre otros.

La eleccion y ion de estas no sera sina gue s & une ldgica

pedagigica definida por los principios institucionales de la Universidad Nacional de Cuyo. Bl modelo educativo

propussto por la UNCUYO, I en su modalidad a distancia, se sostiene en una conceprion de

interactividad cognitiva profunda, que trasciende la mera funcionalidad técnica de los entornes digitales. Esta

perspectiva estd o

wn la Ordy N2 582012 bada por ¢l Consejo Superior, donde
se explicitan las variables didécticas qua deben tenerse en cue nta para garantizar una verdadera interactividad

formativa.

Entre mstas variables, se destacan:

® Claridad y secuenciacion de los contenidos: Se procura que los materiales sean comprensibles,

estén de manera progl ¥ resulten signifi desde una perspectiva kbgica,
psicalégica y soctal. Estn implica una planificacian culd adosa de lns recursos y de las actividades
que los acompafian.

®  Desarrollo de procesos cognitives complejos: El objetive e3 que los y las estudiantes no solo

accedan a . sl gue para ,Interpretarla, relaclonarka

con otros saberes y aplicarla en situaciones diversas. Para ello. se promoveran procesos de

penzamiento de orden superior como |a resoluckdn de problemas, la toma de decisiones y la

ereatividad,
®  Dizeno de idads fi Las tareas i tas deberan § o solo la
de conoc sino su lBac reales. Esto s= logrard mediante desafios gue
requieran e wwo sctive de los P J P doy o dill medios y formas de
Expresion.
&1
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® Generacion de entornos motivadores: Se prestard espedal atencidn al disefio visual, la

navegabilidad y la dinamica do las aulas virtuales, de manera que resulten atractivas, intuitivas y

jpara los y las
®  Fomento del aprendizaje colaborativa: Se crearén condiciones para el trabajo en equipo, el dizlogo

entre pares ¥ la - dectiva de i iendo ol valor del aprendizaje

sochal en entomos digltales,

Desde esta perspectiva, los y las docentes tendrdn un rol central como diseRadores de experiencias de
aprendizaje significativas, Serén acompafiados por el equipo del Sistema Institucionzl de Educacion a Distancia
de 13 Facultad de Clenclas Econdrmcas (SIED-FCE), que brindard asesoramianto pedagogeo, técmico v

ico para la cidn y gestidn de las aulas virtuales, Fste acompafamiento también inclulrd
Instancias de formadén y actualizacidn docente, orlentadas @ fortalecer la practica educativa en contextos

msdiado: por ternokogias.

lms estrategias eskardn 134 #n tro dli i claves del ap iz

cantemporanea: personalizacion, que atiende a los ritmas y estilos
respansabifidad en e propio procesn de formacikin; eolaboracldn, que valors la construecin colective; y

actividad significativa, que vincula el saber con ka accion transformadora. La combinacion equilibrada de estas

permitira un enfoque A inclusiva y pertinente para formar
profesionales capaces de liderar p. de idn en las i del sigla Xx1
10. PROPUESTA DE EV 10N DE LOS
En &l marco de una prop educativa orl por enf: dos en el desarrollo de
[ ias; la 56 ity esencial del proceso de ensefianza y aprendizaje.

No se trata simplemente de una instancia de acreditacion de saberes, sino de un instrumente pedagogice que

permite el progs T i las pricticas di v garantizar gue los y las estudiantes

alcancen los objetivos previstos. En este senthdo, se reconccen tres Tundones primordizles de la evaluacion,

que corresponden a distintas del Tormativo: la o inicial, la

evaluacion formativa durante el proceso, y Iz evalwadon sumatve o Tinal,

La evaluacidn inicial tene por finalidad conocer el punta de partida de los estudisntes, sus saberes
previos, intereses, necesidades y estilos de aprendizaje, Esta informacidn resulta clave para adecuar las

dags alas del grupe y brindar un scompaiamiento significative. Por su parte,
la evaluacion formativa se desarrolla 3 lo largo del proceso educativo y permite realizar sjustes continuos alas
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practicas de ensefianza, asi como ofrecer devoluciones oportunas que orienten el aprendizaje. Finalmente, la
evaluacion sumativa se implementa al finalizar un trayecto o unidad de estudio con el propdsito de valorar el

nvel du logro alcanzade on relacion con las competencias previstas,

En la modalidad a distancia, la luacion ad una o

g d particular que exige una
planificacion cuidadosa y una mirada integral. A diferencia de las propuestas presenciales, donde el control de

ciertas variables es mas directo, en los entornos virtuales es fi izar le validez, confiabilidad y

fadelasi 7 ivas a traves de diversos Uno de los recursos mas patentes

n este sentido e la triangulaciin de

Esta tr idn se expresa en tres planos:

|y de agentes intervi

Desde el plano funcional, se integran distintas formas de evaluacion {formativa y sumativa) que

permiten valorar no solo los productos finales, sino tambien los procesos de construccion del conocimiento,

En cuantc 3 la di i poral, se o plan instrumentos aplicables &l inicio del trayecto, durante su
desarrolle v al final, generanda una visin holistica del aprendizaje, Finalmente, 3 diversidad de agentes

implica incluir no solo la evaluacion del docente, sino también la participacion activa del propio estudiante

[autoevaluacion) y de sus pares (coevaluacion], do asi la refl;

critica y el con con la

calidad del process,

Este enfoque integral y participative de la svaluacidn estd en linea con los lineamientos establecidos
por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Red Universitaria de Educacian a Distancia de Argentina

[RUEDA), organismos que han venido trabsjando en la in de criterios para asegurar la

calidad académica en las modalidades virtuales. Tales criterios pr &l disefio de |

auténticas, ¢ yali con bos objeti gue prioric

engnitivas superiores y que valaran tantn el taher chme ol saber hacer.

En este contextn, se prevé la elahoracidn de un pratacalo especifica para las instancias evaluativas

finales que e di ven la adi i, Diehe hls a criterios, pr I ¥
herramientas que aseguren condiciones de equidad, integridad académica y accesibilidad para todos los y las

estudiantes, considerando las particularidades del entorno digital.

Por dltimo, cabe destacar que el régimen de idn y | deesta £

ajustard o las ivas vigentes en la Uni i Macional de Cuyo, asi comao a las disposiciones especificas
de Ta Facultad de Clencias Econdmicas, garantizando de este modo el cumplimiento de fos marcos

institucionales y legales que rigen la actividad 2 en nuestra L
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11 GESTION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA ¥ SISTEMA TUTORIAL

Le implementacion de una carrera bajo la modalidad @ distancia implica una gestion integral que

articula miltiples dimensiones institucionales. izativa O gi v tecnolcgi En el caso de la
Facultad de Clencias Ecandmicas (FCE) de la Universicad Nacional de Cuyo, la gestion de esta modalidad estard
@ cargo del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-FCE) y de la Secretaria Acadamica, estructuras
que dependen organicaments de Decanato. y que trabajan en estrecha articulaclon con la Direccidn General
de Gestidn Académica de la UNCUYD y el Sistema Instituclonal de Educacidn s Distancias SIED-UNCUYD. Fsta
sinergia institucionzl permite consoldar una base solide para el disefio, mplementacon, monitoreo

luacion de las pr e @ di

La conduccion pedagdgica de la carrera estara a cargo de una direccion de carrera quien velara por la

cah de la prop émica con el perfil de egreso y los esténdares de calided definides para el

titulo. Esta it 3 de forma conj con una dinacio de la
planificacién y supervisidn del componente tecnopedagdgico de |4 carrera, asegurando que los entornas
educativas, materiales, recursos y formas de mediacidn respondan a los principios del modelo pedagogico
adoptada.

Aumismo, se preve el rabajo arteulado con responsables de infrasstructura tecnaldgica,
administradidn de plataformas y equipos de soporte y produccion de materales, a fin de garantizar las

" A%, P 5y kanales necesarias para ol desarrollo eficar

de la oferta educativa,

Cabe destacar que la modalidad a distancia no implica una desmaterisfizacidn del proceso educative,
sine una transfarmacian on ka forma de interaccion, acceso y acompanamienta, Por sllo, la gestion deberd
establecer mecanismos de control y evaluacidn permanentes para asegurar la calidad académica y la
exparlenda de aprendizaje de os estudiantes.

Uno de los pilares fundamentales de Iz modzlidad a distancia es el sistema tutorial. que se organiza a

partir de la Intervencidn de un equipa i con funci i iadas, todas elles fas por
la Resolucion N.¥ 133,/2021 dal Consefo Superior de la UNCUYO, la Resolucidn M2 412/2021 del Consejo

Directivo de la Facultad de Clenclas Economicas, o la gue las oc

Este equipo esta compuesto por |os siguisntes perfiles:

#  Profesorfa contenidista: Es elfla responsable de |a eleboracion de los contenidos curriculares,

asi como de la produccidn y mediacidn de las materiales sducatives, Su rol implica adaptar los

el
&7

contenidos disciplinares a un formate accesible y para la
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lenguaje, la secuencia didictica, la inclusion de recursos complementarios ¥ la claridad
concaptual,

»  Tutor/a disci : Brinda i 3 ¥ ari sobre los

espocilicos de cada unidad curricular, Puede coincidir con el docente que disefid la propuesta

o ser una figura designada exclusivamente para tareas tutorizles. Este tutor responde

motiva la par ¥ promueve la reflexién critica y la aplicacién del

conocimlento.
& Tutorfa generalista o no disciplinar: Ofrece apoyo transversal & los estudiantes en aspectas
relacionados con el uso de la platafcrma, la gestion del tem po, la organizacion del estudio, y

la contencldn psicopedagdgica. Cumple una funcion clave en el sostenimiento de |a trayectoria

d pecial en eriticos del cursada,
& Asesor/a tecnopedagdgico/a: También conocido coma disefiader tec ico, colab
con las d en la selecadn y uso de herrami ogices, el diseno de
interactivas, la config G de virtuales de | ¥ la mejora del

proceso edecative a distancia. Asegura que los recursos y plataformas sean intuitivos,
accesibles y acordes con los objetivos pedagogicos.

o Equipo de seporte tecnclogico: Garantiza la aperatividad, actualizecion y mantenimiento de
las plataformas virtuales, asegurando su correcto funcionamiento con criterios de
rendimiente, disponibilidad y seguridad. Interviene también en la soluckdn de problemas

tecnicos, la at: on da inci ¥l inua du la infraestructura digital.

® Equipo de produccion de materiales: C por di grafices, ©

espechlistas en multimedia y educacion, trabaja junto con los docentes para transformar los

contenidos en productos educativos multimediales de calidad, ali con los obj de

aprendizaje v adecuados al perlil del estudiante destinataria,

Este sistema de roles permite un acompanamiento integral @l estudiante, centrado en sus necesidades y

8 su ¥ permanencia en a carrera,

12. MATERIALES DIDACTICOS ¥ BIBLIOGRAFiA
La educacidn a distancia requiere del disefic y selecciin cuidadasa de materiales didacticos especificas

que gulen el aprendizaje sin la presencialidad fisica per En este sentido, una

funcién mediadora entre el conocimiento v el o la or

significativos y contextualizados.

El proceso de praduccion de materiales digitales seguird un circulto metadolégico estructurado en

etapas: planificacion, disefio, desarrollo, implementacion, evaluacidn y control de calidad. Esta (itima etapa es

68

ORDENANZA N° 0006

Ord. N° 82/2025 _



ANEXO |
-71-

I3. %Eli\;e @ gggh?:)AhsdchS ':ﬁz:lasl FOMENTD ¥ DIVULGACION DE LA INVESTIGACION NUCLEAR

esencial, ya gue implica instandas de revisian continua sobre la claridad de los mensajes, ka accesibilidad, la
adecuacicn al perfil del estudiente, fa pertinenciz de los recursos y la coherencis pedogégica de cada
propussta.

En cuanto a la bibliografin, se priarizard ¢l uso de materiales de elaboracidn propia por parte de los
docentes, asi como recursos de acceso ablerto o con licenclas Creative Commons (CC) que permitan su uso
educativa, Los estudiantes podran acceder & ellos a través del entorno virtual de sprendizaje, que & su ver

brindard ingresc a bases de datos

digitales y rapositorios i

Loe critering de seleccidn de mitos recurtns incluy s walar fgicn, la claridad plual, la

adecuacion al destinatario, la estructura didictics, y | capacidad de fomentar el pensamiento critico, la

reflexian y |z aplicacian practica,

13. SOPORTE TECNOLOGICO
La infraestrictura tecnakbgica jpara esta i serd i por la Coardinacian de
Transfarmacidn Digital de la Facultad. Fsta dep 3 erd ble de garantizar &l mante lento de

redes, servidores y plataformas; el soporte técnico para docentes y estudiantes; la seguridad Informatica; la

da &l respaldo de |a Infi Wi y el control de incldentes

La farma princi el Smicc sera Moodle, en su versidn institucional adaptada
comoa ECONET. La gestidn académica estard bajo la plataforma SiU-Guarani, la cual permite centralizar la

Infarmacién

y @ iva, facllitande el seguimi del dimia iantil, la gestidn de
inscripciones, la carga de notas y el desarrollo de las actividades docentes.

Ademas, la Facuitad cuenta con edificacién equipada con lab i #tlcos, aulas tecnologicas
¥ conectividad de calidad, lo cual complementa el entorne virlual ¥ permite ol desarrolio de actividades

presenclales, sincrdnicas o hibridas cuando sea necesario.

14, OTROS REQUISITOS
Para la implementadon y puesta an marcha del présente plan de estudios en modalidad presancial, 1a

Facultad de Ciencias Cocand isp inter un plan de idén yio caducidad del plan de
estudios 2019, en alencidn a los requerimientos de s normativa vigente,
Para la propuesta en modalidad a distancia, la Facultzd de Ciencias Econdmicas definird internamente

&l iniclo y puests en marcha de |8 misma, segin | di billdad de recursos o i lataf

educativa y cusrpn docente para |levarla adelante.
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ANEXO N

[t para Oficial y Validez Nacional de
Titulos Universitarios - SIRVAT

El presente anexo tiene como abjetivo facilitar el dialogo y el intercambio de datos académicos
entre la Universidad Macional de Cuyo v el equipo de evaluadores de SIRVAT/SIPES de la Direccién
Nacional de Gestidn Universitaria - Secretaria de Educacion de la Nacidn, a los efectos del

reconocimiento oficlal y valldez naclonal del thulo.

1, PRESENTACION SINTETICA DE LA CARRERA

1.1 Tipo de min estructural de un plan de estudios vigente.

1.2 Denaminacién de la carrera: Licenciatura en Administracion.

Tiulo  Intermedic:  Analista  Universitariofa  en
1.3 Titule/s que otorga: Administracién
Titulo final: Licenciadofa en Administracian

Titula intermedio: Pregrado

1L e Titulo final: Grado
1.5. Modalidad: Presencial y opcion pedagogica a distancia.
1.6, Caracter; Permanente
Titulo Intermedio: 7 [afios) o su equivalents 4 [cuatra)
D fon: cuatrimestres
L on: Titula final: 4 [ruatra] afias o su equivalante & {acha)
cuatrimestres
0
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Titulo intermedio

Horas Totales de Trabajo del Estudiants: 3,000 horas
Horas de Interaccion Pedagégica: 1.100 horas

1.8, Carga horaria total expresada | Horzs de Trabajo Auténome del Estudiants: 1,200 horas
en horas: Titulo de grado:

Haras Totales de Trabajo del Estudiante: 6,000 haras
Horas de Interaccion Pedapdgica: 2.100

Haras de Trabajo Autdnomo del Estudiante: 3,500

Titule Intermedia: 120

1.4 Lokt Titulo final: 240

2. CONDICIONES DE INGRESOD
Las condiciones de ingrese para la carrera Licenciatura en Administracson se regiran por l& normative
de la Universidad Nacional de Cuyo y ln Facultad de Ciencias Econdmicas pera el grado y pregrado, que

tieren en cuenta los

Haber egresado del nivel secundario.

- Acreditar salud pacofisca.
Tener revalidado o convelidado el titulo de nivel secundario si ha concluido fos estudios de este nivel
en olro pais.
Cumphr con las i e ibilidad que blezcs el Consejo Superior de ls Universidad
Nacional de Cuyo.

Cumplir con los requisitos del Curso de Ingreso con las caracteristicas y modalidades aprobadas por la
Universidad y |a Facultad
Podrén ingresar kos mayores de 25 afios con nivel medio incompleta, de acuerdo con |o establecido en

el articulo 7 de la Ley 24.521 y con los requisitos gue fije la Universicad y fa Facultad,

3. ALCANCES DEL TITULD

Alcances del Titulo final: Licenciado/a en Administracidn

El alcance dei titulo se plantea teniendo en cuenta b Resolucidn NE 1254/2018 v el Docus 27 Los
alcances en un plan de estudios” de la Direccidn Nacional de Gestidn Universitaria, el cual lo define coma
"aquellas actividades para laz que resulta compatente un profesianal en funeldn del perfil del tiule”.
Las actividades prafesianales para quién obtenga el titulo de Licenciado/a en Administracidn son las siguientes;

® Dirigir organizactones y sus areas funcionales del sector piblicc, privado y del tercer sector

T la adepel F bie de Ingins, i da eriterias Etiens, narmativas, de

sostenibllidad v de inclusicn,

sl
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» Diagnosticar y evaluar las actividades de organizacones publicos, privadas v del tercer sector, en
CUanto a su i, direccian y funci i con desting al mismo organismao o a otros,

»  Farmular, evaluar y administrar proyectos de inversicn con desting al organisme prometor del
Proyecto o a otros oTganismos con interds en el mismo.
® Relevar, analizar y modelar p ganizacionales jendo soluchones sk con kos

do herrams y logl &

s Disefiar, gestionar e implementar proyectos piblicos o privades con equipes multidisdplinarios

de las

facilitando ls comunicacién entre &reas téenicas y de negocio, actuando como negociadores/as
funcionales en entornos compiejos.

e Actuar como administrador en intervenciones judiciales; como bguidador en sociedades y
asecisciones; como perito en cuestiones de organizacidn empresarial y en cuestiones de elcance

funcional en comercializacian, finanzas, personal, produccion, abastedmientas y relaciones

les; y como en concursos civiles y comerciales. (Ley 20,488, art.14).

&  Actuar como director de sdmini: i de lones pablicas de la Provincla de Mendoza,

canforme a las funciones establecidas en la Ley N2 8706, art. 11

I del Tiwlo i fio Analista Uni itario/a en Admini 60

Las actividades profesionales para quien posea el tiwlo intermedio de Analista Universitariofa son las
sigusenites:
® Apoyar y colaborar en la direccién de organizaciones del sector pablico, privado y del tercer sector:
preparar informes y realicar Lareas de apoyo para ayudar a Tormular, conducin y ejecutar estrategias y
politicas globales para ¢l manejo de esos organismes,
® Asistir a la direccion de areas funchonales,
s Preparar informes regueridos por profesionales para la realizacion de estudios, proyecciones v disefios
para la administracion y gestion de organizaciones.

= Colaborar en el diagnostice y son de A cany sin fines de lucro,

* Asistir en la for o ion vy i idn de proyectos de inversion con destine al

organismo promotor del proyecto o a otros organismos con interés en el mismo.

»  Relevar ar ! | o her ¥ i e

« Integrar equipos para ayudar a gestionar e implementar proyectos en context os publicos o privados.

= Aplicar bl log criterios ebicos, normativas, de sostenibilidad y de

inclusién en Ia gestion organizacional,

4. DISTRIBUCION CURRICULAR
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MENDOZA, 16 de Septiembre de 2025
VISTO:

EL EXP. N° 26303/2025 en el que obran las actuaciones relativas a la
modificacion del Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracion, aprobado
por Ord. N° 005/17-C.D.;

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 0006/2025-C.D., se aprobd el Plan de Estudios de la
carrera de grado Licenciatura en Administracion;

Que desde Secretaria Académica del Rectorado de la Universidad Nacional de
Cuyo se han remitido observaciones correspondientes a esta nueva propuesta del plan de
estudios de la carrera Licenciatura en Administracion, tramitado en el expediente de
referencia, conforme a las nuevas directivas impartidas por la Direccion Nacional de Gestion
Universitaria;

Que Secretaria Académica opina favorablemente respecto de las
modificaciones solicitadas;

Por ello y lo aprobado en la sesion del 15 de septiembre de 2025;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Modificar la Ord. N° 0006/2025- CD, en los puntos que se consignan a
continuacion, segln el siguiente detalle:

Punto 5.3. Sistema de Créditos
Donde dice:

El crédito académico es una unidad que expresa el tiempo estimado que un estudiante
necesita para el logro de las competencias prescritas en el plan de estudios.

El sistema de créditos da cuenta del esfuerzo académico realizado por el estudiante para el
logro de un conjunto definido de competencias, en un periodo de tiempo determinado y
razonable. Se constituye en un proceso de evaluacion de calidad y transformacion de los
criterios pedagogicos y curriculares, propicia y facilita la internacionalizacion, la
transferencia estudiantil y la cooperacién interinstitucional.

Para el presente plan de estudios se establece como criterio gque un crédito equivale a 25
horas de trabajo total del estudiante (Resolucion Ministerial N.® 556/2025).

El calculo del Crédito Académico, se ha estipulado, en primera instancia, considerando la
tributacion de cada uno de los espacios curriculares al perfil de egreso y a las competencias
contenidas en el mismo. En funcion de esa tributacion se asigna un coeficiente de trabajo
autdnomo de los/las estudiantes que es menor o mayor en funcion del formato del espacio
curricular y su tributacion a las competencias del perfil de egreso y, por ende, no es uniforme
y varia aun cuando diversos espacios curriculares tengan la misma carga horaria de interaccion
pedagdgica. A partir de las consideraciones efectuadas, la obtencion del Crédito Académico,
se da a partir de tomar como base 25 horas = 1 crédito y aplicar la siguiente formula:

{Horas de Interaccion Pedagogica + (Horas de Interaccion Pedagogica * coeficiente))
(Horas de Interaccion Pedagogica + Horas de Trabajo Autonomo) = Horas Totales de
Trabajo del Estudiante

ORDENANZA N° 0008
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Horas Totales de Trabajo del Estudiante /25 = cantidad de creditos

A partir de los criterios: tributacion al perfil de egreso, trabajo autdnomo y formato del espacio
curricular, es que se obtienen 10 coeficientes:

0.25-1.22-1.33-1.5~-1.65-1.66-1.92-2.0~-2.33 - 3.16

Mas adelante, en las tablas de distribucién curricular se observan los espacios curriculares, su
respectiva carga horaria, créditos y coeficientes.

Debe decir:
El crédito academico es una unidad que expresa el tiempo estimado que un estudiante necesita
para el logro de las competencias prescritas en el plan de estudios.
El sistema de créditos da cuenta del esfuerzo académico realizado por el estudiante para el
logro de un conjunto definido de competencias, en un periodo de tiempo determinado y
razonable. Se constituye en un proceso de evaluaciéon de calidad y transformacion de los
criterios pedagogicos y curriculares, propicia y facilita la internacionalizacion, la transferencia
estudiantil y la cooperacion interinstitucional.
Para el presente plan de estudios se establece como criterio que un crédito equivale a 25 horas
de trabajo total del estudiante (Resolucion Ministerial MN.” 556/2025).
El calculo del Crédito Académico, se ha estipulado, en primera instancia, considerando la
tributacion de cada uno de los espacios curriculares al perfil de egreso y a las competencias
contenidas en el mismo. En funcion de esa tributacion se asigna un coeficiente estimativo de
trabajo autonomo de los/las estudiantes que es menor o mayor en funcion del formato del
espacio curricular y su tributacion a las competencias del perfil de egreso y, por ende, no es
uniforme y varia aun cuando diversos espacios curriculares tengan la misma carga horaria de
interaccion pedagogica. A partir de las consideraciones efectuadas, la obtencién del Crédito
Académico, se da a partir de tomar como base 25 horas = 1 crédito y aplicar la siguiente
formula:

(Horas de IP + Horas de TAE) = Horas Totales de Trabajo del Estudiante TTE

Horas TTE /25 = CRE

ORDENANZA N° 0008
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Punto 5.4.1. Distribucion curricular para el titulo final Licenciado/a en Administracion

Donde dice:

PRIMER ANO
Horas
Horas Trabajo Horas
(h.la::uv " Ares | Espacio Curricular Régimen Farmato Modalidad Carficter i Coefic Totales del Créiditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
r e Tedtico
FyE Integrados Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Ohbligatoria 75 233 175 250 10
1" cuatrimestre de
Informacion
. Principins y &
1 R, ” Tedrico . 3 . 7 ”
ok Aplicacionesde Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Ohligatoria 75 233 175 250 1
1" cuatrimestre Administracién
1 .
pye | FrincipiosdaMicro | ey | Tadrico PresencialDistancia | Obligatoria 75 2 150 235 5
1% st Fers ¥ Macroeconomila aplicaro
. Maternatica Y
1 Tedrico o
M aplicada a la Cuatrimestral splicaco Presencial/Distanca Dbl gatoria 75 233 175 250 10
2 cuatrimestre Administracién
r Tedrico
D Derecho Privado Cuatrimestral Presencial/Distanda Obligatoria 60 152 s 175 T
2° cuatrimestre aplicado
1 Fundamentos de Tedrico
M h Cuatrimestral L Presencial/Distanda | Cbligataria 60 132 115 175 7
2" cuatrimestre Marketing aplicaco Lo
r Administracidn d Tedri i " 2
AP FHNISrACan S8 | cyatrimestral bt Presencial/Distanda | Chligatoria &0 192 115 175 7
2" cuatrimestre Personas aplicaca
ORDENANZA N° 0008
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SEGUNDO AfIQ
Horas
Ao Horas Trabajo Horas
Qllll'ir!:lll! Area | Espado Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter & fi . Totales del
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
» Administ racion:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia | Obligatoria 75 133 100 175
1" cuatrimestre Estratagias
ra Costos para Tedrico
3 Cuatnmestral i Presencial/Distancia Chligataria =1 L5 90 150
1" cuatrimestre Rt Decisiones aplicado Vo b
2 Estadistica THSik6
M Aplicadaala Cuatrimestral aphi Presencial/Distancia Obligatoria 75 166 125 200
1* cuatrimestre Administracion
7 Derecho
D Constitucionaly | Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Oblgataria 60 15 90 150
1° uatrimestre Administrativo
z Administracian Tedrico
Fy 7 Cuatri a Pre: ial/Distanci Ohligatori 60 152 15 75
e vE Financlera i uatrimestr; aplicaco sencial/Distancia igatoria 1 1
> o —
oyr | AR | oy koo PresencialfDistancia | Obligatoria &0 192 15 175
2 cuatrimestre Operaciones aplicado
2 Régimen Tedrico
FyE s Cuatrimestral : Presencial/Distancia DObligatoria BO 192 115 175
* cuatrimestre Impositive aplicado
y M Nitenines Cuatrimestral | Te9%@ presencial/Distancia | Obligataria %0 12 110 200
2" uatrimestre Financiera " aplicado ik e f
ra Aplicadon
AP Prictica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Ohbligatoria BD 0,25 Fle] 100
2" cuatrimestre Teoriz

ORDENANZA N° 0008
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TERCER ANO
Horas
Afo Horas Trabajo Horas
Qllll'ir!:lll! Area Espado Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter fi 5 Toteles del Créditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
3 Investigacion de Tednco
TP, M MAreoies Cuatrimaestral plicas Presencial/Distancia Ohligatoria 60 132 115 175 7
¥ Tedri
RE Macroeconomia Cuatrimestral 7 e Presencial/Distancia Obligatoria [=4] 192 115 175 7
1" cuatrimestre aplicado
Derecho Laboral
3
para . Tedrico . y .
AP Adrrndstracian da ‘Cuatrimestral apllcadn Fresencial/Distancia Obligatoria B0 233 140 200 8
1° cuatrimestre Personas.
¥ Administracion del Tedrica
) ) GyE Sactor Piblico Cuatrimestral sphicado Presencial/Distancia Chlgataria 75 2 150 225 L]
1" uatrimestre
3 - ’
GyE Bisadin v_ge's.tlon e Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Chblgatona 75 2 150 225 9
- . Organizaciones
2* ruatrimastre
3 : Ted
M Meack g Cuatrimestral e Presencial/Distancia | Obligataria &0 182 115 175 7
7* cuatrimestre Estratégico aplicao
3" Compaortamienta ) Fedtico )
AP Humanao en las Cuatrimestral apticado Presencial/Distancia Ohligatoria &0 1,92 115 175 7
Organizaciones
2 cuatrimestre g
3
Optativa/Electival | Cuatrimestral Tedrica Presencial/Distancia | Obligatoria 80 15 90 150 &
° cuatrimestre aplicado
ORDENANZA N° 0008




UNCUYO | & itk
@@ﬂa S

ANEXO Il

-6-

N3
“ARO CE FOMENTC ¥ DVULGACION
DE LA INVESTIGACION NUCLEAR

CUARTO ARD
Horas
Horas Trabajo Horas
a Aoy 2 Area |  Espadio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter fi ] Totalesdel | Créditos
e Pedagégica del Estudiante
Estudiante
& Administracidn Tedrico
F i ia | o
1" cuatrimestre it Financiera || Curimsina) aplicado d 7 133 175 250 10
* ) ) ; Tedrico .
Optativa/Electiva Il Cuatrimestral 7 Presencial /D bl 60 15 20 150 [
1° cuatrimestre aplicado
Ly P =
i fommiithog custrimesteal | 1000 | g foistancia | Obl & 316 190 20 10
1° cuatrimestre Integradar aplicado
e i 3
GyE In:eés::‘;::;:::zfa Cuatrimestral Taller Presencial; ot 75 z 150 225 g
1° cuatrimestre
¥ Administracidn Tedrico
Cuats | 2 ESENC ia ol 75 3 75 o
2" cuatrimestre oE Estratégica nmestrD aplicade ™ 233 1 250 1
- Aplicacién
AP Préctica Profesional Cuatrimestral practica de F ia ol as 165 140 225 2
2° cuatrimestre. latearia
2 5 Tedrico Ry i s
esencial/D ia | obl
Sedtineting Optativa/Electiva il Cuatrimestral apkicato Pr 60 15 50 150 5
ORDENANZA N° 0008
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Debe decir:
Area Espacio Curricular | Régimen I Formato | Hcl';as Horas TAE | Horas TTE | Créditos
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
Sistemas Integrados de Presencial / e 3
FyE Inf. 1én Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
Gy | Princisiony Apticacones de: | ‘Presenelal ¢ Tedrico aplicade 75 175 250 10
Principios de Micro y Presencial / i g
FyE WA S REGROME Distancia Tedrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
M Mamm‘:;‘::;ﬁ’ ala P’;ﬁ::::’ Tedrico aplicado 75 175 250 10
y Presencial / i :
D Derecho Privado Dietancia Teorico aplicado 60 115 175 7
M | Fundamentos de Marketing | "[encil / Tedrico aplicado 60 115 175 7
AP | Administracién de Personas | Frsencia. / Teérico aplicado 60 115 175 7
Area Espacio Curricular | Régimen [ Formato I Hcl';“ Horas TAE | Horas TTE ICréditns
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
Administracion: Estructuras | Presencial /
GyE y Estrategias htaatin Taller 75 100 175 7
FYE | CostosparaDecisiones | Ppoencie./ Teérico aplicado 60 90 150 6
M e aopoosmly | et/ Tedrico aplicado 75 125 200 8
Derecho Constitucional P ial /
b Administrative Distancia Tallar %0 % e &
Segundo Cuatrimestre
FYE | Administracion Financiera | | Prezencial / Teérico aplicado 60 115 175 7
oyT “d'gg::’;::m de i Teérico aplicado 60 115 175 7
s s Presencial / iy s
FyE Régimen Impositivo Distancia Teorico aplicado 60 115 175 7
Presencial / i
M Matematica Financiera Distancia Tedrico aplicado S0 110 200 B8

Ord. N° 82/2025 _
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AP Prictica Lat | Presencial / Aplicacién pré'ctica de la a0 20 100 4
Distancia Tecria
Area Espacio Curricular Régimen Formato Haray Horas TAE | Horas TTE | Créditos
P
TERCER ARO
Primer Cuatrimestre
M | Investigacion de Mercados | "reoencial / Teérico aplicado 60 115 175 7
FyE Macroeconomia Pg;;f;':‘;:’ Tedrico aplicado 60 115 175 7
Derecho Laboral para Presencial / R .
AR Administracion de Personas Distancia Tavrico zplicada i 140 204 8
Administracién del Sector Presencial / e i
GyE Publico Distancia Teorico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Disefio y gestidn de Presencial /
GyE Ovmanizach Distancia Taller 75 150 225 9
M Marketing Estratégico | "eroel/ Teérico aplicado 60 115 175 7
Comportamiento Humano en | Presencial / ;
AP as Organizaciones Distanicia Teorico aplicado 60 115 175 7
Prasencial / s
Optativa/Electiva | Distancia Tedrico aplicado 60 90 150 ]
Area Espacio Curricular Régimen Formato "‘;;" Horas TAE | Horas TTE | Créditos
CUARTO AND
Primer Cuatrimestre
. fe e . Presencial / . .
FyE | Administracién Financiera Il Detancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
ativa/Electiva Il Presencial / Tedrico aplicado 60 90 150 6
Opt Distancia
Presencial / P g
AP Trabajo Final Integrador Distancia Tedrico aplicade 60 190 250 10
Inteligencia Estratégica y Presencial /
SE Creacién de Valor Distancia Tallar 75 139 225 E
Segundo Cuatrimestre
GyE | Administracion Estratégica | Fpoone/ Tedrico aplicado 75 175 250 10
£ . P =1 Apli on practica de la
AP Practica Profesional Distancia oo 85 140 225 9
tativa/Electiva Ill Fresencial [ Teérico aplicado 60 90 150 6
Distancia P

Ord. N° 82/2025 _
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Punto 5.4.2. Distribucion curricular para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion

Donde dice:

PRIMER ANO
Horas
ARay _ Horas Tnthup Hn(m.
Giaimee Area Espacio Curricular Régimen Formato Madalidad Cardcter o Créditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
10 Sistemas Tesrico
FyE Integrados de Cuztrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 2,33 175 250 10
1" cuatrimestre Infarmacian
. Principios v &
1 Tedrice
GyE Aplicaciones de Cuatrimestral G Presencial/Distancia Ohbligatoria 75 233 175 250 10
17 cuatrimestre Administracicn aphcatc
v . | PrindmosdeMinm| ooy Teic Presencial/Distancia | Obligatoria 7 2 150 225 3
1 cLgtriineste ¥ Macroeconomia aplicado ®
1 Matamdtica Tedrica
[ aplicada a la Cuatrimestral sobiado Prasencial/Distanca Obligatoria 75 233 175 250 il
Administragdn
2* cuatrimestre ]
1* Tedrico . i
5] Dierecha Privada Cuatrimestral 1 Presencia/Distanda Obligataria =] 192 115 175 7
2° cuatrimestre aplicado
r Fundamentos d Tedrico
_ ™M s O | custrimestral " F ja/Distancia | Obligatort 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Marketing aplicado
. ap | Adminisracknde | o onearal | 700 | prpcncial/bistanda | Obligatoria 50 192 15 175 7
27 cuatrimestre Personas aplicada "
ORDENANZA N° 0008
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‘s CIENCIAS “ANO DE FOMENTD LGACION
@ N oe v | o ECONOMICAS OE LA INVESTIGACKIN NUCLEAR"
SEGUNDO ANO
Horas
Afic Horas Trabajo Horas
O.Illl'hn:ﬂm Area Espado Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter Interaccidn Coeficlente Autdnomao Totales del Créditos
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
70 Adiminist racidin:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Chlgatoria 75 1,33 100 178 7
1" cuatrimestre Estrategias
2 Costos para . Tedrico . . = .
— FyE Dicisibnes Cuatrimestral cohead PresencialDistancia Ohligataria 60 15 50 150 &
P Estadistica T
M Aplicadaa la Cuatrimestral a;‘_’r:dz Presencial/Distancia | Obligatoria 75 1,56 125 200 8
1* cuatrimestre Administracién e
> Darecho
D Constitucionaly | Cuatnmestral Taller Presencial/Distancia Chligatoria B0 1,5 50 150 (3
1" custrimestre Administrativo
z Administracion Tedrico 7
S FyE incarad Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Chligatoria 60 132 115 175 7
r Administracion de Tedrico
i ; P i ligatari 7
S T Operacianes Cuatrimestral aplicado esencial/Distancia | Obligatoria 60 192 15 s
» Régimen : Tedrico e i
- FyE {inpositivo Cuatrimestral Solica Presencial/Distancia | Obligatoria 2 192 115 175 7
by Matematica Tedrico Y < .
A M Financier Cuatrimestral agi Presencizl/Distancia Chligataria a0 122 110 200 8
i Aphcacon
AP Practica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Obligatoria 80 025 0 100 4
* cuatrimestre Teorla
ORDENANZA N°O0D8 _ _
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Debe decir:
Area Espacio Curricular Régimen Formato H";;” Horas TAE | Horas TTE | Créditos
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
Sistemas Integrados de Presencial / - .
FyE izl Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
Principios y Aplicaciones de | Presencial / . .
GyE ‘Administracién Distancia Teorico aplicado 75 175 250 10
FyE PIbiciphs o Mkroy Presancin ¢ Teérico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
M M'“‘::“F‘, aplicadanla | [Presencial/ Teérico aplicado 75 175 250 10
ministracion Distancia
Presencial / ooy "
D Derecho Privado Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 74
M | Fundamentos de Marketing | "oacron. / Teérico aplicado 60 15 175 7
Presencial / L g
AP Administracién de Personas Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
Area Espacio Curricular Régimen Formato H‘]’;a’ Horas TAE | Horas TTE | Créditos
SEGUNDO ARO
Primer Cuatrimestre
Administracion: Estructuras | Presencial /
GyE y Estrategias Distancia Taller 75 100 175 7
FyE Costos para Decisiones | “prerc Teérico aplicado 60 90 150 6
Estadistica Aplicada a la Presencial / e z
M Mmln!sl?radbn OFEFANCIA Teorico aplicado 75 125 200 B
Derecho Constitucional y Presencial /
D. Administrativo Distancia Taller L 0 130 6
Segundo Cuatrimestre
FyE | Administracién Financiera | Pg*.““c"?' / Tedrico aplicado 60 115 175 7
istancia
Administracion de Presencial / S +
oyT Operaciones Btincia Tedrico aplicado 60 115 175 ¥
FyE Régimen Impositivo Pemna Terico aplicade 60 115 175 7
M Matematica Financiera | o-encial/ Teérico aplicado %0 110 200 8
Distancia
Presencial / Aplicacion practica de la
AP Practica Laboral Distancia Teoria 80 20 100 4

Ord. N° 82/2025 _
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Punto ANEXO I

NCIAS
ECONOMICAS

Donde dice:

4.1Distribucién curricular para el titulo final Licenciado/a en Administracion

ANEXO Il

12-

L ]
“ANO DE FOME

NTO ¥ DAVULGACH
OF LA INVESTIGACION NUCLEAR

CHON

PRIMER ANO
Horas
soy | _— " : : o i, | e |
G Area Espacio Curricular Regimen Formato Modalidad Cardcter Interaccion Creditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
1 Sistemas Tetrics
FyE Integrados de Cuatrirmestral aplicado Presencial/Distancia Ohligatoria 75 233 175 250 10
1° cuatrimest re Infermacian
I Princigios y T
GyE Aplicacionesde | Cuatrimestral sarea Presencial/Distancia | Obligatoria 7 233 175 250 10
1" cuatrimestre Administracion il
1 ) )
e | Pindplosdemicrd | o, g | Teddcs Prasenciai/Distancia | Obligataria 75 2 150 25 5
1" comtiimestre ¥ Macroeconomia aplicado
1 Matematica Tedrico
M aplicada a la Cuatrimestral aplicado Presencial/Distanda Obligatona 75 233 175 250 10
27 cuatrimestre. B i frart
T " y Tedrico ; " 5
o Derecho Privado Cuatrimestral i Presencia/Distanda Obligatoria B 192 118 175 4
2* cumkrimestre aplicada
1T esis i
™ Fundamentosde | o oy ecteal VAR Presencia/Distancia | Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestre Marketing aplicado
T :
atrimestrs T resencl standa igatona %
AP Administracion de Cuatri al Teonco P /i : Ohii 2 &0 193 115 175 7
2* euatrimestre Personas aplicada
ORDENANZA N°O008 _ _
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s e 0ovn | e ECONDOMICAS OF LA INVESTIGACKIN NUCLEAR
SEGUNDO ANO
Horas
Afio Horas Trabajo Horas
O.IWM‘\? Arma | Espacio Curricular Regimen Formato Modalidad Caracter I ic fi Auto Tatales del Creditos
Pedagogl del Estudiante
Estudiante
2 Administracidn:
GyE Estructuras y Cuatrimestral Taller Presencizl/Distancia Chligataria 75 133 100 175 T
1" cuatrimestre Estrategias
r Costos para Tedrico
FyE N Cuatrimestral _ Presencial/Distancia | Obligatoria 60 15 90 150 3
1" euatrimestre Dedisiones aglicado
e Estadistica
i o Tedmnca " " " " +
M Aplicadaala Cuatrimestral o Presencisl/Distancia Ohligatoria 75 166 125 200 8
1° cuatrimestre Administracion aplicado
3¢ Derecho
1] Constitucionaly | Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Obhgatoria B0 15 50 150 &
1% cuatrimestre Administrativo
r Administracian Tedrica
F : Cuatrimestral Pre: istal Ohl 1 =1 22 15 175 ¥
I — wE Faraniera | uatramestr; aplicado sencial/Distancia igatania 1
IS Administracion de Tedrica
T z Cuatnimestral Presencial/Distancia Chligatoria =1 192 115 175 7
2* ratrimestre O Operaciones apficado o e
z Régimen Tadrico
FyE . Cuatrimestral Presencial/Distancia Obligatoria B0 L9z 115 175 i 4
2" quatrimestre Impositive apficado i
Lx i Matemdtcs | oot | P90 | ienialbistanca | obikgatoria %0 122 110 200 8
2* cuatrimestre Financiera aphicado A ¥
Fad Aplicadon
AP Practica Laboral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Oblgatoria BOD 025 0 100 4
2" cuatrimestre Teorla
ORDENANZA N° 0008
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TERCER ARIO
Horas
Ao Horas Trabajo Horas
Cuatri X Area | EspacioCurricular Régimen Formato Modalidad Cardcter o i 0 Totales del Créditos
Pedagdgica del Estudiante
Estudiante
¥ Investigaciin de Tedrco
: : | ¢ :
i tibaedite. M oriks Cuatrimestra iy Presencial/Distancia Oblgatona &0 182 115 175 7
¥ Tedrico ;
FE Macroeconomia Cuatrimestral i Presencial/Distancia Chbligatoria 60 192 115 175 7
1" cuatrimestre aplicado
Derecho Laboral
¥ T
A, :fmini:rr:cidn do | Crmtrimestral a:‘?:; Presencial/Distancia | Obligatoria 80 233 140 200 8
1° cuatrimestre Personas
¥ Adrainistracin del . Tedri P e
GyE MINISITEEION BEL - oy atrimestral swnts presencial/Distancia | Obligatoria 75 2 150 45 9
1= diatrimatrs Sector Publico aplicads
¥ Disefioygestionde | 5 s i 2
Gyt Orga:iag'adono; Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia | Obligatoria 75 2 150 225 q
27 wuatrimestre =
3 i
M Matatny Cuatimestral |  THE%ED Presencial/Distancia | Obligatoria 50 192 15 175 7
2* cuatrimestre Estratégion aplicado
E Comportamiento Tedrica
AP Humano en las Cuatrimestral Hicado Presencial/Distancia Obligatoria 2] 192 15 175 7
2" cuatrimastre Rrpiacios *
£ . s Tedrkca g
Optativa/Electival | Custrimestral : Presencial/Distancia Ohbligatona 3] 15 90 150 6
2" cuatrimestre aplicado
ORDENANZA N° 0008
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Seoreinn [ KNI DE FOMENTO Y DNVULGACION
nacionas e 0o | S ECONOMICAS OF LA IVESTIGACKON MRACLEATT

CUARTO ANO
Horas
ARo Horas Trabajo Hores
e m:sra Ares Espacio Curricular Régimen Formato Modalidad Carécter 5 fici & Totalesdel | Créditos
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
4 Administracidn Tedrico
C cial /s ligatork
i FyE B =y Cuatrimestral anlicado Presencial/Distancia | Obligatoria 75 23 17 250 10
2 ) ; Tedrico R I
Optativa/Electiva ll Cuatrimestral : Presencial/Distancia Ohbligataria 60 is5 50 150 6
1* cuatrimestre aplicado
i Trabajo Final Tedrco ¢ . .
e elire AP Integradar Cuatrimestral ki Presencial/Distancia Ohligatoria (] 316 190 250 10
5 Inteligencia Estratégica _ - o
GyE v Creacidn de Valor Cuatrimestral Taller Pr s 2 150 225 L]
1"
& Administracid i
GyE H‘\IE?:HGDH Cuatrimestral Tefs"m Presenci It ia Oblij 75 233 175 250 10
2* cuatrimestre Estratégica aplicade
& Aplicacién
AP Préctica Profesional Cuatrimestral | pricticade | Presencial /D i ol a5 LE5 140 225 ]
2" cuatrimestre lateoria
r ) Tedrico . .
Optativa/Electiva il Cuatrimestral Presencial /Distancia Ohligatora [=4] 15 %0 150 1
2° cuatrimestre aplicado
ORDENANZA N° 0008

Ord. N° 82/2025 _ _




ANEXO Il

-16-
UNCUYO | @ &iicias g -
A - + DE FO 3y DIVULGACION
szt - | (€ BN icas OF LA VESIGACION NUCLEAR
Debe decir:
Horas Horas Heoras
Area Espacio Curricular Régimen Formato P TAE TTE | Credites
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
: fa ‘edrico aplicado
e | Ssmmasieadesde | Mechl | repncompicado | 75 | 15 | w0 | 10
Principios y Aplicaciones | Presencial ;
GyE de Administracion / Distancia Teorico aplicado 75 175 250 10
Principios de Micro y Presencial - L
FyE Macroecenomia 7 Distancis Teorico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Matematica aplicada a la | Presencial S 2
M Administracion / Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
D Derecho Privado presencial | Tebrico aplicado 60 115 175 7
Fundamentos de Presencial o L
M Marketing / Distancia Teorico aplicado 60 115 175 7
Administracion de Presencial ] :
AP Pirsonas { Distanéia Teorico aplicado 60 115 175 7
Horas Horas Horas
Area Espacio Curricular Régimen Formato P TAE TTE Creditos
SEGUNDO ARO
Primer Cuatrimestre
Administracién: Presencial
GyE Estructuras y Estrategias | / Distancia Tallar gL 100 175 %
FYE | Costos para Decisiones | Fooeicial | Tedrico aplicado 60 % 150 6
Estadistica Aplicada a la | Presencial s o z
M Administracion / Distaricia Teorico aplicado 73 125 200 8
Derecho Constitucional y | Presencial
B Administrative / Distancia Talter o % 130 8
Segundo Cuatrimestre
Administracion Presencial - .
FyE Fiianclerd 1 / Distancia Teorico aplicado 60 115 175 7
Administracion de Presencial - .
OyT Operaciones / Distancia Tedrico aplicado 60 115 175 7
FyE |  Régimen Impositive | FTooeMl | egrico aplicado 60 115 175 7
M | Matematica Financiera | Foeroal | Tebrico aplicado % | 10 200 8

ORDENANZA N° 0008
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RACxmAL 0% €127 | \C ECONOMICAS OE uL-wl,s'sr.At-'J'I\ NUCLEAR
AP Practica Laboral Fromncill [ApticheknBrEtEACe il | ap 20 100 4
Horas Horas Horas
Area Espacio Curricular Régimen Formato P TAE TTE | Creditos
TERCER ANO
Primer Cuatrimestre
M o presencial | Tedrico aplicado 60 115 175 7
FYE Macroeconomia %‘i’;"ﬁ""g‘a Teérico aplicado 60 115 175 7
Derecho Laboral para B, Eil
AP Administracion de ity s Teorico aplicado 60 140 200 8
Personas / Distancia
Administracién del Sector | Presencial L -
GyE Publico / Distancia Tecrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
i | Dicfaygmtiingde. | Presncil Taller 75 150 15 9
M | Marketing Estratégico m’i::a":‘g; Teérico aplicado 60 15 175 7
Ap:; | Compartamiante Dhanana| #rasencial Teérico aplicado 40 115 175 7
en las Organizaciones / Distancia
Optativa/Electival | Presencial Teérico aplicado 60 % 150 6
Horas Horas Horas
Area Espacio Curricular Régimen Formato P TAE TTE | Créditos
CUARTO ANO
Primer Cuatrimestre
Administracion Presencial 4 i
FyE Financiera Il / Distancia Teorico aplicado 75 175 250 10
Optativa/Electiva Il fmf: Tesrico aplicado 60 90 150 6
AP | Trabajo Final Integrador :mﬁ: Teorico aplicado 60 190 250 10
Inteligencia Estratégica y | Presencial
G¥E | 7 Creacién de Valor | / Distancia Taller i 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Administracion Presencial - .
GyE Estratégica / Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
Presencial | Aplicacion practica de la
AP Practica Profesional J Distancia o 85 140 225 9
Optativa/Electiva il | Fresencial | roqrico apiicado 60 50 150 6

ORDENANZA N° 0008
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Punto 5.4.2, Distribucion curricular para el titulo intermedio Analista Universitario/a en Administracion

Donde dice:
PRIMER ANO
Horas
Ao Horas Trabajo Horas.
l:uatrlmv Area Espacio Curricular Régiman Formato Modalidad Caracter interaccidn [« Créditos.
Pedagdgica el Estudiante
Estudiants
1 Sistpmias Tedrico
FyE Integrados de Cuatrimestral aplicado Presencial/Distancia Obligatoria 75 2,33 175 50 0
1" cuatrimestre Informacian &
1 Principios y Tediin
GyE Aplicaciones de Cuatrimestral sobicads Presencial/Distancia Ohligatona 75 233 175 250 i)
1° cuatrimestre Administracion it
1 2 e
pi | PANCOSUSMITD | EONEC | prasancial/Distancia | Obligatoria 75 2 150 25 9
. F ¥ Macroeconomia aplicado
1" cuatrimestre
1 Matemdtica Taditico
M aplicada a la Cuatrimestral ekl Presencial/Distancia Obligatoria 75 233 175 2] 1
) Admiristracdn P
2" cuatrimestre
1 s Teonco i "
3 D Derecho Privade Cuatrimestral Presencial/Distanca Obligatoria =] 192 115 175 7
2° cuatrimestre aplicado
r Fundamentos de . Tedrico .
M . Cuatrimestral % Presencial/Distancia Obligatoria 60 192 115 175 7
2° cuatrimestra Marketing 4 d aplicado D IEa
r Administracion de Tedrico
AP Cuatrimestral Presencial/Distanda Obligatona 6O 192 115 175 7
2" cuatrimestra Personas aplicada il gt
ORDENANZA N° 0008
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l;J.,ch,EYO ‘t;: CIAS » o ENTO Y DIVULGACION
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SEGUNDO ARNO
Horas
Af Horas Trabajo Horas
aw.::“n Area | Espadio Curricular Régimen Formato Modalidad Cardcter < fici Totalesdel | Créditos
Pedagogica del Estudiante
Estudiante
b Adminst racion:
GyE Estructuras y Cuatrimastral Taller Presencial/Distancia Chligataria 75 1,33 100 175 7
17 cuatrimestre Estrategias
< FyE fmstmpis Cuatrimestral Tesiticn Presencial/Distancia Obligatoria B0 L5 50 150 &
1* cuatrimestre ¥ Dedsiones aplicade % i
> Estadistica Tedrico
M Aplicada a la Cuatnmestral o Presencial/Distancia Ohlgatona 75 1,66 125 200 a2
1° cuatrimestre Administracion
gt Derecho
D Constitucionaly | Cuatrimestral Taller Presencial/Distancia Ohligatoria &0 15 90 150 6
1" cuatrimestre Administrativo
I P _
pg | Administrcion | imestral Hireg Presencial/Distancia | Obligataria 50 192 115 175 7
7* cuatrimastre Financiera | aplicado
7 o i
_ oy | Adminiraciende | ¢ imestry | TOTEO /Distancia | OBl 50 192 115 s 7
7° cuatrimestre Operaciones aplicado
g Régimen 5 Tedrica iz . " "
S FyE ot Cuatrimestral apl Presencial/Distancia Obligataria 60 192 115 175 7
r Materm dtica H Tedrico s 2 g
- M Financiers Cuatrimestral apkicado Presencial/Distancia Obligataria a0 1,22 110 200 8
r Aphcacdn
AP Practica Labaral Cuatrimestral | practicadela | Presencial/Distancia Ohligatoria B 0,25 0 100 4
2" cuatrimestre Teoria
ORDENANZA N° 0008
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Debe decir:
Area Espacio Curricular | Régimen Formato | H(I‘;M Horas TAE | Horas TTE |Cmditm
PRIMER ANO

Primer Cuatrimestre

Sistemas Integrados de Presencial / i ;
FyE Inf cion Distancia Teorico aplicado 75 175 250 10
gy | Principioey Apficacionssde | Pressneint / Teérico aplicado 75 175 250 10
Principios de Micro y Presencial / - .
FyE Machdeeononta Dictancia Tedrico aplicado 75 150 225 9
Segundo Cuatrimestre
Matematica aplicada a la Presencial / : i
M Administracién Distancia Tedrico aplicado 75 175 250 10
Presencial / P i
D Derecho Privado Disbancia Teorico aplicado &0 115 175 7
M | Fundamentos de Marketing P’ﬁﬁ:ﬂ‘::" Teérico aplicado 60 115 175 7
AP | Administracion de Personas | resencial / Teérico aplicado 60 115 175 7
Distancia a
Area Espacio Curricular l Régimen , Formato | HOIE” IHoras T&E| Horas TTE ICréditcs
SEGUNDO ARO
Primer Cuatrimestre
Administracién: Estructuras | Presencial /
GyE y Estrategias Distancia Taller 75 100 175 T
FyE | Costos para Decisiones | Presencial/ Teérico aplicado 60 90 150 6
Distancia
Estadistica Aplicada a la Presencial / L .
M Administracién Distancia Tedrico aplicado 75 125 200 8
Derecho Constituci Iy Pri L/
b Administrativo Distancia Taller o 20 15e g
Segundo Cuatrimestre
FyE | Administracion Financiera| | Presencial / Teérica aplicado 60 115 175 7
Distancia
Administracién de Presencial / 2.0 .
OyT s s Distancia Tedrico aplicado &0 115 175 7
" " Presencial / " ”
FyE Régimen Impositivo Distancia Teorico aplicado 60 115 175 T
Presencial / - .
M Matematica Financiera Distancia Tedrico aplicado 50 110 200 &
Pri ial / Aplicacion practica de la
AP Practica Laboral Distancia Teoria 80 20 100 4
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ARTICULO SEGUNDO: La presente norma, que se emite en formato digital, serd reproducida
con el mismo nimero en soporte papel.

ARTICULO TERCERO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.
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