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MENDOZA, 6 de Octubre de 2023
VISTO:

EL EXP. N° 29143/2023, donde la Secretaria de Posgrado e Investigacion
somete a consideracion del Consejo Directivo, el nuevo plan de estudios de la Carrera
de Posgrado MAESTRIA EN RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE y

CONSIDERANDO:

Que mediante Ord. N° 003/2015-C.S., se cre6 en el ambito de la
Universidad Nacional de Cuyo la Carrera de Posgrado “Maestria en Responsabilidad
Social y Desarrollo Sostenible” a desarrollarse en forma conjunta entre las Facultades
de Ciencias Econdmicas y Ciencias Agrarias;

Que mediante Ord. 008/14-C.D. y Ord. N° 004/15-C.S., se aprobo el plan
de estudios correspondiente a la carrera de posgrado “Maestria en Responsabilidad
Social y Desarrollo Sostenible”;

Que esta Maestria se encuentran en proceso de acreditacion, en el
marco la sexta convocatoria de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria pertenecientes al area disciplinar de Ciencias Sociales, reglamentada de
manera conjunta con el Ministerio de Educacion de la Nacion a través de la resolucion
RESFC-2022-182-APNCONEAU#ME, la cual hace necesaria la formalizacion de la carrera;

Que, de acuerdo al marco normativo, el plan de estudios presentado
establece una estrategia programatica para cumplir los objetivos de la Carrera con un
criterio jerarquico y secuencial donde los contenidos concentran los topicos necesarios
para el desarrollo de competencias para el logro de la formacion;

Que para la instrumentacion de este proyecto se han tenido en cuenta
las pautas y normas generales para la organizacion y funcionamiento del nivel de
posgrado en esta Universidad, reglamentados por Ordenanza N° 49/2003-C.S., la
Ordenanza N° 43/2006-C.S., que establece el formato vigente para tramitacion de
proyectos de posgrado en su Anexo || MODELO DE ORDENANZA DE APROBACION DE
PLANES DE ESTUDIO DE CARRERAS DE POSGRADO;

Que el diseno curricular, propuestas de actualizacion y nuevas cargas
horarias son resultado de un trabajo conjunto articulado entre la Secretaria de
Posgrado e Investigacion y las autoridades de la Carrera;

Por ello y lo aprobado en la sesion del 3 de octubre de 2023,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el plan de Estudios de la Carrera de Posgrado MAESTRIA
EN RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE, creada en el ambito de
esta Universidad, mediante Ord. N° 3/2015-C.S., que como ANEXO - 10 hojas- forma
parte de la presente ordenanza.
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ARTICULO SEGUNDO: Derogar la Ord. N° 008/14-C.D. y solicitar al Consejo Superior se
derogue la Ord. N° 004/2015-C.S., correspondientes al anterior plan de estudios.

ARTICULO TERCERO: Solicitar al Consejo Superior la ratificacion de la presente
ordenanza.

ARTICULO CUARTO: La presente norma que se emite en formato digital, sera
reproducida con el mismo nimero en soporte papel.

ARTICULO QUINTO: Comuniquese e insértese en el libro de ordenanzas.

me/ep
Cont. Juan Carlos GARCIA OJEDA Cont. Miguel G. GONZALEZ GAVIOLA
Secretario de Posgrado e Investigacion Decano

ORDENANZA N° 0003 _



/ :‘\:‘ U NCUYO #om. FACULTAD OE » 2023
(O ((@ CIENCIAS > ~- .
@/ gglc\(ézsll\?-%os cuvo |\ ECONOM‘CAS 1983/2023 -40 ANOS DE DEMOCRACIA

Anexo Ord. N° 0003/23-C.D.
MAESTRIA EN RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE
PLAN DE ESTUDIOS

1. Fundamentacion:

Durante la primera década del siglo XXI (2000-2010) comenzaron a ser parte
de la agenda publica las primeras opiniones y decisiones referidas a la
necesidad de lograr la sostenibilidad de la sociedad.
Las mismas fueron plasmadas en la formulacion de los ocho Objetivos del
Milenio (ODM), en respuesta a la situacion de insostenibilidad provocada por
un desfasaje entre el crecimiento econémico material que no generaba un
desarrollo de las sociedades que les permitiera a éstas asimilar el crecimiento
demografico y contrarrestar la tendencia a generar estratos poblacionales
excluidos del bienestar.

Todo ello llevo a una manifiesta fragmentacion social en un contexto signado

por la pérdida acelerada de los recursos naturales no renovables, junto con la

utilizacion de los recursos naturales renovables en un 50 % por arriba de su
tasa de regeneracion y, la sobreutilizacion de la capacidad del ambiente para
reciclar los desechos del sistema.

En este contexto, ano 2015, fue creada y formulada la carrera de posgrado

MAESTRIA EN RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE" y

presentada a la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria

(CONEAU) en el ano 2016 obteniendo su Dictamen Favorable.

Ahora bien, la evolucion temporal de tendencias, propuestas e iniciativas

dedicadas al concepto de desarrollo sostenible, producido desde aquella

formulacion inicial de la carrera y el momento actual, indica que el proceso
de cambio de su paradigma continla un proceso de consolidacion.

En este sentido, vale destacar el encadenamiento evolutivo de principales hitos:

e Ante los avances observados en el decenio 2000/2010 en las politicas de
sostenibilidad, los lideres mundiales decidieron reformular los Objetivos
del Milenio (ODM) planteados en el ano 2000 y construir una propuesta
que tuviese mayor visibilidad e impacto en la sociedad. Este desafio se
concretd en 2015 con la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).’

e Durante los ultimos anos de la segunda década del siglo XXI y, en
respuesta a esta nueva agenda de Sostenibilidad, surgen numerosas
propuestas de abordaje a los problemas de insostenibilidad planteados.
Nuevos modelos econdmicos como la economia humana y la economia
circular, entre otras, pretenden dar el marco epistemolégico a diferentes
modelos organizacionales conocidos como “Sistema de Empresas

! Brinda un marco general que orienta a las organizaciones plblicas y privadas en sus
planificacion estratégica y operativa para alcanzar procesos y objetivos que hagan realidad el
replanteo y mejora de la relacion personal y colectiva con el ambiente y la sociedad.
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Beneficio”? y “Emprendimientos de Triple Impacto”.

o En el pasado reciente, se produjo una fuerte irrupcion de los conceptos
de transparencia, respeto por la diversidad y la inclusion en las
organizaciones Este enfoque agrega asi, un cuarto valor a la trilogia
original y terminando de prefigurar el contexto de factores disruptivos
del orden jerarquico y del sistema de toma de decisiones. Esto es, se
plantea que las organizaciones de cualquier tipo deben tener objetivos
estratégicos que contemplen la cuadruple creacion de valor: ético,
social, econémico y ambiental. 3

e A nivel de gobiernos estaduales de Argentina, se destaca el camino
recorrido en la Provincia de Mendoza desde la promulgacion en noviembre
de 2012 de la Ley 8488 de Responsabilidad Social Empresaria (RSE)
ademas de recientes normativas de Compras Publicas Sostenibles junto
con la creacion de estructuras abocadas a la sostenibilidad en Municipios
y otros organismos publicos.

En esta ideay, para poder llevar a la realidad las diferentes premisas de valor,
debe sin duda alguna, revisarse el clasico esquema de organizacion
socioecondémica industrial que adjudica a cada actor social un rol estatico y
delimitado en la creacidn de un tipo de valor especifico®.

De esta manera, es necesario aplicar el concepto y vision del cuadruple valor
a un amplio espacio de interseccion de los objetivos de todos los actores como
concepto y herramienta para resolver los problemas de inclusion
socioecondémica, desarrollo de las personas y equilibrio con el ambiente.
Cuanto mayor sea el area de interseccion entre estos objetivos mas se
modifica el concepto de los roles en la generacion de valor, el que debe ser
repensado en direccion a que las organizaciones del mercado, del estado y
de la sociedad civil deben estar comprometidas en diferentes intensidades
con el proceso de generacion cuadruple valor. En este contexto, el tema
central esta constituido por la creacion de riqueza con equidad, inclusion
social y disminucion del impacto ambiental.

En otras palabras, surge con claridad que no se puede ejercer la gerencia de
los negocios desconociendo la responsabilidad de la empresa frente a la
sociedad y el ambiente. Mas aun, al hablar del desarrollo de saberes para el

2 Habitualmente identificadas como Empresas B.

3 valor Etico referido a la transparencia y cumplimiento de los acuerdos. Valor Social que se refiere a la
calidad de vida de colaboradores y comunidades cercanas. Valor Economico acerca de la condicion
satisfactoria que obtienen consumidores y usuarios de los bienes y servicios producidos. Valor Ambiental
resultante de los procesos de las organizaciones en tanto contribuyan a la preservacion de las variables
ambientales que hacen posible la vida en el planeta.

4 El objeto de las empresas es la creacion valor econémico a través de bienes y servicios, el trabajo, y el
beneficio; el objeto de las organizaciones del estado es el gobierno a través de la administracion de la
cosa publica, la creacion de valor social a través de los bienes pUblicos y el valor ambiental a través de la
regulacion y proteccion de los recursos naturales. El objeto de las organizaciones de la sociedad civil es
generar valor ambiental y social no atendido por los dos anteriores a través del servicio voluntario.
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gerenciamiento de las organizaciones pertenecientes tanto del sector publico,
privado o del tercer sector, se debe aludir a su responsabilidad social y su
contribucion a la sostenibilidad.

En este contexto y, desde su rol como institucion generadora de
conocimiento, formacion de valores y pensamientos, en este caso de aquellos
que hagan de la tarea gerenciamiento de organizaciones, la Universidad
Nacional de Cuyo ha estado a la vanguardia del cambio de paradigma aqui
referenciado, principalmente a través de dos de sus unidades académicas:

e La Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) como centro motor en el area
educativa y de desarrollo tecnoldgico ha alcanzado un excelente nivel de
madurez, crecimiento e integracion en los saberes disciplinares vinculados
con la produccion y procesamiento de alimentos y materias primas
vegetales utilizadas por las industrias. También incursiona en el manejo
de los recursos naturales renovables y en la disciplina de Responsabilidad
Social.

e La Facultad de Ciencias Economicas (FCE), se ha constituido en un
referente regional de los saberes disciplinarios aplicados a la gestion de
las organizaciones privadas y pUblicas. Se destaca el trabajo conjunto con
el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Mendoza en la
Resolucion Técnica N° 36 “Elaboracion del Balance Social” y su
Interpretacion 7 “Auditoria del Balance social”, ambas de aplicacion
obligatoria. Merece destacarse, ademas, las recientes creaciones del Hub
de Innovacion (2020) como nucleo articulador entre la Facultad y la
sociedad y de la Orientacion en Organizaciones de Impacto (2021) como
parte de su carrera de Licenciatura en Administracion todo lo cual
demuestra una marcada vocaciéon por establecer una activa presencia
Universitaria en estos temas.

Por Gltimo, vale puntualizar que el renovado desarrollo de la carrera de
posgrado "MAESTRIA EN RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE" permitira crear un ambito de investigacion, intercambio de
experiencias y discusiones tedrico-practicas que indudablemente significaran
un enriquecimiento para quienes participen y para el entorno en el que se
desenvuelven. La permanencia de una carrera de posgrado focalizada y, por
tanto, especifica de los temas aqui referidos, constituye una instancia
necesaria para alcanzar el punto en el que el cambio de paradigma esté
afianzado y cuyo enfoque resulte transversal a los contenidos desplegados en
la oferta educativa de la Universidad Nacional de Cuyo.

TIPO DE CARRERA: Maestria Profesional
MODALIDAD: PRESENCIAL
2. Titulo que otorga la carrera: Magister en Responsabilidad Social y Desarrollo

Sostenible,
otorgado por la Universidad Nacional de Cuyo
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3. Objetivos de la Carrera:

3.1. Objetivo General: Formar recursos humanos del mas alto nivel
profesional, con los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para
gestionar con los principios de la Responsabilidad Social la creacion de
cuadruple valor que conduzcan a su sostenibilidad, a las organizaciones
publicas, privadas y de la sociedad civil, como asi también a las comunidades
de las que son parte.

3.2. Objetivos Especificos:

Formar profesionales con vision integradora y global del nuevo
paradigma de la sostenibilidad que sean capaces e idéneos para
intervenir en la direccion y el proceso de toma de decisiones
estratégicas en empresas y todo otro tipo de organizaciones publicas,
privadas o mixtas.

Formar a nuevas generaciones de lideres de negocios que promuevan
la interdependencia entre el valor econdémico, el valor social y la
preservacion del medio ambiente, emergentes de las estrategias de
negocios.

Promover una estrategia de aprendizaje de desarrollo sostenible,
focalizado en el dialogo y la creatividad que articule la participacion
activa de los sectores publico, privado y social.

Crear conciencia en los maestrandos de los principios basicos del
paradigma del Desarrollo Sostenible, sus implicaciones ambientales,
socioculturales y econdémicas, y entrenarlos en las herramientas de
aplicacion en las organizaciones con o sin fines de lucro,
considerando que la generacion de conciencia de la creacion de triple
valor en las organizaciones de la sociedad es imprescindible si se
quiere influir de forma positiva en aquellos que tienen injerencia en
los procesos de toma de decision.

Formar profesionales que apliquen herramientas de gestion en las
organizaciones con un enfoque sostenible y de responsabilidad social.

Formar profesionales que puedan elaborar e interpretar los Informes
Sociales y Reportes de Sostenibilidad de las organizaciones y que les
permitan asesorar a los usuarios de esa informacion.

Formar a los profesionales, con competencia para ello, en auditoria
de los Informes Sociales y Reporte de Sostenibilidad.

Fomentar el trabajo en equipos transdisciplinarios

4. Perfil del egresado:

Los egresados deberan ser capaces de:
e Comprender la importancia del desarrollo sostenible en la gestion de
las organizaciones. Crear y desarrollar negocios sostenibles.
e Administrar, planificar, organizar, dirigir y controlar las distintas
actividades de sostenibilidad desarrolladas en empresas vy
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organizaciones puUblicas y privadas.

e Coordinar y dirigir equipos de trabajo transdisciplinarios conformados
para la ejecucion de proyectos especificos relativos a la produccion,
servicios y consumo sostenible. Proponer acciones de Responsabilidad
Social en distintos niveles de gestién privados y publicos.

e Abordar estratégicamente la gestion de la Responsabilidad Social,
permitiendo a la organizacion satisfacer las expectativas de sus grupos
de interés.

e Minimizar el impacto ambiental de las organizaciones a través de la
implementacion de Sistemas de Gestion Ambiental, con acciones de
prevencion y gestion de riesgos. Incrementar la motivacion vy
productividad del publico interno de las organizaciones.

e Obtener diferenciacion positiva, promocion de nuevas oportunidades
de negocio, mejora de la reputaciéon y la marca, y la fidelizacion de
los clientes, lo que se traduce finalmente en su propia sostenibilidad.

e Coordinar y dirigir equipos transdisciplinarios para elaborar Informes
Sociales y reportes de sostenibilidad.

e Auditar los Informes Sociales y reportes de sostenibilidad otros, segln
sus respectivas incumbencias profesionales de base.

Para ello deberan adquirir conocimientos especificos sobre:

¢ Principios, fundamentos e indicadores del Desarrollo Sostenible.

o Comportamientos del hombre y de las organizaciones para la
cuadruple creacion del valor.

e Los principios éticos en las transacciones entre las organizaciones.
Herramientas de gestion aplicables a una gestion sostenible y de
Responsabilidad social.

e Principios, herramientas, guias, normas e indicadores de la
Responsabilidad Social Empresarial Las normas profesionales sobre
elaboracion y auditoria del Balance Social o Reporte de Sostenibilidad.
Principios, herramientas e indicadores de las normas aplicables de la
familia 1SO.

Estados del sistema ambiental y sus procesos criticos: Tierra - Agua - Aire.

Matrices energéticas.

Alimentacion territorial y demografia.

Los egresados de este programa seran competentes para

desempefnarse en cualquier organizacion que aspire a tener un

desempeno sostenible auditable por terceros ya sean privadas o

publicas, en areas tales como: Direccion,

e Gerencia General, Finanzas, Comercializacion, Operaciones.

e Personal. Gestion y Servicios de Consultorias. Definicion de
estrategias y politicas publicas relacionadas con la actividad.

e Definicién de estrategias y asesoria sectorial (participacién en camaras
empresariales).

e Docencia e investigacion académica.

5. Organizacion del Plan de Estudios:
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El plan de estudios se ha disenado en funcion de los objetivos de la carrera
con contenidos teoricos y practicos. Se trata de una maestria profesional,

semiestructurada organizada en 8 modulos.

Los modulos contienen

actividades tedrico-practicas. Los estudiantes deberan alcanzar los objetivos
minimos de cada moddulo, mediante el estudio de contenidos teoricos, la
resolucion de problemas, analisis de casos y otras actividades practicas.

La carrera tendra un total de setecientas horas (700) horas cuya distribucion sera:
e Cuatrocientas ochenta (480) horas reloj destinadas al dictado de 8
modulos. Los mismos contendran cursos tedricos practicos y talleres. No
se prevé correlatividad entre los modulos.
e Dos talleres optativos de cuarenta y cinco (45) horas de duracién cada
uno de ellos, destinados a Informes de Sostenibilidad Ambiental y
Confeccion y Auditorias de Informes Sociales, respectivamente. De los
cuales se debera elegir uno.

e Un Taller de Trabajo Final de Maestria de quince (15) horas.

e Mas ciento sesenta horas (160) destinadas a consulta y seguimiento
para la realizacion del trabajo final de maestria

6. Duracion

La carrera sera desarrollada a lo largo de veinticuatro (24) meses en forma

presencial.

Tiempo maximo de aprobacion del trabajo final de maestria: 12 meses a
partir de completar el cursado de la totalidad de los espacios curriculares de

la carrera.

7. Actividades Curriculares

5 CARGA
: OBLIGACION HORAS HORAS
MODULO CURRICULAR DESCRIPTORES TEORICAS | PRACTICAs | HORARIA
TOTAL
Anadlisis de Contexto de la Sostenibilidad.
Variables/Drivers sociales, economicos Yy
Desarrollo ambientales que condicionan la 12 8 20
Sostenible sustentabilidad. La Agenda 2030: ODS. Detalle,
propdsito y resultados esperados. Liderando el
paradigma del DS (Neurolingiiistica).
I Concepto de Responsabilidad Social vy
Sustentabilidad (evolucion). La Gestion
Responsabilidad | Responsable Orientada a la Sustentabilidad
Social. (GROS) y el impacto en la actividad
Fundamentosy | Organizacional. Los publicos estratégicos de 13 7 20
Gestién las organizaciones: su importancia para la

identificacion de oportunidades y riesgos.
Introduccién a la Guia ISO 26000 de
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Responsabilidad Social. Principios y materias
fundamentales.

Etica

Etica Aplicada y Compliance (Introduccion a la
Iso 37.001:2016 Antisoborno) y (37.301
Compliance). Etica del cuidado. Taller: Saber
Cuidar. El paradigma ético de la nueva
civilizacion.

15

20

Cambio Climatico:
Introduccion a los
asuntos
ambientales

Limites planetarios.

12

20

Recursos: Agua,
Energia y
Biodiversidad

Evaluacion ambiental del uso de los recursos
(aspectos) regulados por la ISO 14.001 Gestion
Ambiental. Energia: Introduccion. Matriz
energética Argentina. Combustibles fésiles y
biocombustibles. Energias Renovables.
Generacion,  distribucién y  eficiencia
energética. 1SO 5001 Sistema de Gestion de la
Energia. Agua: Ciclo social del agua. Usos del
agua en Mendoza, Argentina, indicadores de
consumo urbano, agricola e industrial. Reuso
uso de agua en la industria. Gestion del
Recurso Hidrico. Uso del agua en la agricultura.
Agroecologia Biodiversidad (flora y fauna).
Suelo (uso del suelo, ordenamiento territorial)

13

20

Estandares para la
medicion de
diferentes
huellas. Analisis
de Ciclo de Vida

Analisis de ciclo de vida. Indicadores de
sustentabilidad con enfoque de ciclo de vida.
ISO 14044. Huella de carbono. Huella de agua.
Huella hidrica y huella ecoldgica Aplicacion en
cultivos, industrias y familias. Estandares para
la medicion de las distintas huellas.

Net Zero, SBTi

15

20

Sociologia
Ambiental

Paradigma del excepcionalisimo humano.
Paradigma ecologico. Teoria social
biocéntrica. Ecologia Profunda, Ecologia Social
y Ecofeminismo. Modos de produccion y de
consumo.

15

20

Economia
Ambiental

Principios que rigen la economia del ambiente
y los recursos naturales. Valoracion econémica
del medio ambiente y de los servicios
ecosistémicos. Fiscalidad Ambiental. Medidas
tributarias de proteccion. Impuestos, tasas y
contribuciones de caracter ambiental. Bonos
de Carbono.

15

20
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Ordenamiento Territorial. Legislacion
ambiental internacional, nacional y local
Instrumentos juridicos de preservacion de

Legislacion recursos, instrumentos juridicos de 15 20
Ambiental penalizacion de dafo ambiental. Produccion
mas limpia. Contaminacion  ambiental.
Evaluacion de impacto ambiental (EIA).
Residuos solidos urbanos, Residuos Peligrosos.
Bases y principios para la gestion responsable
Analisis sistémico | €n las organizaciones en contextos de 15 20
hipercomplejidad organizacional.
ISO 37.000 (Gobernanza). Objetivos y
Tipologias de las OSC: Ecosistema de las
organizaciones sociales. Analisis,
caracteristicas y reflexion del escenario de las
0SC. Marco fiscal. Prevencion de lavado de
dinero y financiacion del terrorismo. Marco
Las la_bora!., Gestion ,aqmim'strativa y presupuesto.
v organizaciones Dlregc_lon _elstrate,g1ga de las OSC. , _
sociales: Gestion Planificacion: Publicos de Interés y sistema 15 20
N CANVAS. Trabajo en Red: Conceptualizando la
y trabajo en Red C o . Lo
ooperacion  Internacional. Instituciones,
Organizaciones y Organismos Internacionales.
Actores y Agentes de la Cooperacion
Internacional. Diferentes tipos de Cooperacion
Internacional. Vinculo con empresas en
referencia a la filantropia, responsabilidad
social e inversion social privada.
Capacidades de | Capacidades Tecnicas, politicas y financieras
las Organizaciones | de una organizacion social. 15 20
Sociales
Gestion Burocratica, Nueva Gestion de
Modernizacion del | Gobierno, Gobernanza y Gobierno Abierto. 15 20
Estado Gestion del Capital Humano, Cultura y Cambio
Organizacional.
Transparencia e | Normativas de Etica PUblica, Leyes de Acceso
v Integridad en el | @ la Informacion Publica, Ley de Lobby, 15 20
Sector Publico Organismos de contralor.
Compras  sostenibles,  Presupuesto  por
Mecanismos para | Programas, Planificacion Estratégica y planes
el desarrollo de accion participativos orientados al 15 20
sostenible desarrollo sostenible y la cuadruple generacion
de valor, articulacion Publico-Privada.
Vi . Planificacion bajo el enfoque proceso
Herramientas de : . -
Planificacion para orientado a la creacion de triple valor. 15 20

la sostenibilidad

Planificacion Orientada a los ODS (Objetivos,
Metas e Indicadores)
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GRI: Introduccion, fundamentos y contenidos
basicos, Materialidad y Publicos de Interés
Balance Social (Resolucion Técnica 36 de la

sostenibilidad FACPCE). Auditoria del Balance Social. 15 > 20
Ley Provincial 8488 de Responsabilidad Social
Empresaria.
Gestion de Informacion e indicadores Ambientales.
indicadores de | Gestion de Indicadores de Sostenibilidad, 15 5 20
sostenibilidad Tablero de Indicadores Ethos-larse.
Planificacion estratégica de negocios de
Gestion de cuadruple impacto Habilidades de liderazgo
Negocios transformador. 20 10 30
Vil sostenibles Publicos internos en empresas (organizaciones
privadas)
Modelos de Inversion Social Privada.
Negocios y gestion Negocios de irppacto. Sistema B. Comercio 20 10 30
sostenible Justo y Economia Social.
El Desarrollo Sostenible y la Satisfaccion de las
Modulo Necesidades Humanas. Actividades
relacionadas con la seleccion de alternativas
de consumo sustentable y responsable. El
Origen de las Necesidades Humanas. Psicologia
de las Decisiones de Consumo. Conductas de
Consumo. Proceso de Cambio: del consumismo
Desarrollo al consumo sostenible. Sociologia del
Sostenible y Consumo: Estudio Critico de la Relacion 20 10 30
VIl Consumo Calidad de Vida 'y Nive} de Consumo. Consumo
Responsable y Bienestar. Economia Humana Rol de las
personas Economia Humana Rol de las
instituciones. Finanzas sostenibles Banca
ética. El Consumo Responsable desde el punto
de vista Ambiental. Impacto Ambiental
Asociados a Bienes de Consumo y a Habitos de
Consumo. El rol de las empresas en el consumo
sostenible.
C C Comunicacion Estratégica de la Sostenibilidad.
omumicacion Comunicacion sostenible. Marketing
para la R L 20 10 30
Sostenibilidad gsponsable. Can;les de Comunicacion con
Clientes y Consumidores.
Distincion entre maestrias profesionales y
académicas  (normativas  vigentes que
respaldan esta distincion). Distincion entre
Taller Metodologia para Erabajosdc’ie .aphcaqon frofeélonal y .FeSldS dle
presentacion de Trabajo Final ipo academicas (ejemplos). Concepcion de (a 5 10 15

de Maestria

idea de trabajo final o tesis. Pasaje y
transformacion de la idea en tema de trabajo
final. Posibles enfoques del trabajo final.
Casos y experiencias del trabajo en el area.
Reflexiones sobre el proceso de escritura
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académica. Mapa del proyecto de trabajo final
o tesis. La construccion del problema.
Contexto de analisis. La importancia de la
precision en la redaccion de los objetivos.
Justificacion o fundamentacion del trabajo de
aplicacion o tesis. Analisis de factibilidad del
proyecto. Antecedentes y estado del arte.
Construccion del marco conceptual y tedrico.
Construccion de una hipétesis. Técnicas de
analisis de datos y desarrollo de la metodologia
de intervencion. Anticipacion de los resultados
del trabajo final o tesis. Escritura del proyecto
final o tesis.

Talleres Optativos 10 35 45

Carga horaria espacios curriculares 355 185 540

Trabajo Final de Maestria 160

Carga Horaria Total de la Carrera 700

Talleres Optativos

Economia circular. El residuo se convierte en
recurso. El segundo uso. La reutilizacion. La
reparacion. El reciclaje. La valorizacion. Economia
de la funcionalidad. Energia de fuentes renovables.
Taller Ambiental La eco-concepcion. La ecologia industrial y 10 35 45
territorial. Evaluacion de Impacto ambiental.
Fundamentos. Identificacion de Aspectos
ambientales. Identificacion de impactos vy
cuantificacion. Matrices de riesgo

Responsabilidad social. Modelos de Informacion
social Balance social. Modelos comparados de
Balance social 1-Modelo Cilea de balance social y
Taller de Balance Social ambiental para pymes 2-Indicadores ETHOS-IARSE 3- 10 35 45
GRI standards. Resolucion Técnica N°36 de la
FACPCE. Balance Social. El Estado de Valor Agregado
y de distribucion del Valor Agregado.
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