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Contenidos

Fundamentos:

La Agenda 2030 de la ONU propone 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible con horizontes varios, la
mayoria en 2030. Los resultados hasta ahora han sido poco alentadores en la mayoria de los temas
considerados (pobreza, salud, educacion, trabajo digno, cambio climéatico, corrupcion, etc.). La
Universidad debe contribuir a esta agenda reforzando la formacién que los egresados tienen en esta
tematica.

Para la administracién de organizaciones en general es prioritario incorporar nuevas perspectivas de
analisis del contexto, en especial desde el enfoque de los impactos (negativos y positivos) en las
dimensiones econdmica, ética, cultural, social y ambiental.

Los temas que estan relacionados con los publicos de interés o partes interesadas (stakeholders) se
consideran en las actuales obligaciones curriculares de la Licenciatura en Administraciéon segun los
distintos ambitos disciplinarios. La propuesta es que la perspectiva de sostenibilidad integral
(econémica, ambiental, social y de gobierno empresario) se amplie mediante esta materia electiva
para los estudiantes.

De este modo, los estudiantes podran contribuir mejor al desempeno de las empresas mediante la
incorporacion, en la propia organizacion y en el sistema de gobierno societario, de la perspectiva de
impactos ambientales y sociales.

La Facultad de Ciencias Economicas ofrece formacion de posgrado en los temas de sostenibilidad.
Estos temas especificamente se consideran de un modo conciso en los actuales planes de estudio de
las carreras de grado, en la asignatura Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social (que es una
asignatura optativa en la carrera de Contador Publico, elegible también por los estudiantes de las
otras carreras). En la Licenciatura en Administracion los diversos temas de responsabilidad social
empresaria tienen un tratamiento transversal en las asignaturas y se considera una integracion de
los mismos en la asignatura del dltimo afio, Etica y negocios.

Para ofrecer la posibilidad de una formaciéon mas profunda se propone que la materia de “Empresas
de Triple Impacto” que trata de un modo especifico la tematica de sostenibilidad integral, que seran
elegibles por los estudiantes en principio de las carreras Licenciatura en Administracion, aunque se
considera conveniente que la misma pueda constituirse en electiva de la Licenciatura en Economia y
Contador Publico. Esto refuerza también la formacion para el desempeiio en ese posible ambito
laboral y de emprendimientos.

UBICACION DE LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIO

La asignatura corresponde al Area Disciplinar Administracién, Subarea: Administracién General, es
una asignatura optativa.

Su tipo es tedrico-aplicada. “Comprenden los espacios curriculares en los cuales la teoria se
complementa con actividades procedimentales. Estas actividades pueden ser resolucion de
problemas, analisis de casos o de distintos productos tecnoldgicos, culturales, econdmicos u otros,
elaboracion de proyectos, etc., que requieren la presentacion de resultados (cuantitativos o
cualitativos) diferenciados”. (Plan de estudios 2019 LA)

Tiene una carga horaria de 60 horas que implica 6 créditos, con un dictado de 4 horas semanales.
Este plan plantea orientaciones. “Una Orientacion en la carrera se logra, de manera opcional, a
través de la realizacion y aprobacion de un trayecto de orientacion. La certificacion de la misma se
entregara junto con el titulo de Licenciado en Administracién”. La asignatura integra la orientacién
“Gestiéon de Organizaciones de Impacto”.

Contenidos Minimos:

Evolucidén del papel de la empresa en la sociedad: criterios ESG (ambientales, sociales, de




gobernanza). Movimientos de nuevas economias. Efectos de los desafios de sostenibilidad en las
empresas, las inversiones y los mercados. Caracteristicas de las empresas de impacto. Modelos de
referencia. Gestion de valor diferencial: mercados, produccion de bienes y servicios, ventas y
compras en cadenas de valor de impacto, colaboradores y finanzas. Evolucion de nuevos sectores
relacionados con impacto. Comunicaciones, posicionamiento e imagen. Andlisis de rentabilidad.
Inversiones y medios financieros relacionados con impacto. Gestién de impacto en el sector publico y
en organizaciones sin fines de lucro.

Competencias Generales:

Capacidad critica y autocritica
Capacidad para manejar efectivamente la comunicacion en su actuacion profesional: habilidad para
la presentacion oral y escrita de trabajos, ideas e informes

Competencias Especificas:

Capacidad para disefar, redisenar, implementar estructuras, procedimientos y sistemas alineados a
las estrategias organizacionales

Capacidad para identificar, disefar e implementar procesos de negocio y/o prestacion de servicios
orientados a la optimizacién de los resultados de la organizacion

Capacidad para orientar la organizacion a la creacién de valor a partir de modelos de valoracién y
riesgo que sean de alto impacto en las decisiones empresariales, teniendo en cuenta los aspectos
éticos y culturales del medio en el cual desarrolla su gestion

Programa de Estudio (detalle unidades de aprendizaje):

Unidad 1:

Evolucion del papel de la Empresa en la sociedad: de la caridad a la RSE, a las buenas practicas de
sostenibilidad, a las empresas de propoésito publico no estatal y gestion de triple impacto.
Movimientos de nuevas economias: por qué emergen; caracteristicas comunes. Ejemplos: del Bien
Comun (o colectivo), de la Comunion, de la Circularidad, de las Empresas B, de Sistema B, Rosquilla,
de post crecimiento y otras mas orientadas hacia objetivos especificos (ej. economia naranja, platino,
verde, etc).

Unidad 2:

Empresas de triple impacto: caracteristicas (propdsito de bien comun materialmente verificable +
medicion, transparencia y rendiciéon de cuentas de su triple impacto y ampliacién del deber
fiduciario al conjunto de las partes interesadas (stakeholders interest)

Movimiento latinoamericano de Sistemas B y global de Empresas B: valor referencial para las demas
empresas de triple impacto.

Gestion de valor diferencial: desarrollo de mercados, ventas y compras en cadenas de valor de triple
impacto, gestion de colaboradores, contable y financiera. Evolucion de nuevos sectores relacionados

con impacto. Comunicaciones, posicionamiento e imagen. Analisis de rentabilidad; inversiones y
medios financieros relacionados con impacto.

Evolucion del papel de la empresa en la sociedad: criterios ESG (ambientales, sociales, de
gobernanza). Movimientos de nuevas economias. Efectos de los desafios de sostenibilidad en las
empresas, las inversiones y los mercados.

Unidad 3:

Caracteristicas de las empresas de impacto. Modelos de referencia.

Gestion de valor diferencial: mercados, produccion de bienes y servicios, ventas y compras en
cadenas de valor de impacto, colaboradores y finanzas. Evolucion de nuevos sectores relacionados
con impacto. Comunicaciones, posicionamiento e imagen. Andlisis de rentabilidad. Inversiones y




medios financieros relacionados con impacto.
Gestion de impacto en el sector publico y en organizaciones sin fines de lucro.




Metodologia

Objetivos y descripcion de estrategias pedagdgicas por unidad de aprendizaje:

Objetivos de la materia

Como conclusién del proceso de ensenanza y aprendizaje de esta actividad académica se espera que
el estudiante pueda:

. Identificar oportunidades de negocios de triple impacto.

. Integrar la generacién de impacto positivo por medio de las inversiones de riesgo.

. Analizar variables empresariales que mejoran el impacto positivo y la competitividad a la vez.

. Aplicar lenguaje técnico en la expresion escrito y oral.

. Mejorar las habilidades para la investigacion.

Objetivos de logro de los estudiantes

. Descubrir oportunidades de impacto positivo por medio de emprendimientos y empresas.

. Analizar las mejoras competitivas derivadas de modelos de negocios de triple impacto.

. Identificar y evaluar los rasgos de una empresa segun la conformidad con los criterios de
impacto

. Diagnosticar las caracteristicas organizacionales para una gestion de impacto en las empresas
de negocios, otras entidades y en el sector publico. Y, en su caso, los cambios que deben realizarse

. Desarrollar los medios de gestién de impacto que sean aplicables en los negocios de una
empresa

. Reconocer al mercado con la finalidad de la generacion de valor econémico, social y ambiental.

Carga Horaria por unidad de aprendizaje:
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Programa de trabajos practicos y/o aplicaciones:

Clase 1: Presentacion de la materia y explicacion de su metodologia. Unidad I.
Clase 2: Unidad I.

Clase 3: Unidad I

Clase 4: Unidad II

Clase 5: Unidad II

Clase 6: Unidad II

Clase 7: Unidad II

Clase 8: Unidad III

Clase 9: Unidad III

Clase 10: Unidad III

Bibliografia (Obligatoria y Complementaria):

Economia de la Rosquilla: 7 Maneras de Pensar la Economia del Siglo XXI (Kate Raworth)
Sistema B y las Empresas B en América Latina: Un movimiento social que cambia el sentido de éxito




empresarial. (Correa, Maria Emilia)

Economia Circular. Un nuevo modelo de produccion y consumo sostenible. (Ignacio Belda Heriz)
https://www.eumed.net/ce/2016/3/objetivos.html. Maria Teresa Santander Gana: “Paradigma
empresarial: organizaciones hibridas que combinan valores sociales y objetivos comerciales”
https://docplayer.es/258849-La-innovacion-social-en-america-latina-marco-conceptual-y-agentes.html
.Heloise Buckland: La innovacién social en América Latina. Marco conceptual y agentes.
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file publicacion/informe vi empsos.pdf. Organizacion
Internacional del Trabajo. La promocién de empresas sostenibles. Informe VI a la 962 Conferencia
Internacional del Trabajo

Enlaces y paginas web:

Ssistemab.org weall.org ebcargentina.net.ar

http://bibliotecavirtualrs.com/ (Biblioteca de temas de responsabilidad social y temas relacionados)
Articulo: https://www.losandes.com.ar/empresas-b-se-afianza-como-otro-modo-de-hacer-negocios/
Articulo:
https://www.ambito.com/negocios/empresas/para-las-b-el-proposito-es-el-nucleo-sus-n5196926
Articulo: https://pulpadigital.wordpress.com/2018/11/05/sistema-b-negocios-con-proposito/ Articulo:
https://www.losandes.com.ar/etica-empresaria-el-nuevo-paradigma-de-la-rse-en-mendoza/ Link de
video: https://www.youtube.com/watch?v=gyDvtRDNAEg Modelo de valor compartido, Michael
Porter.

Link de video: https://www.youtube.com/watch?v=QIFyAhlCELU Pedro Tarak y Matias Kelly,
Acelerando la transicién hacia una nueva economia.

Metodologia de enseianza y aprendizaje:

Durante el cursado se desarrollaran diversas actividades y estrategias de ensefianza y de aplicacion
para favorecer el aprendizaje integrador y resolutivo del estudiante.

Por lo tanto, la metodologia se ubica como taller-laboratorio, donde se priorizara la atencion de
grupos reducidos de estudiantes, con actividades practicas por el método de casos, talleres,
conferencias de expertos, visitas a expertos.

Taller laboratorio: orientado a aplicacion de conocimiento tedrico y experimentacion.

Clases practicas por el Método de Casos: se presentaran casos reales, para ser analizados, dar un
diagndstico y alternativas de resolucidn por parte de los estudiantes.

Talleres: se realizaran talleres con el objeto de que el estudiante se sienta motivado a aplicar, con
criterio personal los conocimientos adquiridos previamente, demostrar su capacidad de resolver
situaciones que se plantearan en el mismo taller. Se exigiran lecturas previas a los alumnos para el
tratamiento de los temas en talleres y los controles de lectura.

Exposiciones de profesionales o empresarios del medio, invitados por la catedra, con el objeto de
profundizar temas abordados o no en clases. El objetivo es lograr una mayor conciencia de la
necesidad de educacion continua, como asi también formar y desarrollar la aptitud critica del futuro
profesional.

Conferencias, Cursos, Jornadas, y Congresos: se incentivara la participacion en eventos, que puedan
realizarse durante el cursado, fuera o dentro del ambito de la Facultad y que sean inherentes a los
temas tratados en la materia.

Visitas a organismos y oficinas publicas: pueden organizarse por la catedra visitas, con el objeto de
que se conozcan las oficinas, coémo conducirse y se adquiera confianza en el futuro desenvolvimiento
profesional.




Sistema y criterios de evaluacion

Los estudiantes deberan presentar su caso de forma escrita y oral en equipos. En la presentacion se
evaluara en forma grupal el desarrollo del caso, incorporacion de nuevos conceptos, innovacion y
estrategias para resolver problematicas comunes desde la fuerza del mercado. Se evaluara
individualmente por medio de preguntas durante la presentacidn.

Los estudiantes deberan presentar de forma oral y escrita un trabajo de investigacién grupal, sobre
tres opciones:

1.  Modelos de negocio de triple impacto.

2. Andlisis y propuesta de evolucién de una pyme tradicional mendocina. 3.Trabajo de
investigacion sobre innovacién econdmica para el bien comun.

Requisitos para obtener la regularidad

Para regularizar la materia el estudiante debera obtener 75% de asistencia a clases presenciales y
aprobar los trabajos practicos solicitados.

Requisitos para aprobacion

La materia segun la Ord. 18/2003, tiene el régimen de promocion, que tendra el objetivo de facilitar
el avance integral del estudiante. Por ello se avanzara con una secuencia logica e integrada de
aprendizajes y maduracion de contenidos que se ira generando a través de la trasmision teorica y las
conferencias de los diferentes profesionales y empresarios invitados en las clases. Este proceso
finalizara con la realizacién del trabajo final de investigacién, interpretada como evaluacion final
integradora. La nota minima para lograr la promocion sera de 7 (Con una escala porcentual, segun
0Ord.10/2010-CS, de 65 a 74%)




