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Contenidos

Fundamentos:

La Administracion de Operaciones es el campo que gestiona los recursos y procesos que permiten a
las organizaciones producir bienes y brindar servicios con eficiencia y calidad. En Administracién de
Operaciones I se sientan las bases desde lo conceptual.

En esta asignatura, el estudiante adquirira una comprension integral de los distintos tipos de
sistemas de produccion y sus variables clave, tanto en organizaciones publicas como privadas.
Asimismo, desarrollara habilidades para analizar procesos mediante modelos cuali y cuantitativos,
aprender sobre herramientas de programacion lineal y conceptos de calidad, interpretar indicadores
clave de desempeno y aplicar criterios de sostenibilidad y anélisis de datos para la toma de
decisiones estratégicas, tacticas y operativas.

Estos conocimientos sientan las bases para intervenir de manera fundamentada en la mejora de la
productividad y competitividad de una organizacion.

El estudiante en el marco de esta asignatura podra identificar las principales variables operativas de
la organizacién y adquirir habilidades para aplicar modelos de programacion.

Contenidos Minimos:

La empresa como sistema productivo; contexto interno y externo; decisiones estratégicas de la
administracion de operaciones. Sistemas de produccion (en linea, intermitente, por proyecto).
Medidas de productividad. Disefio de productos y servicios. Distribucion en planta. Aplicaciones de
programacion lineal y modelos de transporte. Simulacion de variables técnicas. Teoria de stocks:
modelos deterministicos y probabilisticos. Control estadistico de calidad.

Competencias Generales:

Buscar, seleccionar, evaluar y utilizar la informacion actualizada y pertinente para la toma de
decisiones en el campo profesional

Utilizar tecnologias de informacién y comunicacién genéricas y especializadas en su campo como
soporte de su ejercicio profesional

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de aprendizaje autonomo

Capacidad para trabajar con otros en equipo con el objetivo de resolver problemas

Flexibilidad para trabajar en entornos de diversidad

Capacidad para manejar efectivamente la comunicacion en su actuacidn profesional: habilidad para
la presentacion oral y escrita de trabajos, ideas e informes

Competencias Especificas:

Capacidad para formular, desarrollar y gestionar sistemas de seguimiento y evaluacion de planes
estratégicos, tacticos y operativos, considerando el marco de las diferentes teorias administrativas
en sintonia con el contexto de la organizacion y sus caracteristicas particulares

Capacidad para optimizar la gestion empresarial con el apoyo de sistemas de informacién efectivos y
con el uso de las TIC genéricas y especializadas en la administracion

Programa de Estudio (detalle unidades de aprendizaje):

Unidad 1 - Las organizaciones como sistemas de transformacion.
Las organizaciones como sistemas de transformacién: insumos, procesos y resultados.
Funciones del 4rea de operaciones: estrategia, disefio y mejora.




Tipos de decisiones: estratégicas, tacticas y operativas.

Planes y programas.

Introduccion a sostenibilidad en las operaciones: triple impacto.
Introduccion a las tecnologias: las industrias 4.0 y 5.0

Unidad 2 - Sistemas de produccién

Clasificacion: flujo continuo (en linea), flujo intermitente, flujo nulo (por proyecto).
Relacion entre volumen, variedad y tipo de sistema vs. costos.

Matriz producto-proceso.

Eleccidén del sistema adecuado segun tipo de producto/servicio.

Sostenibilidad.

Disefio y mejora de sistemas productivos: Estudio del Trabajo: Métodos y Tiempos.

Unidad 3 - Disefio de productos y servicios

Bienes vs. servicios desde la dptica operativa.

Diseno funcional, modularidad y estandarizacion.

Ciclo de vida del producto.

Diseno sostenible: materiales, durabilidad, reutilizacion.

Ciencia de datos para el disefio: andlisis de preferencias, tendencias de consumo.

Unidad 4 - Productividad

Definicion de productividad: total y parcial.

Factores que afectan la productividad.

Medicion e interpretacion de indicadores operativos. KPI's.
Indicadores aplicados a la sostenibilidad.

Unidad 5 - Localizacién

Factores que afectan la localizacién: costos, acceso a recursos, impacto ambiental.

M¢étodos basicos de localizacion (centro de gravedad, ponderacion de factores).

Impacto de la localizacién en la sostenibilidad: transporte, proximidad a proveedores, comunidades
locales.

Aplicacién de datos georreferenciados y SIG (conceptual).

Unidad 6 - Decisiones fisicas: distribucion en planta

Objetivos de un buen diseno fisico.

Tipos de layout: por producto, proceso, posicion fija y celular.

Criterios de eficiencia: reduccién de movimientos, seguridad, ergonomia.

Diseno sostenible de planta: iluminacién natural, consumo energético, flujos eficientes.
Introduccion a simulacién de flujos en planta con datos basicos

Unidad 7 - Modelos cuantitativos en operaciones: programacion lineal.

Estructura de un modelo: variables, restricciones, funcioén objetivo.

Resolucidén grafica. Introduccién al método simplex (conceptual).

Aplicaciones: asignacién de recursos, mezcla de productos.

El modelo de transporte: costos de transporte. Origen-destino. Formulacién del modelo clasico.
Modelos con multiples objetivos: minimizacion de costos + impacto ambiental.

Unidad 8 - Gestion de inventarios

Clasificacion y funciones del stock.

Modelos deterministicos: EOQ; POQ. Punto de pedido.

Modelos probabilisticos (nociones conceptuales): demanda variable, nivel de servicio.




Impacto de la gestion de stocks en sostenibilidad: obsolescencia, sobreproduccion, huella ambiental.
Uso de datos para analisis de niveles de inventario.

Unidad 9 - Calidad

Introduccion a la calidad.

Distintos enfoques hacia la calidad.

Concepto de Sistemas de Gestion de la Calidad. Modelo de Deming. Mejora Continua. 5S
Calidad segun el enfoque basado en procesos.

Herramientas para la calidad:

Lean Management como fundamento de la calidad.




Metodologia

Objetivos y descripcion de estrategias pedagdgicas por unidad de aprendizaje:

Unidad 1 - Las organizaciones como sistemas de transformacion.

1) Resultado del aprendizaje:

Comprender los fundamentos de la administracion de operaciones como funcién estratégica en las
organizaciones, identificando sus decisiones clave, su relacion con el contexto y los enfoques
actuales vinculados a sostenibilidad y al tratamiento de la informacion.

Diferenciar las decisiones estratégicas de las tacticas y de las operativas, reconociendo cada una de
ellas. Reconocer y diferenciar planes de programas.

2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Clase expositiva con recursos visuales (mapas conceptuales, infografias).

Debate guiado sobre el impacto del entorno en las decisiones operativas.

Analisis de casos simples de transformacién en distintas industrias.

Actividad inicial con exploracion de dashboards reales o simulados.

Unidad 2 - Sistemas de produccion

1) Resultado del aprendizaje:

Distinguir los distintos sistemas de produccidn segun caracteristicas de producto, volumen y
proceso, incorporando criterios de eficiencia y sostenibilidad.

2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Ejercicios de clasificacion de sistemas reales o simulados.

Comparacioén de sistemas en funcién de su eficiencia y huella ambiental.

Lectura guiada de articulos breves sobre sistemas flexibles y sostenibles.

Analisis de datos simulados de rendimiento de distintos sistemas.

Unidad 3 - Disefio de productos y servicios:

1) Resultado del aprendizaje:

Comprender el proceso de diseno desde una perspectiva operativa, considerando la diferenciacion
entre bienes y servicios, la estandarizacion y el enfoque de sostenibilidad.

2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Taller de analisis de productos reales bajo criterios de disefio operativo.

Estudio comparado de disefios sostenibles vs. convencionales.

Discusion grupal sobre como influyen los datos en el disefio de nuevos productos.

Actividad exploratoria con encuestas simuladas o andlisis de tendencias.

Unidad 4 - Productividad

1) Resultado del aprendizaje:

Identificar y analizar indicadores de productividad (KPI y OKR), comprendiendo su relacién con los
factores que la afectan y los desafios de su interpretacidon ante la abundancia o escasez de datos.
2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Resolucidén de ejercicios con indicadores operativos simples.

Andlisis de tableros de control (dashboards) con datos simulados.

Simulacion de mejora de productividad bajo criterios ambientales.

Trabajo grupal para disefiar un conjunto de KPIs y OKRs de una operacion modelo.

Unidad 5 - Localizacién

1) Resultado del aprendizaje:

Analizar los factores que inciden en la decision de localizacién de instalaciones operativas,
integrando criterios econdmicos, logisticos, sociales y ambientales.




2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Resoluciéon de problemas con métodos simples de localizacion.
Ejercicio de ponderacion de factores con enfoque sustentable.
Andlisis conceptual de mapas con datos georreferenciados.
Debate sobre casos reales de conflictos de localizacién.

Unidad 6 - Decisiones fisicas: distribucion en planta

1) Resultado del aprendizaje:

Comprender los fundamentos del layout de planta como decision operativa que incide en la
eficiencia, seguridad y sostenibilidad de los procesos.

2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Construccion de diagramas de layout segun distintos tipos.

Evaluacion de ventajas y desventajas de cada tipo con ejemplos.

Simulacion basica de flujo de materiales en un layout (con papel o software simple).
Estudio de casos de redisefio con criterios ergondémicos o ambientales.

Unidad 7 - Modelos cuantitativos en operaciones

1) Resultado del aprendizaje:

Reconocer y aplicar modelos matematicos simples (programacion lineal) como herramientas para la
toma de decisiones en operaciones con enfoque de optimizacion.

2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Resolucién grafica de modelos de programacion lineal.

Ejercicios guiados con modelos de transporte basicos.

Andlisis conceptual de cdmo incluir variables ambientales en la funcién objetivo.

Uso de hojas de célculo para formular modelos simples y simular escenarios.

Unidad 8 - Gestién de inventarios

1) Resultado del aprendizaje:

Comprender el rol estratégico del inventario en las operaciones y su impacto en la eficiencia y
sostenibilidad, aplicando modelos basicos deterministicos y conceptualmente probabilisticos.
2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Ejercicios de aplicacién del modelo EOQ y punto de pedido.

Andlisis de datos simulados de niveles de inventario y rotacién.

Debate sobre practicas sostenibles en la gestién de inventarios.

Comparacion de politicas de stock frente a diferentes niveles de demanda.

Unidad 9 - Calidad

1) Resultado del aprendizaje:

Comprender los enfoques de calidad en operaciones, las herramientas basicas para su gestion y su
vinculacion con la mejora continua y la sostenibilidad.

2) Estrategias de ensefianza-aprendizaje:

Clase expositiva sobre evolucion de los enfoques de calidad.

Andlisis de un sistema de gestion basado en procesos.

Actividad de simulacion de ciclo PDCA en una operacion simple.

Practica con herramientas basicas de calidad: hoja de control, diagrama de causa-efecto.

Carga Horaria por unidad de aprendizaje:
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Programa de trabajos practicos y/o aplicaciones:

Durante el presente cursado la catedra solicitara un trabajo integrador (intercarrera, intercatedra e
interdisciplinario) de caracter obligatorio, el cual estad detallado en la ficha de actividades practicas.
Dicha ficha es publicada por la catedra en plataforma virtual.

Clase 1

"Presentacion de la materia. Informacion de TP (Grupales). TEMA 1: La empresa como sistema
productivo. Grafico de Proceso. Esquema conceptual: contexto interno y externo. La sostenibilidad
en las operaciones: triple impacto."

Clase 2

"TEMA 2: Procesos, planes y programas. Org. tradicionales y modernas. Decisiones estratégicas,
tacticas y operativas."

Clase 3

CONTROL N° 1: TEMAS 1-2

Clase 4

TEMA 3: Diseno de productos. Despliegue de la funcién de la calidad como herramienta. Casa de la
calidad. Sostenibilidad en el diseno de productos.

Clase 5

TEMA 4: Disefio de servicios. Blue Printing. Sostenibilidad en el disefio de servicios. Uso de datos
para diseno de servicios

Clase 6

CONTROL N° 2: temas 3-4

Clase 7




TEMA 5: Diseno del sistema productivo. Sostenibilidad de los procesos

Clase 8
TEMA 6: Distribucion en planta. Conceptos teoricos y ejemplos. Identificacion de objetivos de la
distribucién en planta.

Clase 9
TEMA 7: Medidas de Productividad. Matriz Omax. KPI. OKR.

Clase 10
CONTROL N° 3: temas 5-6

Clase 11
TEMA 8: Lean Management: Herramientas y técnicas de LEAN management: Poka yoke, kanban, el
gemba walk y el kaizen. Beneficios y desafios de LEAN.

Clase 12
TEMA 9: Localizacion de plantas. Relocalizacion.

Clase 13
CONTROL N° 4: temas 7-8

Clase 14
TEMA 10: Gerencia de proyectos. Redes y CPM

Clase 15
TEMA 11: Programacion lineal: relaciéon con la programacién de la produccidn, la gestion de
inventarios, la logistica y la capacidad.

Clase 16

TEMA 12: Gestion de Inventario: conceptos clave, Métodos de control de inventarios, Gestion de la
demanda. JIT (Kanban)-Niveles de inventario, Sistemas de inventario.

Analisis ABC.

Clase 17
CONTROL N° 5: temas 9-10-11

Clase 18
TEMA 13: Estudio del Trabajo: Métodos y Tiempos

Clase 19
TEMA 14: Introduccién a la Calidad. Costos visibles y ocultos. Método de las 5 "S".

Clase 20
TEMA 15: Introduc. a las tecnologias. Industrias 4.0 (tema transversal a todos los temas, se evalua
como parte del complemento oral de promocion o en examen final segun corresponda).

Clase 21
CONTROL N° 6: temas 12-13-14

Clase 22




Entrevista para desarrollo de competencias: expresion oral, investigacién, comprension, etc.

Clase 23
Entrevista para desarrollo de competencias: expresion oral, investigacion, comprension, etc.

Clase 24
Recuperatorio de controles

Clase 25
Entrevistas individuales para desarrollo de competencias: expresion oral, investigacion,
comprension, etc.

Clase 26
Entrevistas individuales para desarrollo de competencias: expresion oral, investigacion,
comprension, etc.

Clase 27
Entrevistas individuales para desarrollo de competencias: expresion oral, investigacion,
comprension, etc.

Clase 28
Entrevistas individuales para desarrollo de competencias: expresion oral, investigacion,
comprension, etc.

Dicho cronograma se adaptaréa a las fechas definidas en calendario académico del ciclo lectivo. El
cronograma estara a disposicion de los estudiantes desde el primer dia de clases de la plataforma. El
mismo podra sufrir modificaciones por causas o razones de fuerza mayor y se reprogramara bajo
posibles modalidades (a distancia, virtual, etc.).

Bibliografia (Obligatoria y Complementaria):

a) Obligatoria

(01) CHASE, Richard B. - AQUILANO, Nicholas J. - JACOBS, F. Robert, “Administracion de
Produccion y Operaciones - Manufactura y Servicios” - 13a Ed. - IRWIN, Mc Graw Hill, Colombia,
2015.

(02) KRAJEWSKY, Lee J. - RITZMAN, Larry P. - MALHOTRA, Manoj, “Administracion de
Operaciones - Procesos y Cadenas de Valor” - 8a Ed. - PEARSON EDUCATION, México, 2008.

(03) RIGGS, James L., “Sistemas de Produccion - Planeacion, Analisis y Control” - 3a Ed.- LIMUSA,
Noriega Editores, México, 2005.

(04) SCHROEDER, Roger, “Administracion de Operaciones” - Concepto y Casos Contemporaneos -
5a Ed. - MC Graw-Hill - 2011.

(05) HEIZER, Jay - RENDER, Barry, “Direccién de la produccién” - Tomo I, Decisiones estratégicas y
Tomo II, Decisiones tacticas” - 6a Ed. PRENTICE HALL, Pearson Educacion, Espafia, 2001.

(06) ADLER, Martin Oscar (Coordinador), “Produccion & Operaciones” - 1a Ed. - MACCHI, Buenos
Aires, 2004.

(07) COLLIER, David A. - EVANS, James R., "Administracion de Operaciones" - 5ta. Ed. - CENGAGE
Learning, 2015.

b) Complementaria que se indica durante el cursado
(01) Paginas de internet diversas (PHPSimplex.com; economipedia.com; gestiopolis.com;
ingenieriaindustrialonline.com; etc.)
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(02) Videoteca de la catedra
(03) Publicaciones en diarios, revistas, empresas, etc.
(04) Sitios o Apps especializadas.

Actualizacién y combinacion de fuentes:

La bibliografia y los articulos, videos, etc., se actualizan de acuerdo a los avances tecnoldgicos,
metodologias de trabajo en el &mbito del area de las operaciones, combinando los mejores
contenidos de la bibliografia tradicional como también de los sitios especializados en cada tema.

Metodologia de enseianza y aprendizaje:

1. Clases Tedrico - practicas

Se dictaran clases bajo la carga horaria definida en el plan de estudio vigente. Se utilizara material
diverso: articulos de interés, material multimedia (audiovisual, podcasts, etc.), presentaciones y
busquedas en Internet. Se utilizara tanto la metodologia de la clase dialogada, adelantando el
material de cada tema, y de acuerdo al tipo de tema que se trate. En las clases se promovera la
participacion, busqueda, seleccion e interpretacion de informacion brindada por plataformas
especializadas como también recursos modernos como lo es la IA generativa y de busqueda y
referencia.

Se hara uso se la plataforma disponible para acompanar al estudiante en su proceso de enseflanza-
aprendizaje.

Cuando las circunstancias lo permitan se haran visitas a distintas organizaciones relacionadas con la
asignatura, siempre coordinando con asignaturas del mismo cuatrimestre.

En la parte practica, los estudiantes formaran grupos de trabajo cuyo cupo se definird de acuerdo a
los estudiantes inscriptos para:

a. Realizar el trabajo practico establecidos por la Catedra.

b. Analizar criticamente videos y presentaciones de empresas y casos seleccionados que seran vistos
en clase.

c. Buscar en Internet tanto paginas relacionadas con temas de Administracion de Operaciones, como
asi también paginas de Software y de Casos de aplicacion.

d. Se resolveran ejercicios de aplicacidn, en particular sobre aquellos temas que permiten su
tratamiento mediante modelos, ya sean graficos o cuantitativos.

e. Se presentaran por medio de demostraciones y ejemplos, distintos tipos de software de aplicacion
en temas especificos.

Tanto para las visitas a centros de operaciones como el analisis critico de los videos y presentaciones
y la busqueda en Internet, los estudiantes contaran con una guia de observacién para la realizacion
de los informes correspondientes.

f- Dentro de las clases practicas se prevé la visita y didlogo de un profesional de la Administracion de
Operaciones con los estudiantes.

Sistema y criterios de evaluacion

Aprobacién de controles continuos:

Se desarrollan controles continuos por tema, acorde a la programacion, compuestas por un
cuestionario, preguntas con respuesta de eleccion multiple y/o de tipo verdadero/falso, y podran
incluirse problemas o preguntas de desarrollo conceptual que permitan ampliar la evaluacién sobre
algin tema especifico mediante plataforma. La aprobacion de los mismos estara de acuerdo a la
normativa vigente. Se prevé un total de 6 (seis) controles.

Aprobacion de actividad practica:
El trabajo practico integrador se desarrollara de manera colaborativa entre estudiantes de las
carreras de la Lic. en Administracion y Lic. en Logistica. Los equipos estaran conformados por
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integrantes de ambas carreras en proporcién a las cantidades de estudiantes de cada curso, quienes
deberan coordinarse para disefiar, analizar y optimizar un caso integrador, aplicando conocimientos
interdisciplinarios.

Las reuniones de trabajo pueden ser presenciales o virtuales, y deberan dejar evidencia de su
realizaciéon. Cada grupo entregara las distintas etapas del trabajo en la plataforma virtual, segin un
cronograma establecido. La suma de estas entregas conformara el informe final, que sera evaluado
por el cuerpo docente de ambas catedras durante la entrevista de validacion de competencias.

Examen integrador:

El examen integrador, previsto en la Ordenanza 18/03 CD y modif. para los estudiantes que no
alcanzan la regularidad durante el cursado, podra estar compuesto por un cuestionario, preguntas
con respuesta de eleccion multiple y/o de tipo verdadero/falso y podran incluirse problemas que
permitan ampliar la evaluacion sobre algin tema especifico. Los temas de este examen incluiran los
temas de las evaluaciones continuas.

Todas las evaluaciones se aprueban con un minimo de 60 % (Ord. 108/10 CS), sean evaluaciones
continuas o el mismo examen integrador para regularizar la asignatura.

Requisitos para obtener la regularidad

1. Estudiante Regular: al finalizar el cursado, el estudiante podra adquirir la condiciéon de regular si,
habiéndose inscripto para cursar la materia, ha aprobado todos los controles continuos y el/los
trabajos practicos realizado en forma grupal.

Podra recuperar hasta 2 (dos) controles continuos y el trabajo practico integrador.

Si no obtuvo la regularidad durante el cursado, podra alcanzarla aprobando el examen integrador y
las actividades practicas que prevé el régimen académico (Ord. 18/03 CD y modif.).

Se recomienda a los estudiantes asistir como minimo a un 75% de las clases teoricas para poder
llevar la asignatura adelante. Excepto segun Res. N.2 39/21 CD.

2. Estudiante Libre: Sera aquel estudiante que no se ha inscripto para cursar la materia o aquel que
habiéndose inscripto, no alcanz6 la regularidad durante el cursado, ni aprobé el examen integrador.

Requisitos para aprobacion

Todos los estudiantes deben aprobar el examen final, excepto quienes hayan obtenido la promocion
directa.

REGIMEN DE PROMOCION DIRECTA:

Seran promovidos en forma directa aquellos estudiantes que cumplan con todos los siguientes
requisitos:

a) Alcanzar al menos el 75% del total de puntos acumulados entre todos los controles, siempre que
en cada uno se obtenga un minimo de 60 puntos en primera instancia.

b) Aprobar en primera instancia la actividad practica obligatoria.

c) Acreditar asistencia al menos al 75% de clases.

d) Rendir y aprobar una entrevista oral, en la que se evaluaran las siguientes competencias:

- Expresion oral,

- Capacidad de investigacion,

- Comprension e integraciéon conceptual,

- Aplicacion de contenidos en contextos pertinentes.

Sélo tendra una instancia de recuperacion para la promocidn directa, el estudiante que no haya
podido asistir a una (1) de las evaluaciones continuas por alguno de los siguientes motivos:

a) por enfermedad debidamente justificada, o

b) por representacion deportiva acreditada por la federacion que corresponda.

12



El acceso a la promocidn directa esta sujeto al cumplimiento de las correlatividades exigidas por la
normativa académica vigente.

Quienes no logren alcanzar la promocion directa, deberan:

RENDIR UN EXAMEN FINAL PARA ESTUDIANTES REGULARES:
El examen final puede ser escrito y/u oral.

Se evalua:

- Conceptos generales de la asignatura.

- Verificacion del/ los trabajos practicos realizados.

- Aspectos tedricos relacionados con las organizaciones.

- Criterios de aprobacién del examen final escrito:

Se requiere un minimo del 60% del puntaje total.

Ademas, se debe alcanzar al menos un 60% en cada bloque y/o pregunta.
Se evaluara:

- Ortografia y redaccion.

- Precision de la respuesta.

- Uso correcto de términos técnicos.

- Uso de ejemplos de aplicacion.

- Fundamentacién adecuada.

- Coherencia en la exposicion.

- Procedimiento en la resolucion de problemas.

Criterios de evaluacién en el examen oral:
- Expresion y presentacion oral clara.

- Uso correcto de términos técnicos.

- Precision y coherencia en la respuesta.

- Uso de ejemplos de aplicacion.

RENDIR UN EXAMEN FINAL PARA ESTUDIANTES LIBRES

Para rendir como libre, se deben cumplir los siguientes pasos:

- Planificar el examen segun el calendario de la Facultad.

- Es EXCLUYENTE presentarse a la catedra en los horarios de consulta de los profesores, al menos
30 dias antes del examen para que le sean asignados los temas correspondientes para la elaboracion
del/los trabajos practicos correspondientes al tltimo dictado. Luego de ello deberé presentar los TP
en plazo maximo de 15 dias desde la asignacién de temas mediante los medios que la catedra
proporcione (correo electronico, plataforma, etc.).

- Fijar la fecha para rendir un examen habilitante escrito y/u oral al menos 7 dias antes del examen
final.

- En caso de aprobar el habilitante: rendiran el examen final junto con los estudiantes regulares,
bajo las mismas condiciones de aprobacion (minimo 60% total y por bloque).

- En caso de no aprobar el habilitante, debera reiterarse el habilitante 7 dias antes de la siguiente
fecha de examen final para libres.
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