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ARTICULO 1: FUNDAMENTACION

La creciente demanda de los recursos hidricos, acorde al explosivo desarrollo del mundo
moderno, ha dado lugar a diversos problemas, entre los que se pueden sefalar:

e El desarrollo econémico que impone presiones sobre los recursos hidricos y el
ambiente natural.

¢ En muchas situaciones la demanda sobrepasa niveles sustentables de provision
del recurso. A su vez, la incorporacion de nuevas fuentes involucra costos cada vez
mayores.

e La degradacion de los recursos hidricos provoca un impacto negativo en la salud
humana, en la calidad de vida y sobre los ecosistemas que sustentan la vida.

¢ El manejo inadecuado de los recursos hidricos incrementa la vulnerabilidad de los
sistemas socio-productivos, especialmente en los paises en vias de desarrollo,
atentando contra las condiciones deseadas de eficiencia, equidad y sostenibilidad.

La interferencia del hombre con los sistemas naturales y los cambios en el uso de la tierra
y el agua, han provocado consecuencias no previstas, en ocasiones, dramaticas, tales
como: epidemias que han diezmado poblaciones, sequias prolongadas, inundaciones
extraordinarias, procesos de erosion y pérdida de suelos, fendmenos que conducen al
deterioro o directamente a la pérdida de ecosistemas valiosos.

La Gestién Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH) es un proceso que puede asistir a
los gobiernos y a las sociedades en su conjunto, en el esfuerzo por tratar los asuntos del
agua de una manera sustentable y econdmicamente eficiente. Para ello, resulta
necesario que los conceptos de la GIRH alcancen a todos los actores involucrados,
promoviendo esquemas de participacion efectivos que no se agoten en una mera
instancia de consulta.

La capacitacion y formacion de recursos humanos resulta un aspecto esencial de este
proceso, ya que involucra, a la par de la incorporacién de nuevos conocimientos, un
esquema de sensibilizacién y generacion de conciencia, sin los cuales no es posible
modificar la visién fragmentada que aun domina la gestion del agua en muchos paises
del mundo.

Si bien nuestro pais cuenta con importantes antecedentes referidos a la existencia de
cursos, talleres y otras actividades no formales de capacitacion en el tema, no existe una
carrera universitaria que permita articular y potenciar las capacidades existentes en orden
a brindar una oferta curricular de posgrado en GIRH.

La Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y la
Universidad Nacional de Cuyo (UNCu), mantienen una rica tradicion de cooperacién
interinstitucional con los sectores universitarios, cientifico-tecnologico, gubernamental y
privado. Esto se ha visto materializado en distintos convenios de colaboracién por los
cuales docentes investigadores de las mencionadas universidades, han participado en
programas académicos conjuntos, en proyectos de capacitacién, asistencia cientifico-
tecnologica, extensién universitaria y otros, en un proceso de franca integracién con el
medio. En el ambito universitario, las articulaciones de distintas carreras de grado y los
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antecedentes desarrollados a nivel de posgrado son una clara muestra de la voluntad de
las tres instituciones por trabajar en pos de la consolidacién de la educaciéon publica,
aunando sus fortalezas y mitigando sus debilidades. En particular, en el afio 2005, las
tres Universidades firmaron un Convenio Especifico para implementar en forma conjunta
la Maestria en Gestion Integrada de los Recursos Hidricos y en el afio 2011 una addenda
a dicho convenio.

Con relacién al tema objeto de la carrera debe mencionarse que las tres Universidades
son miembros fundadores de la Red Argentina de Capacitacién y Fortalecimiento de la
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (Arg Cap-Net). Esta Red constituye una
Asociacién Civil sin fines de lucro que promueve la formacién de recursos humanos y
contribuye al fortalecimiento institucional desde la vision de la GIRH. La misma esta
conformada por instituciones universitarias, gubernamentales y no gubernamentales que
actuan en los ambitos nacional, provincial y local en relaciéon con la planificacién, el uso,
la preservacion, la difusién y la ensefianza en temas de recursos hidricos.

Este contexto resulta propicio para que a través de la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Hidricas de la Universidad Nacional del Litoral; la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales de la Universidad Nacional de Cérdoba y la Facultad de Ciencias Econdémicas
de la Universidad Nacional de Cuyo, se formule la Maestria en Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos.

En efecto, a las fortalezas propias de las instituciones que habran de desarrollar el
posgrado, se suma el ambiente favorable que constituye la Red, la cual potenciara sin
duda sus alcances.

Precisamente, el disefio de la carrera, se fundamenta en una instancia asociativa y de
cooperacion enmarcada por la Red Arg Cap Net. A través de ella, se estard en
condiciones de aprovechar de manera 6ptima los recursos humanos y las capacidades
instaladas no so6lo en las universidades que la promueven, sino también en otras
instituciones que se sumen a esta iniciativa, ligadas al quehacer de los recursos hidricos
y su gestion. De este modo, se esta en condiciones de constituir una oferta académica de
cuarto nivel que garantice niveles de calidad, participacion e integraciébn en pos del
objetivo comun que se persigue.

Asimismo, se sefiala que el proceso de la GIRH plasmado en este posgrado, permite
comprender el caracter holistico del mismo, al integrar de manera horizontal las distintas
formaciones disciplinares de grado que brindan las universidades participantes. Esta
situacion favorece la participacién de docentes de distintas Unidades Académicas de
dichas Universidades, con experiencia en actividades de docencia e investigacion en
diversas disciplinas ligadas a los recursos hidricos.

Estos fundamentos han servido de base para la creaciéon y formulaciéon de la carrera de
Maestria en Gestion Integrada de los Recursos Hidricos (MGIRH) como una Carrera
Interinstitucional compartida entre la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) y la Universidad Nacional de Cuyo (UNCu).

Seran Sedes Académicas de la Carrera la UNC, la UNL y/o la UNCu.
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Seran Sedes Administrativas (SA) de la Carrera: la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Hidricas de la Universidad Nacional del Litoral; la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional de Cuyo y/o la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
de la Universidad Nacional de Cérdoba.

ARTICULO 2: OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

La MGIRH es una maestria académica que tiene por objetivo desarrollar un programa
interdisciplinario para graduados universitarios destinado a fortalecer la formacién de
profesionales que sean capaces de promover un cambio en la concepcién actual de la
gestion del agua, basado en los conceptos que sustentan a la Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos (GIRH). Se pretende con ello no solo facilitar el desarrollo de una
nueva visiobn que favorezca la convergencia de ideas y el dialogo de distintos
especialistas y administradores vinculados a la preservacion y aprovechamiento del
recurso, sino también incursionar en la aplicacién de las nuevas practicas de gestiéon con
tal finalidad.

2.2 Objetivos especificos:

e Promover la utilizacion de un lenguaje comin con los conceptos centrales
relacionados con la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos para mejorar la
comprension y la comunicacion entre los futuros expertos, provenientes de distinta
formacién de grado, asi como con los sectores involucrados en la planificacion y
gestién del agua.

e Mejorar la capacidad de abordar problematicas complejas relacionadas con los
recursos hidricos, superando los limites geograficos, politicos y jurisdiccionales,
mediante un enfoque integral.

e Contribuir al desarrollo de habilidades para la incorporacién de un enfoque
participativo que ofrezca al estudiante un conjunto bésico de métodos,
herramientas y técnicas para la coordinacién de grupos, la comunicaciéon e
informacion y la motivacién para la participacion social en la toma de decisiones.

e Fortalecer una base de recursos humanos con la capacidad de manejo integral de
los recursos hidricos, a través de la educacion y la investigacion

e Promover el trabajo en redes y la vinculacién nacional e internacional para el
desarrollo de capacidades, educacion e investigacion en Gestion Integrada de
Recursos Hidricos.

ARTICULO 3: DESTINATARIOS Y PERFIL DEL EGRESADO

La Maestria esta dirigida a un espectro amplio de profesionales que, provenientes de
diversas formaciones disciplinares, pretendan acceder a una instancia de transversalidad
del conocimiento, donde las actitudes favorables a la generacién de conciencia,
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integracion de conceptos y a la participacién, se encuentren incorporadas en los
contenidos impartidos.

En este sentido este posgrado esta abierto a todos los campos profesionales, que desde
diversas oépticas y perspectivas enfoquen a la gestién del agua desde su abordaje
disciplinar. Ello se traduce en la posibilidad de establecer convergencias hacia la
concepcion que define la GIRH como un proceso, sin perder la identidad de los campos
profesionales que en ella se incluyen.

El egresado de la Maestria sera un profesional que, fundado en su formacion especifica
de grado, estara capacitado para el abordaje de las problematicas que presenta el uso, la
preservacion y el control del agua, de acuerdo a los principios ya consagrados de
eficiencia, equidad y sustentabilidad que caracterizan a la GIRH.

ARTICULO 4: PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA

El Plan de Estudios se estructura de acuerdo a los lineamientos que en este sentido
establecen las reglamentaciones de Cuarto Nivel de las Universidades que comparten
esta Carrera y en total correspondencia con las normativas establecidas por el Ministerio
de Educacion.

Las actividades académicas requeridas para la obtencion del grado de Magister en
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos incluyen: la aprobacién de asignaturas, la
elaboracion y aprobacion de una Tesis de Maestria.

El alumno debera acreditar un minimo de setecientas (700) horas reloj, de las cuales un
minimo de quinientos cuarenta (540) horas, equivalentes a treinta y seis (36) Unidades de
Crédito Académico (UCAs), deberan destinarse a asignaturas (cursos y Seminario de
Tesis). Las restantes seran asignadas a la Tesis. Una UCA corresponde a quince (15)
horas de actividad, comprendiendo clases teo6ricas, practicas, trabajos practicos de
campo, laboratorio y gabinete.

La orientacién del alumno estara a cargo del Coordinador Académico o del Director de
Tesis una vez que este haya sido designado. La supervision de las actividades estara a
cargo del Comité Académico y del Director de la Carrera, segun lo establece el
Reglamento de la carrera.

4.1 Cursos

De acuerdo a la modalidad de dictado de cursos, la Carrera es presencial. Esto significa
que las actividades curriculares previstas se desarrollan en un mismo espacio-tiempo,
pudiéndose incorporar el uso de tecnologias de informacion y comunicacién como apoyo
o complemento a las actividades presenciales, involucrando hasta un tercio de la carga
horaria total.
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De acuerdo a la estructura de cursos, la Carrera es semi-estructurada.

Los cursos se agrupan en dos ciclos: Ciclo de Formacion Basica y Ciclo de Formacion
Especifica.

El Consejo Directivo de cada SA o la autoridad competente que defina cada Universidad,
aprobara los cursos de ambos tipos como validos para la Carrera y asignara las
correspondientes UCAs, a recomendacion del CAM. Las propuestas de cursos deberan
incluir: titulo del curso, objetivos, programa analitico, bibliografia, carga horaria, forma de
evaluacion, docente responsable, curriculum vitae (CV) del docente, conocimientos
previos requeridos y cronograma tentativo del dictado.

Para promocionar un curso el alumno debera aprobar todas las instancias de evaluacion
previstas en la planificacién del mismo, como trabajos practicos, examenes parciales y
examen final. Los cursos deberan tener un examen final. Las calificaciones de los
examenes se estableceran de acuerdo a la escala vigente en cada SA.

41.1 Ciclo de Formacion Basica

El Ciclo de Formacion Basica esta formado por cursos obligatorios destinados a brindar
los elementos sustanciales de la tematica. Los cursos que integran este ciclo son los
siguientes:

El agua como recurso.

Gestion integrada de los recursos hidricos.
Agua y sociedad.

Agua y salud.

Metodologia de la investigacion.
Legislacién y marco institucional.
Economia de los recursos hidricos.
Gestion de cuencas.

Taller de tesis.

Cada uno de estos cursos tiene una carga horaria de 45 horas reloj, equivalente a 3
UCAs.

4.1.2 Ciclo de Formacion Especifica

El Ciclo de Formacién Especifica esta integrado por cursos destinados a profundizar
conocimientos en tematicas especificas, para apoyar el desarrollo de la Tesis. El
alumno debera acreditar un minimo de noventa (90) horas, equivalentes a seis (6)
UCAs por aprobacién de cursos especificos.

El alumno seleccionara los cursos de este Ciclo dentro de la oferta de cursos dictados
en las Universidades participantes. Lo hara con el aval de su Director de Tesis, o0 en
caso de que este no esté designado, con el aval del CA.
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La oferta de cursos optativos podra variar de un afo a otro, adaptandose a la evolucién
de las disciplinas involucradas en el posgrado. Entre las lineas tematicas que abordaran
dichos cursos pueden mencionarse las siguientes:

Evaluacién econémica social de proyectos aplicada a la GIRH

Curso basico de estadistica para la GIRH

Agua virtual y huella hidrica

GIRH y ordenamiento territorial

Evaluacion de impacto ambiental como herramienta de gestion

Agua subterranea en la gestién integrada de los recursos hidricos.

Economia y gestion del agua subterranea

Gestion integrada de crecidas e inundaciones

Formulacion y aplicacion de modelos para la GIRH

Métodos de valoracion del agua y del ambiente

Gestion de la participacién en materia de recursos naturales y medio ambiente
Resolucion de conflictos hidricos y ambientales

Sistemas de informacion geografica

Integridad y responsabilidad social corporativa en la gestion del agua.

Otros cursos a ser formulados en funcion de la emergencia de los nuevos
paradigmas.

4.1.3. Otros cursos

El alumno podra solicitar, con el aval de su Director, el reconocimiento de UCAs por
cursos de posgrado aprobados en otras Universidades. Podran ser reconocidas hasta un
maximo del 30% del total de UCAs requeridas, salvo excepcion debidamente
fundamentada.

Los cursos deberan reunir las mismas condiciones exigidas a los cursos dictados en el
marco de la Carrera y sus tematicas deberan ser afines a esta.

La solicitud de reconocimiento de UCAs debera presentarse dentro de un plazo de 5 afios
a partir de la fecha de aprobacion del curso y dicha aprobacion debera estar debidamente
documentada.

El reconocimiento de UCAs sera resuelto, a propuesta del CAM, por el Consejo Directivo
de la SA a la que pertenezca el alumno, o la autoridad competente que defina cada
Universidad.

4.2 Tesis de maestria y Seminario de Tesis

Una vez aprobados los cursos del Ciclo de Formacion Bésica, el alumno debera
presentar una Propuesta de Tesis, con el aval del Director de Tesis. La Propuesta sera
presentada, evaluada y aprobada segun lo establecido en el Articulo 7 del Reglamento de
la carrera.
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Una vez aceptada la Propuesta, el alumno debe realizar un Seminario de Tesis. Esta
actividad consiste en una exposicion oral y publica de la Propuesta, con una duracion
maxima de treinta (30) minutos.

El Consejo Directivo de la SA correspondiente, o la autoridad competente que defina
cada Universidad, acreditara tres (3) UCAs por la realizaciéon de esta actividad obligatoria.

La Tesis debera ser un trabajo de investigacion individual. Consistira en la elaboracion
de un trabajo de integraciéon de conocimientos, que resulte en una aplicaciéon innovadora
de metodologias existentes, o promueva soluciones originales a una problematica
especifica.

La presentacién, evaluacién y aprobacion de la Tesis de Maestria se rige por lo
establecido en el Articulo 8 del Reglamento de la carrera.

La Tabla 1 muestra una sintesis del Plan de Estudios de la carrera.
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Tabla 1: Plan de Estudios de la carrera.

PLAN DE ESTUDIOS
Actividad Horas | UCAs
reloj
Cursos de Formacion Basica y Seminario de Tesis (obligatorios) | 450 30
El agua como recurso 45 3
Gestién integrada de los recursos hidricos 45 3
Agua y sociedad 45 3
Agua y salud 45 3
Metodologia de la investigacion 45 3
Legislacion y marco institucional 45 3
Economia de los recursos hidricos 45 3
Gestion de cuencas. 45 3
Taller de tesis 45 3
Seminario de tesis 45 3
Cursos de Formacion Especifica (optativos). Min: 90 6
Subtotal cursos y Seminario de Tesis. Min: 540 36
PropuestadeTesis | eeeee | e
Tesis de Maestria 160 10.7
Total 700 46.7




