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QUE SIGNIFICAN LAS PYMES PARA
ARGENTINA

Gran aporte como creadoras de riqueza, Captacion de
mano de obray

por su dispersion que permite una mejor distribucion

del ingreso.

En la Argentina las PYME representan el 78% del
empleo y mas del 60% de la produccion.
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Colaborar en el aumento de la capacidad competitiva de las
empresas promoviendo la instalacion de herramientas y procesos
gerenciales,
Asistir al desarrollo de las habilidades, destrezas y estrategias
que los empresarios necesitan para mantener una ventaja
competitiva en el mundo de los negocios,

Insercion del profesional a la actividad economica adquiriendo
apidamente los conocimientos de la realidad economica a través
de residencias o practicas empresariales.
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Cambios vertiginosos
y profundos,
a una velocidad
que supera la

capacidad de adaptacion

Futuros Inciertos

Mayor
complejidad
para la toma
de decisiones.
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£l by pass del traspaso de embrionaria a
Infantil serlan las Incubadoras de empresas

CAMBIO

de 2° orden
Metamorfosis

# Todo as proyecto.
& No hay accion.
# Falta de recursos.

* Alto compramiso,

® Necesidad de que
alguien compra
laicea.

EMBRIONARIA

100
proyectos

® Muy parsonal.
® Alto compromisa,
® Purz accion

® Gestion por criss.

® No delegadisn
* Alta winerbilidad.

AMigLisma

20 pymes
sobreviven

INFANTIL

* Rendimigntos inconsistentas,

* Programacion decorto plaza.
# Seleccitn de Parsonal por actitud y /o

£l by pass del traspaso de adolescente a plenitud seria
@ COMPROMISO PYME, con el método By Pass Reflexivo

%

'COMPROMISO PYME

* Hay phnifi@don.
# Hay organizacin.
* Todo mis progmada.

CAMBIO

fosis sobreviviran el 50% » Se puade dalegar
® Hay una cultura del aprendizaje.
® Gastion planificada.
* Mayor profesionalisma.
1 py.me * Selaccion de parsonal por
asciende actitud y aptitud.

# Hay nomas y procedimientos.

10 pymes
pasan a esta etapa

ADOLESCENTE

# (iisis por gestion,

# Distintas personas con distintas capacidades,
& Muchas oportunidades abarcadas.

# Falta datiempa,

& No planificacidn.

® No organizacion.

® Se actia por reaccidn.

® Todo es prioritario.

® Alta inastabilidad.

® Necesidad de hacer cambios.

MADURA

Cambio de 1°orden
Adaptacién/Evolucién
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"[a teoria de la evolucion de las especies como explicacion del
desarrollo en el tiempo de los organismos vivos,

. se fundamenta en dos hipdtesis distintas.

Para la primera de ellas,

de las Especies

Charles Darwin (1809-1882),

“la evolucidon obedece a un proceso de seleccion natural producto de la
lucha por la supervivencia”.

En esta concepcion la evolucidn, que tiene generalmente un caracter
frio y neutro, perpetua las variaciones ventajosas por medio de la
erencia genética de forma continua y sin brusquedades de tal forma
ue los individuos mejor adaptados al medio son automaticamente
leccionados.
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La teoria de la evolucion de las especies como explicacion del
desarrollo en el tiempo de los organismos vivos, se fundamenta en dos
hipdtesis distintas.

La segunda hipotesis,
J.B.Lamarck (1744-1829)

“El proceso de seleccion natural, que puede ser brusco, se debe a la
tendencia intrinseca de los organismos vivos a desarrollar
caracteristicas que les permitan adaptarse al entorno”.
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Abstracta

Mgllamorfosis
Dimension del Hacer
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Economista Joseph Schumpeter

En ella recoge su teoria del “espiritu
emprendedor’”  (entrepreneurship),
los empresarios, crean innovaciones
técnicas y financieras, en un medio
competitivo en el qgue deben asumir
continuos riesgos y beneficios que
NO siempre se MantieReM " ™ i
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hoy los emprendedores y pymes,
desempenan un rol clave en [la
actividad economica, asumiendo
rlegos con su propio criterio como
tinica proteccidon contra el fracaso,
independientemente de _los fracasos
individuales,el"€onjunto logra reducir
”Ia*“—'rf'r‘é'gﬂfaridad econdmica del
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1. Inteligencia Intelectual
2. Habilidad MetaCognitiva I
3. Habilidad Inhibidora

4. Inteligencia Emocional

5. Habilidad Actitudinal
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Acci6on no recomendada
Resultado (-) Del primer bucle
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FUNDACION

pequeda y mediana
empresa transiormada




1ER.
CONGRESO

~~DE CALIDAD Accion del Doble Bucle

EN LA GESTu_’)N

Tt Circulo Virtuoso

Accion

y causas
primarias
Analisis
estructural >\
de causas \fﬂ /
orginarias
Resultado (-)

FUNDACION

pequeda y mediana
empresa transiormada




-

1ER.
CONGRESO
~DPE CALIDAD
EN LA GESTION

£l by pass del traspaso de embrionaria a
Infantil serlan las Incubadoras de empresas

CAMBIO

de 2° orden
Metamorfosis

# Todo as proyecto.
& No hay accion.
# Falta de recursos.

* Alto compramiso,

® Necesidad de que
alguien compra
laicea.

EMBRIONARIA

100
proyectos

® Muy parsonal.
® Alto compromisa,
® Purz accion

® Gestion por criss.

® No delegadisn
* Alta winerbilidad.

AMigLisma

20 pymes
sobreviven

INFANTIL

* Rendimigntos inconsistentas,

* Programacion decorto plaza.
# Seleccitn de Parsonal por actitud y /o

£l by pass del traspaso de adolescente a plenitud seria
@ COMPROMISO PYME, con el método By Pass Reflexivo

%

'COMPROMISO PYME

* Hay phnifi@don.
# Hay organizacin.
* Todo mis progmada.

CAMBIO

fosis sobreviviran el 50% » Se puade dalegar
® Hay una cultura del aprendizaje.
® Gastion planificada.
* Mayor profesionalisma.
1 py.me * Selaccion de parsonal por
asciende actitud y aptitud.

# Hay nomas y procedimientos.

10 pymes
pasan a esta etapa

ADOLESCENTE

# (iisis por gestion,

# Distintas personas con distintas capacidades,
& Muchas oportunidades abarcadas.

# Falta datiempa,

& No planificacidn.

® No organizacion.

® Se actia por reaccidn.

® Todo es prioritario.

® Alta inastabilidad.

® Necesidad de hacer cambios.

MADURA

Cambio de 1°orden
Adaptacién/Evolucién



1ER.
CONGRESO

=~DPE CALIDAD
EN LA GESTION

‘"l hombre nunca sabe de lo que es capaz

hasta que lo intenta."
Charles Dickens

Gracias

ddd@fundacionpymet.org.ar

Daniel Diaz Diesel
Presidente Fundacion Pymet




