
Phd Daniel Díaz Diesel

PROCESO 
EVOLUTIVO

EMPRESARIAL

3D

1er. 
CONGRESO

DE CALIDAD EN LA GESTIÓN
Octubre 2009



1er.1er.1er.1er.

CongresoCongresoCongresoCongreso

De calidad De calidad De calidad De calidad 

en la gestien la gestien la gestien la gestióóóónnnn

QUE SIGNIFICAN LAS PYMES PARA 
ARGENTINA

Gran aporte como creadoras de riqueza, Captación de 

mano de obra y 

por su dispersión que permite una mejor distribución 

del ingreso. 

En la Argentina las PYME representan el 78% del 

empleo y más del 60% de la producción. 
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FUNDACIÓN PYMET

Colaborar en el aumento de la capacidad competitiva de las 
empresas promoviendo la instalación de herramientas y procesos 

gerenciales,
Asistir al desarrollo de las habilidades, destrezas y estrategias 

que los empresarios necesitan para mantener una ventaja 
competitiva en el mundo de los negocios,

Inserción del profesional a la actividad económica adquiriendo 
rápidamente los conocimientos de la realidad económica a través 

de residencias o prácticas empresariales.
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Mayor 

complejidad 

para la toma 

de decisiones.

Futuros Inciertos

Cambios vertiginosos 
y profundos, 

a una velocidad 
que supera la 

capacidad de adaptación

Reflexión Evolutiva
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Ciclo de Vida de las Organizaciones
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La teoría de la evolución de las especies como explicación del 
desarrollo en el tiempo de los organismos vivos,  
se fundamenta en dos hipótesis distintas.  
Para la primera de ellas,  
 
 Charles Darwin (1809-1882),  

 
“la evolución obedece a un proceso de selección natural producto de la 
lucha por la supervivencia”.  
 
En esta concepción la evolución, que tiene generalmente un carácter 
frío y neutro, perpetúa las variaciones ventajosas por medio de la 
herencia genética de forma continua y sin brusquedades de tal forma 
que los individuos mejor adaptados al medio son automáticamente 
seleccionados.  
 

Teoría de la Evolución 
de las Especies
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La teoría de la evolución de las especies como explicación del 
desarrollo en el tiempo de los organismos vivos, se fundamenta en dos 
hipótesis distintas.  
 
La segunda hipótesis,  
J.B.Lamarck (1744-1829)  

 
“El proceso de selección natural, que puede ser brusco, se debe a la 
tendencia intrínseca de los organismos vivos a desarrollar 
características que les permitan adaptarse al entorno”. 

Teoría de la Evolución 
de las Especies
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Kurt Lewin
Teoría del Campo de Fuerza
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CAMBIO
de 2º orden

Metamorfosis

de 2º orden
Metamorfosis

Dimensión del Hacer

Dimensión 
Abstracta

Dimensión
Hacer profesional

Las 3 dimensiones
Del Proceso Evolutivo
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Economista Joseph Schumpeter

En ella recoge su teoría del “espíritu 
emprendedor” (entrepreneurship), 
los empresarios, crean innovaciones 
técnicas y financieras, en un medio 
competitivo en el que deben asumir 
continuos riesgos y beneficios que 
no siempre se mantienen. 
Todos estos elementos intervienen 

Emprendedorismo
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Phd Edmund Phelps
hoy los emprendedores y pymes, 
desempeñan un rol clave en la 
actividad económica, asumiendo 
riegos con su propio criterio como 
única protección contra el fracaso, 
independientemente de los fracasos 
individuales, el conjunto logra reducir 
la irregularidad económica del 
mercado. 

Emprendedorismo
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1. Inteligencia Intelectual

2. Habilidad MetaCognitiva

3. Habilidad Inhibidora

4. Inteligencia Emocional

5. Habilidad Actitudinal

Factor  “Q” de caracteriza a los líderes
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Acción del Primer Bucle

Círculo Vicioso

Acción

Resultado (-)

Acción no recomendada

Del primer bucle
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Acción del Doble Bucle

Círculo Virtuoso

Acción
y causas

primarias

Resultado (-)

Análisis
estructural
de causas 
orginarias 
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“"El hombre nunca sabe de lo que es capaz 

hasta que lo intenta."
Charles Dickens

Gracias

ddd@fundacionpymet.org.ar

Daniel Diaz Diesel
Presidente Fundación Pymet


