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A. REQUISITOS

Se requiere la aprobacién previa de Elementos déaBGitidad.
Es recomendable conocer el manejo de planilla idellca

B. OBJETIVOS

El objetivo final de la materia es que el alumnegmiformular un diagnostico de la empresa
a partir de informacion financiera disponible y aiéga la habilidad de formular proyecciones
y presupuestos

Para esto se procura que el alumno

comprenda los conceptos de flujo de fondos y reiedito de la empresa

adquiera la habilidad de seleccionar la informagiériinente

pueda aplicar las técnicas apropiadas de andhsisdiero

pueda formular conclusiones congruentes acerca sieuacion de una empresa

pueda interpretar las relaciones que subyacenapnayeccion econdémica y financie-
ra y obtener formulaciones comparables de alteastie decision que se plantean
comprenda los conceptos y técnicas para la forntuate presupuestos

¢ adquiera la habilidad de utilizar pronésticos yralar presupuestos para las activida-
des de una empresa
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C. PROGRAMA DE ESTUDIO Y BIBLIOGRAFIA

En cada tema se indica la bibliografia recomendaldaaterial indicado con (*) es alternativo a

(o de ampliacion para) las referencias bibliogeique se mencionan antes. El material sefialado
con (+) esta disponible para los alumnos en forrdafital y se remite a solicitud. La catedra
pondra a disposicion al comienzo del dictado uni&@a Clases con el material que se utiliza en
las clases y las ejercitaciones.

PARTE 1 ANALISIS FINANCIERO

1. Anadlisis financiero con informacion contable

Las finanzas de la empresa: administracion finaagienalisis financiero. Alcance y
caracteristicas del analisis financiero. Proceditoielel analisis financiero. Informes
contables: contenido y finalidad; utilizacion eraerélisis financiero.

Ricardo A. ForneroAnalisis financiero con informacién contable. Mahda es-
tudio programadpFCE-UN Cuyo, 2004, Caps. 1y 2 (+)

(*) Modelo de estados financieros de acuerdo con NRWC, 2012 (+)

(*) Pierre Consol.a gestion financiera de la empre$da Ed, Hispano Europea,
Barcelona, 1984, Cap. 1

(*) Mario Biondi, Interpretacion y andlisis de los estados contalies Ed., Mac-
chi, Buenos Aires, 1996, Cap. 2y 3

(*) EnriqueFowler NewtonAnalisis de estados contablés Ley, Buenos Aires,
2011, Cap.1y?2

2. Andlisis del rendimiento de la empresa

Los indicadores contables en el analisis del reiggtita. Componentes del rendimiento
operativo y del rendimiento patrimonial: modeloscdenponentes contables e impulso-
res del rendimiento; condiciones de calculo deddgadores. Rendimiento y nivel de
actividad: efecto palanca. Analisis del rendimietiando existen recursos destinados a
actividades no operativas.

Ricardo A. ForneraAnalisis financiero con informacion contable. Mahda es-
tudio programadpCaps. 2, 3,4y 11 (+)

(*) Ricardo A.ForneroModelos de componentes para analizar el rendimipato
trimonial, FCE-UN Cuyo, Serie Estudios Administracion 46p£d a 4 (+)

(*) Ricardo A.ForneroAnalisis financiero con informacién contable. Cagleses-
tudio, FCE-UN Cuyo, Serie Cuadernos Administracion 118

(*) MarioBiondi, Interpretacién y analisis de los estados contatbes Ed., Mac-
chi, Buenos Aires, 1996, Cap. 5

(*) EnriqgueFowler NewtonAndlisis de estados contablés Ley, Buenos Aires,
2011, Cap7

3. Flujo de fondos y ciclos financieros de una emepa

Flujo de fondos en el analisis financiero; compa@gmmedicion con cifras contables.
Ciclos financieros de la empresa; medicién de taddn del ciclo financiero. Capital
de trabajo: andlisis de su composicion y magnitudicadores contables de liquidez de
la empresa.
Ricardo A. ForneroAnalisis financiero con informacién contable. Mahda es-
tudio programadpCaps. 5y 6 (+)



3

(*) Ricardo A. ForneroAndlisis financiero con informacion contable. Casleses-
tudio, FCE-UN Cuyo, Serie Cuadernos Administracion 118

(*) Mario Biondi, Interpretacion y andlisis de los estados contalies Ed., Mac-
chi, Buenos Aires, 1996, Cap. 4

4. Interpretacion del desempefio de la empresa

Dimensiones del desempeifio: flujo de fondos e idldiezs contables. Modelo financie-

ro de crecimiento autosustentado de ventas. Precesmversion: efectos en la medida
de los indicadores contables. Diagndstico de pesiificultades financieras: indicado-

res que se emplean; elementos y condiciones dalaagion.

Ricardo A. ForneraAnalisis financiero con informacion contable. Mahda es-
tudio programadpCaps. 7, 8y 9 (+)

(*) Ricardo A.Fornerogalificacién del riesgo de empresas y titulBE€E-UN Cu-
yo, Serie Cuadernos Administracion 115

(*) DianaMondino y Eugenio Penddinanzas para empresas competitivésa-
nica, Buenos Aires, 1994, Cap. 4y 5

5. Proyecciones econdémicas Yy financieras

Proyeccion de las actividades de la empresa: tipioslidad. Técnicas aplicables; pro-
yecciones de un periodo y de varios periodos. Bcayees con coeficientes: célculo e
interpretacion. Analisis de alternativas; equivalareconémica y financiera.

Ricardo A. ForneroAnalisis financiero con informacién contable. Mahda es-
tudio programadpCap. 10 (+)

(*) Ricardo A. ForneroProyecciones financieras deterministicR€E-UN Cuyo,
Serie Cuadernos Administracion 98, Cap. 2, 3,8y 9

(*) IsaacSenderovich y Pablo Senderoviehyjo de fondos, estados contables pro-

yectados y acceso al crédito bancario de PymRRes$sa, Buenos Aires, 1998,
pags. 57/110

6. Evaluacién de la empresa y comunicacion del asiél

Métodos abreviados para la evaluacion competitifiaanciera. Equilibrios de la em-
presa y evaluacion de factores fundamentales. Cioatian del analisis: elementos pa-
ra una comunicacion efectiva de las conclusiones.

Ricardo A. ForneroAnalisis financiero con informacién contable. Mahda es-
tudio programadpCap. 12 (+)

(*) Enrique Fowler NewtonAndlisis de estados contablés Ley, Buenos Aires,
2011, Cap 9

7. Aspectos avanzados en la medicion de indicadooedgables

Andlisis financiero en condiciones de inflaciontdel®s contables ajustados y no ajus-
tados; formas de homogeneizacion de la moneda.

Medicion de indicadores en empresas con actividet®nal. Empresas con negocios
en sectores diferentes. Andlisis de empresas qtieipan en el capital de otras socie-
dades. Medicion de indicadores de gestion.

Ricardo A. ForneroAnalisis financiero con informacién contable. Mahda es-
tudio programadpCap. 11 (+)

Ricardo A. FornerdAndlisis financiero en condiciones de inflaci@éaps. 1 a4,
2014 (+)
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(*) Alberto Norese, Implementacién de un sistemaagrol de gestion en las
PYME, Alta GerenciaT. V, 209/225

(*) Robert S. Kaplan y David P. NortoBuadro de mando integral. TheBalan-
cedScorecardGestion 2000, Barcelona, 1997, Cap. 1 a 7

PARTE 2 PRESUPUESTOS Y CONTROL PRESUPUESTARIO

8. Alcance y contenido de los presupuestos

Planeamiento y presupuestos. Fundamentos. Variatmelcionantes. Presupuesto in-
tegral: concepto y objetivos. Componentes delmiatpresupuestario. Horizontes y ni-
veles de decision. Sistema de informacion y areassponsabilidad. Presupuesto
flexible.

Antonio R. PellegrinoEl presupuesto integral: Prevision y guia de latggsem-
presaria FCE-UN Cuyo (+)

Jorge E. Burbano RuiBresupuestos: Enfoque moderno de planeacion yaontr
de recursos3? Ed., McGraw Hill, Bogot4, 2005, Cap. 1

(*) Reginald Jones y George Trentifreparacion de presupuestdsontinental,
México, 1979,Cap. 15

(*) GlennWelschPresupuestgsPrentice Hall, México, 1979, Cap. 2y 3

9. Preparacion de presupuestos

Elementos a considerar y etapas a cumplimentaodttinador del presupuesto. Pre-
supuesto economico: operativo y de inversionesupreesto financiero. Estados conta-
bles presupuestados. Componentes, finalidad yadithn. Conexiones presupuestarias.
Técnicas de preparacion. Presupuestos en condscitenmflacion. Algunas mediciones
financieras especificas. Prondstico de ingresoseuuas y egresos por operaciones.
Técnicas aplicables por tipo de operacion. Alcate prediccion

Antonio E. PellegrinoEl presupuesto integral: Prevision y guia de latgesem-
presaria FCE-UN Cuyo (+)
Ricardo A. FornerdAndlisis financiero en condiciones de inflagi@ap. 7, 2014 (+)
(*) Antonio R.PellegrinoPreparacion de presupuestos. Casos de esti@ie-
UN Cuyo, Serie Cuadernos Administracion 116
(*) EduardoRainieri y Daniel Cagliero, Definiciée @scenarioflta GerenciaT.
I, 209/218
(*) Jorge E. Burbano RuiBresupuestqs3? Ed., McGraw Hill, 2005, Cap. 2 a 6
(*) ReginaldJones y George TrentiPreparacion de presupuestdSontinental,
México, 1979, Cap.2a 8

10. Evaluacion presupuestaria

Equilibrio basico en presupuestos operativos ynfirero. Relacién con metas y politi-
cas. Equilibrio del flujo de fondos. Financiamiedtl presupuesto de la empresa. Cali-
ficacion de partidas del presupuesto financierogfamas de manejo de fondos de cor-
to plazo

Martin Gauto, El sistema integrado de planificadiGanciera Administracion de
EmpresasT.XV, 935/957

(*) Reginald Jones y George Trenti®reparacidén de presupuestdSontinental,
México, 1979,Cap.9



11. Control presupuestario

Informes presupuestarios de ejecucion. Lugar eorglol directivo y operativo. Com-
parabilidad de valores: principios de la técnicatable y uniformidad de criterios. Va-
riaciones presupuestarias: niveles de comparaiipis de desvio y causas. Caracteris-
ticas de los informes.

Jorge E. Burbano RuiBresupuestqs3? Ed., McGraw Hill, Bogota, 2005, Cap. 8
Ricardo A. Forneraindlisis financiero en condiciones de inflaci@ap. 7, 2014 (+)
(*) Glenn WelschPresupuestgdrentice Hall, México, 1979, Cap. 16

D. METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La materia es de caracter tedrico-practico y seadia el cuarto cuatrimestre de la Carre-
ra, en 60 horas de clase (en promedio, cuatro ldgrakase por semana).

En las clases se desarrollan los temas y sus eiplies practicas, sobre la base de las
guias de clases y de ejercicios que se ponen asitign de los alumnos.

Para apoyar el estudio y la autoevaluacion delnaliizaje los alumnos deberan entregar,
resueltos correctamente, los ejercicios de estukose proponen para cada tema, en las
fechas previstas en el cronograma de actividadés cigedra.

E. SISTEMA DE EVALUACION Y CONDICIONES DE
REGULARIDAD

Para alcanzar la regularidad en la materia la acaln del aprendizaje se realizara: a)
durante el dictado de la materia, mediante dogal@stde lectura, seis ejercicios de es-
tudio y dos pruebas parciales tedrico-practicas;, bna vez finalizado el curso, median-
te el examen integrador establecido en Ordenan29a38 CD y modif.

Los controles de lectura se rendiran en las feptesstas en la Programacion Académi-
ca de Grado de la Facultad. El alumno que no hargdbado cada control de lectura
podré realizar una recuperacion, en la forma ydeapre se establecera para ese caso.

Para poder rendir cada prueba parcial se requadrerfaprobado el control de lectura co-
rrespondiente y haber resuelto correctamente ggadio en tiempo y forma los ejerci-
cios de estudio. Las pruebas parciales se reneirdas fechas previstas en la Programa-
cion Académica de Grado de la Facultad. El alumreorgp haya aprobado una de las
pruebas parciales, o que haya estado ausentemdaras condiciones para rendirla,
podréa rendir una prueba de recuperacion con loag@mrrespondientes, en la fecha pre-
vista en la Programacion de la Facultad.

El alumno inscripto que no realiz6 durante el clascactividades de evaluacion estable-
cidas, o que, habiéndolo hecho, no aprobo6 una asptoiebas parciales, podra rendir el
examen integrador establecido en Ordenanza 18RD0OB modif. Este examen se ren-
dira en la fecha prevista en la Programacion detailtad para el primer examen final
inmediato posterior al curso de la asignatura, deréaracter tedrico—practico y abarcara
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la totalidad de los temas desarrollados en lasiagalnes de la materia, con un conteni-
do equivalente al de las dos pruebas parciales.

Criterios para la valoracion de los examenes: Eri@menes se evalla la comprension
de los conceptos y su aplicacidén con las técninassq explican en la asignatura.La
comprension de los conceptos se evalla segun eldesoiado de los términos especifi-
cos del tema y el grado en que se pone de manifsésbnocimiento de las consecuen-
cias de cada concepto relevante.La aplicacionslednceptos y las técnicas se evalla
segun el procedimiento con que se realiza la smudel problema propuesto.

Todas las evaluaciones se aprueban con el 60%ctmrre

F. FORMA DE APROBACION DE LA MATERIA

La asignatura se puede aprobar:

1) Por promocién si el alumno aprobo las pruebas parciales y épruea prueba global
de comprension que se rendira al finalizar el gugada fecha prevista en la Progra-
macion Académica de Grado de la Facultad. Parblesta el puntaje total se ponde-
raran los puntos obtenidos en cada control derkeetu 5%, los de cada prueba parcial
en 35% vy los de la prueba global de comprensi@0éf. La nota final de la materia
sera el equivalente que corresponda a ese pumnt#geescala establecida en Ordenan-
za 108/2010 CS.

2) Por Examen Final Regulasi el alumno aprobé las pruebas parciales oahen in-
tegrador. El examen podra ser oral o escrito esdira en las fechas previstas en la
Programacion Académica de Grado de la Facultapuiithje total del alumno que
apruebe este examen se establecera: a) si apsoprukbas parciales de la asignatura,
ponderando los puntos obtenidos en cada contrelctiera en 5%, los de cada prueba
parcial en 35% y los del examen final en 20%; [@psobo el examen integrador, pon-
derando los puntos obtenidos en ese examen en T@/ggl examen final en 30%. El
puntaje total del alumno que no aprobd el exanral fiera el obtenido en esa instan-
cia. La nota final de la materia sera el equiva&ente corresponda al puntaje total del
alumno en la escala establecida en Ordenanza 1AB(@S.

3) Por Examen Librgsi el alumno no se inscribié en la materia o jématolo hecho, no
alcanzé las condiciones de regularidad. El exareemescrito con caracter global teo-
rico-practico. Este examen se rendira en las feest@ablecidas en la Programacion
Académica de Grado de la Facultad, segun las regi@tiones correspondientes. El
alumno que aprueba este examen debera rendirpdintos dos dias habiles posterio-
res, un examen oral de los temas de la asign&lpaintaje total del alumno que
aprueba ambas instancias se forma ponderando mdsspobtenidos en el examen es-
crito en 70% y los obtenidos en el examen oralG86.ZE| puntaje total del alumno
gue no aprueba una de las instancias sera el dbtenila misma. La nota final de la
materia sera el equivalente que corresponda auedaj@ total en la escala establecida
en Ordenanza 108/2010 CS.



